FUTURE IMPACTS

Jak prowadzi¢ warsztaty
poswiecone tendencjom

Zestaw narzedzi prognostycznych EMCDDA w
dziedzinie narkotykéw

__ '

Co znajdziesz w tym zestawie narzedzi? o
J v ¢ Zawartosé

Wprowadzenie: W jakim celu stworzono ten zestaw narzedzi i jak mozna
go wykorzystac?

Czym jest prognozowanie? Dlaczego warto pracowa¢ w oparciu o
prognozowanie i analizy tendencji oraz ogdlne zasady skutecznego
stosowania obu tych metod.

Jak zorganizowaé¢ warsztaty poswiecone tendencjom: Szablony, porady i
wskazoéwki. Etap 1: Przygotowanie warsztatow poswieconych tendencjom.
Etap 2: Mapowanie i priorytetyzacja tendencji. Krok 3: Analiza wptywu.
Zatacznik: Referencje oraz wiecej narzedzi i zasobow.






»Przyszlos¢ jest teraz.
Jest po prostu nieré6wno roziozona”. JElIEIRElsET]g)

Jeden z najbardziej znanych cytatow na temat przysztosci, przypisywany zwykle znanemu autorowi
Williamowi Gibsonowi: https://quoteinvestigator.com/2012/01/24/future-has- arrived/




WARSZTATY POSWIECONE TENDENCJOM | Zestaw narzedzi prognostycznych dia dziedziny narkotykéw

| Wprowadzenie: \W jakim celu stworzono
ten zestaw narzedzi i jak mozna go
wykorzystac?

Zestaw narzedzi prognostycznych EMCDDA w dziedzinie narkotykéw

W kontekscie coraz szybszych, niestabilnych i ztozonych zmian prognozowanie
(rozumiane tutaj jako systematyczna analiza przewidywanej przysztosci w celu
wsparcia procesu decyzyjnego na dzi$) staje sie coraz bardziej znaczgce i coraz
szerzej wykorzystywane przez podmioty sektora publicznego w procesie ksztaftowania
polityki w korporacjach i przez organizacje pozarzgdowe (1). Prognozowanie jest
robwniez — a moze przede wszystkim — coraz czesciej stosowane i wdrazane w
systemie Unii Europejskiej (UE). Instytucje UE, w tym Wspolne Centrum Badawcze
Komisji Europejskiej (JRC), Zespot ds. Przysztosci Nauki i Techniki (STOA)

Parlamentu Europejskiego oraz inne agencje techniczne UE w coraz wiekszym
stopniu uwzgledniajg podejscia prognostyczne w swoich obszarach zadan. W
sektorze publicznym podejscia prognostyczne majg na celu upowszechnianie
myslenia systemowego, zdobywanie wiedzy wyprzedzajacej i stosowanie procesdéw
uczestnictwa, ktore z zatozenia odcinajg sie od tradycyjnych granic obszaréw polityki i
schematéw instytucjonalnych.

W zwigzku z tym od poczatku 2019 r. Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykow
i Narkomanii (EMCDDA) buduje potencjat prognozowania w ramach organizacji i ze
swoimi zainteresowanymi stronami poprzez rbznorodne dziatania skoncentrowane

na tworzeniu ram i rozwijaniu zestawow umiejetnosci i narzedzi prognozowania
organizacji i jej zainteresowanych stron. Dziafania te obejmujg serie warsztatow
eksperckich, ¢wiczenia z zakresu badania tendencji oraz projekty opracowywania
danych majgce na celu zwiekszenie gotowosci w obszarach tendenciji, polityki i
praktyki w dziedzinie narkotykéw. Podczas tego procesu EMCDDA stara sie tworzy¢
produkty wybiegajgce naprzdd poprzez identyfikacje przysztych tendencji i zagrozen,
aby w ten sposob lepiej wspiera¢ gotowos$¢ i reagowanie UE w nieustannie
zmieniajgcym si¢ Swiecie narkotykowym, a takze bardziej bezposrednio komunikowac
sie z krajowymi i unijnymi zainteresowanymi stronami. W ramach tych dziatan rézne
zainteresowane strony EMCDDA wielokrotnie wyrazaty zainteresowanie narzedziami

I wsparciem, ktore umozliwityby im realizacje wtasnych inicjatyw lub warsztatow z
prognozowania, a przedmiotowy pierwszy zestaw narzedzi ma na celu zaspokojenie tej
potrzeby.

(M) Zob. np. Gidley (2017, s. 5), aby pozna¢ szczegodty dotyczace réoznych konotacji termindw ,prognozowanie”,
,badania nad przysztoscig”, ,badania przysztosciowe lub perspektywiczne” oraz ich historii.
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Celem zestawu narzedzi jest wsparcie innych zainteresowanych stron, podmiotéw i
badaczy w dziedzinie narkotykdéw w realizacji ich wtasnego prognozowania w formie
wstepnych warsztatow poswieconych tendencjom. Podejscie to zostato wybrane

na podstawie doswiadczen zdobytych w ramach wtasnych prac prognostycznych
EMCDDA oraz wysokiego poziomu zainteresowania tego rodzaju warsztatami
wyrazonego przez zainteresowane strony. Korzysta sie w nim w duzej mierze z
elementow zestawu narzedzi od zespotu prognostycznego JRC, przedstawionych

w ich zestawie narzedzi do oceny tendencji (JRC, 2019). Pozwala on takze na
wykorzystanie tendencji opisanych i szczegdtowo przeanalizowanych przez centrum
megatrendow JRC (JRC 2017). Oprécz korzystania z megatrenddw z centrum JRC
oraz uwzgledniania tych, ktére zostaty zidentyfikowane w procesie prognozowania
EMCDDA jako majgce kluczowe znaczenie dla przysztosci narkotykéw, przedstawione
tu podejscie i odpowiadajgcy mu zestaw tendencji uwzgledniajg nowe tendencje —
charakterystyczne dla dziedziny narkotykow oraz dla zwigzanych z nig monitorowania
i badan — zidentyfikowane w ramach dotychczasowych dziatan prognozowania
EMCDDA. Wszystkie takie tendencje znajdujg sie w zestawie kart tendencii, ktéry
mozna pobrac ze strony zestawu narzedzi i ktory jest przeznaczony do wykorzystania
wraz z szablonami do prowadzenia warsztatéw zgodnie z podejsciem przedstawionym
w tym zestawie narzedzi.

Zestaw narzedzi zostat opracowany w taki sposob, aby mogt by¢ wykorzystywany przez
wiele os6b w terenie i mogt by¢ dostosowywany na rézne sposoby do konkretnych
kontekstéw. Ponadto chcemy dowiedziec¢ sie, w jaki sposéb jest on wykorzystywany,
dlatego bedziemy wdzieczni za informacje zwrotne, gdy ten zestaw narzedzi zostanie
juz zastosowany w praktyce.

Ponizsze sekcje rozpoczynajg sie od krétkiego zaprezentowania kontekstu
prognozowania i pracy z tendencjami, a nastepnie przedstawiajg narzedzia potrzebne
do przeprowadzenia warsztatow dotyczgcych mapowania przysztosci narkotykow,

w tym szablony i informacje o tym, jak wdrozy¢ kazdy etap. Osoby, ktére chciatyby
dowiedzie¢ sie wiecej i zaglebi¢ temat, mogg zapoznac sie z dodatkowymi zrédtami i
informacjami dotyczgcymi innych, bardziej ogblnych zestawdw narzedzi.

Pytania przewodnie dotyczace analizy tendenc;ji:

Jakie zmiany mozemy juz zaobserwowacé? Dlaczego,
gdzie i w jakim tempie zachodzg te zmiany?

Jakie ma to znaczenie dla naszych dzisiejszych
dzialan? Na jakie zmiany powinniSmy by¢
przygotowani, jakich chcielibySmy uniknaé lub uczynié

je mniej prawdopodobnymi, a jakie warto stymulowaé?
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populaciji, technologii czy gospodarki”. (Herman Kahn)

Od: Kahn (2021, pierwsze wydanie: 1984). Herman Kahn byt jednym z pierwszych najbardziej
wplywowych specjalistbw w dziedzinie prognozowania. Przywofujemy powyzsze twierdzenie, aby
podkresli¢, ze cho¢ analiza tendencji czesto rozpoczyna sie od oddzielnego ich rozpatrywania,

to w procesie prognozowania nalezy rowniez rozwazy¢ interakcje i wspotzaleznosci miedzy

nimi. Jednoczesnie ta krotka wypowiedz wyraznie wskazuje, ze przy mapowaniu i analizie
tendencji kluczowe jest spojrzenie nie tylko na jeden obszar zmian, jak np. technologia, ale ujecie
zachodzgcych zjawisk w szerszej perspektywie.
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| Kontekst: Dlaczego warto pracowaé
W oparciu o prognozowanie i analizy
tendencji oraz ogdlne zasady
skutecznego stosowania obu tych
metod

Prognozowanie lub badania nad przysztoscig majg diuga tradycje. Nabraty szczegblnego
znaczenia w sektorze publicznym i badawczym w okresie powojennym, a w sektorze
prywatnym od lat siedemdziesigtych. Istote koncepcji zwigzanej z prognozowaniem
stanowig proaktywna, a nie reaktywna postawa, identyfikacja i przewidywanie zmian oraz
przygotowanie mozliwoséci do podjecia dziatania, co pozwoli na uzyskanie pozgdanych
rezultatéw. Nie twierdzimy, ze nasze prognozy sg doskonatfe, ale raczej myslimy o
licznych potencjalnych rezultatach (scenariuszach) lub alternatywnych przysztosciach,
co pozwala opracowac strategie, ktére sg na tyle elastyczne, aby sprawdzity sie w

wielu mozliwych perspektywach. Tym samym dziatania zorientowane na przysztos¢
majg zwykle charakter bardziej spekulacyjny niz bardziej konwencjonalne prace
naukowe i czesto opierajg sie na specjalistycznych, a czasem mniej konwencjonalnych
nowatorskich metodach.

W ramach prognozowania jedng z kluczowych metod jest analiza tendencji (2).

Stosuje sie jg do wczesnego wykrywania istotnych nowych zjawisk w srodowisku
zewnetrznym oraz do zrozumienia, gdzie mogg zachodzi¢ fundamentalne zmiany i co
oznaczajg one dla nas samych lub naszej organizacji. Analiza tendencji w dziedzinie
narkotykow umozliwia glebsze zrozumienie przysztych tendencji, dzieki czemu badania
i monitorowanie narkotykdw pozostajg aktualne i stajg sie coraz bardziej proaktywne.
Pozwala to na udzielenie odpowiedniego wsparcia stronie politycznej, zgodnie z
paradygmatem ,zarzgdzania wyprzedzajgcego”.

Przyktad typowych etapéw analizy tendenciji:

Rozpoznanie niev'i%‘;g'ﬁ ch Priorytetyzacja Analiza
tendenc;ji obszaréve/( tendenciji wplywu
aby unikng¢ ,pominiecia” tj. wybor |odnoéhych moz.l|wos’0|
lub przeoczenia najistotniejszych dla dziatania na chwile
krytycznych, potencjalnie obszaru analizy i dla obecng
wywierajgcych znaczacy organizacji

wplyw zdarzen

(?) Analize tendencji okresla sie czesto mianem monitorowania lub skanowania $rodowiska. Szczegotfowe informacje
dotyczgce definicji znajdujg sie np. w EFP (2010a, 2010b).
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Przedstawiony tu zestaw narzedzi wprowadza jedynie utamek dziatan i perspektyw
wykorzystywanych w pefnej analizie tendencji. Najlepiej byfoby, gdyby zostat uzupetniony

o dodatkowe etapy badan i analiz. Jednak nawet jesli jest stosowany jako samodzielna
,préba” podejscia do pracy z tendencjami, obejmuje wiele elementdéw z powyzszych krokow.
Chociaz koncentruje sie on w szczegoélnosci na priorytetyzacji tendencji i analizie ich wptywu,
pozwala rowniez na identyfikacje i wigczenie dodatkowych tendencji do tych, ktore zostaty juz
przedstawione w zestawie kart tendencji.

Podsumowujac, wiele zasad okazato sie bardzo korzystnych w analizie tendencji w ramach
praktyki prognozowania. Pierwszg i najwazniejszg jest zasada ,360-stopniowego spojrzenia”,
czyli zastosowania skanowania w réznych obszarach zmian, nie tylko tych bliskich dziedzinie,
w ktorej dziata organizacja. Mozna to osiggng¢ na przyktad dzieki narzedziom analitycznym,
takim jak STEEP (narzedzie obejmujgce kwestie spofeczne, technologiczne, gospodarcze,
Srodowiskowe, polityczne), czyli dzieki zasadzie stuzgcej organizacji zjawisk zwigzanych ze
zmiang (patrz ponizszy schemat tego podejscia zastosowany przez EMCDDA).

Na koniec chcielibysmy podkresli¢, ze chociaz analiza tendencji jest wspdlnym punktem
wyjscia i gtownym elementem sktadowym kazdej praktyki prognozowania, nie jest to jedyne
podejscie do prognozowania. Istnieje wiele uzupetniajgcych sie podejs¢ metodologicznych,
ktére najlepiej bytoby potgczy¢ w przemyslany sposéb. Do najbardziej znanych podejs¢
(oprécz skanowania tendencji) nalezg: opracowywanie scenariuszy, metoda delficka,
podejscia oparte na mapowaniu potencjalnych zakiécen lub tzw. dzikie karty, podejscia oparte
na powaznych grach (prognozujgcych) oraz te tgczgce projektowanie, sztuke i prognozowanie,
ktore majg umozliwi¢ gtebsze zanurzenia sie w réznych perspektywach i wyobrazeniach na
temat potencjalnych alternatywnych przyszfosci.

Podejscie STEEP (obejmujgce kwestie spoteczne, technologiczne, gospodarcze,
Ssrodowiskowe i polityczne) stosuje sie w celu zidentyfikowania niewidocznych obszarow w
odniesieniu do tych elementow, ktére mogg by¢ sitg napedowg zmian.

Szersze Srodowisko

14 megatrendow
Srodowiskowe Polityczne

Sytuacja zwigzana z
narkotykami/
monitorowanie

olityka
. Narzedza i publikacje POlity )
Ekonomiczne Dostrzegalne tendencje

Spoteczne

Technologiczne
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regionach o ograniczonej publicznej opiece zdrowotnej
i szybko rozprzestrzenia si¢ na caly swiat, a wiec beda

wymagaly szybkiej reakcji”.

yistnieje prawdopodobienstwo, ze bedziemy swiadkami
od dwéch do trzech duzych pandemii, ktére zaczna sie w

(Future Agenda, 2011)

Chociaz kluczowe jest zrozumienie, ze praca w oparciu o tendencje, a takze ich identyfikacja i analiza jest
tylko jednym z elementéw uktadanki zestawu narzedzi prognostycznych oraz ze istotne jest, aby nie da¢
sie nadmiernie pochtong¢ postawie prognostycznej zwigzanej z pracg z tendencjami, to stwierdzenie

z 2011 r. podkresla, ze w niektérych przypadkach niezwykle uzyteczne jest wyciggniecie wnioskow

z prawdopodobnych wydarzen oraz przyjecie odpowiednich srodkéw ostroznosci i podjecie dziatan.
Wypowiedz z Future Agenda jest tylko jednym z kilku istotnych zasobéw dotyczgcych prognozowania, w
ktorych podkreslono wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia globalnej pandemii. Z Future Agenda
(2011); zob. tez np. The Projekt Milenijny (2017).
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| Jak zorganizowaé warsztaty poswiecone
tendencjom:
Szablony, porady i wskazowki

Przedstawione tu warsztaty poswiecone tendencjom majg by¢ w wysokim stopniu uzyteczne dla
wielu roznych podmiotéw dziafajgcych w dziedzinie narkotykéw, a zatem sg one rowniez otwarte
na adaptacje. W ponizszej sekcji opisujemy wszystkie kroki, jakie nalezy poczynic¢, aby przygotowac,
przeprowadzi¢ i udokumentowac takie warsztaty. Przedstawiamy porady i wskazéwki dotyczgce
kazdego etapu, skupiajgc sie w szczegbdlnosci na prowadzeniu warsztatow. Na nastepnych
stronach znajdujg sie szablony potrzebne do przeprowadzenia warsztatow. Sg one dostepne do
pobrania wraz z osobnym dokumentem bedgcym kartg tendenciji. W dalszej cze$ci omawiamy
kwestie organizacyjne, tj. zaktadamy, ze warsztaty bedg realizowane przez zespoét ekspertow w
obrebie organizacji badawczej lub zajmujgcej sie polityka. Jednak warsztaty mogg byc¢ réwniez
przeprowadzane przez dowolng grupe zainteresowanych oséb lub wykorzystywane przez pojedyncza
osobe do ¢wiczen analitycznych.

Etap 1 obejmuje przygotowanie warsztatow. Niektore kwestie sg szczegdlnie istotne, w tym
przede wszystkim okreslenie i zakomunikowanie jasnego i realistycznego celu (tj. odpowiedz
na pytanie ,Czego chcemy i co mozemy realnie osiggng¢ dzieki tym warsztatom?”).

Przyktadowo ,zaprojektowanie dla naszej organizacji strategii odpornej na zmiany w przysztosci”
podczas warsztatow poswieconych tendencjom, ktére organizacja realizuje po raz pierwszy,

nie jest prawdopodobnie celem realistycznym. Niemniej ,zebranie pierwszych spostrzezen na
temat kluczowych tendencji, ktébre mogg mie¢ wptyw na dziedzine narkotykdéw, a tym samym na
organizacje” jest bardziej prawdopodobne.

Ponadto do uzyskania uzytecznych informacji niezbedne jest wybranie i zaproszenie potencjalnych
uczestnikéw. Powszechnie stosowanym zaleceniem i przyjetg praktykg dotyczgcag prognozowania
na potrzeby warsztatéw jest stworzenie — w miare mozliwosci — grupy oséb o zréznicowanym
pochodzeniu, pfci, wieku itp. Te réznorodnos¢ perspektyw mozna czesciowo 0siggngc rowniez
poprzez zaangazowanie ekspertow zewnetrznych np. ekspertéw ds. monitorowania narkotykow,
epidemiologow i specjalistow, a takze m.in. ekspertéw ds. zasobow ludzkich i komunikacji. Wskazane
jest, aby w grupie uczestnikdéw znalezli sie takze zainteresowani wynikami decydenci z danej
organizacji, ktérzy mogliby je wykorzysta¢ np. w procesach planowania, strategii, ksztattowania
polityki lub innowacji. Zamieszczony na nastepnej stronie harmonogram zawiera standardowe
zapisy dotyczace celdw, jak rowniez dodatkowe informacje np. o mozliwych wielkosciach grup, ktére
sprawdzg sie w wiekszosci sytuacji.

Przygotowanie od strony praktycznej, a nie specyficznej dla prognozowania, obejmuje odpowiednie

rozplanowanie. Oprécz standardowych wymagan dotyczgcych zorganizowania i odpowiedniego
rozmieszczenia pomieszczen itp. bedzie obejmowato:
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= wydrukowanie zestawu szablonbw sesji grupowych (po jednym na grupe po podziale);
= wydrukowanie zestawoOw kart tendencji (jeden zestaw na grupe po podziale);

= zaleca sie wydrukowanie jednego zestawu kart tendencji w formacie A3, ktéry mozna by
umiescic na Scianie gtéwnej sali warsztatowej, tworzgc w ten sposéb ,scene”.

E Etap 2 rozpoczyna sie od przedstawienia zestawu tendencji zawartych w karcie tendencji
i zachecenia uczestnikdw do zgfaszania dodatkowych tendencji (pochodzgcych z
istniejgcych analiz tendencji na poziomie UE, krajowym lub lokalnym bgdz wtasnych
tendencji). Na podstawie zestawu dwoéch kryteriow uczestnicy identyfikujg nastepnie
szczegoblnie wazne tendencje i dokonujg ich priorytetyzacji na potrzeby dalszej analizy w
etapie 3 (3).

E W etapie 3 wszystkie priorytetowe tendencje analizuje sie pod katem ich oddziatywania i
wplywu na unijng, krajowa lub lokalng sytuacje narkotykowg, a takze na samg organizacje.
W wyniku realizacji warsztatow otrzymuje sie
zatem zestaw tendencji wraz z przeglagdem
ich wptywu na sytuacje narkotykowg i na
organizacije.

E Faza opcjonalna: Jesli warsztaty majg dtuzszg
forme, uczestnicy moga przeprowadzic
jeszcze dokfadniejszg analize w dodatkowym
etapie, podczas ktérego omawia sie
zapotrzebowanie na dziafania wynikajgce
z wczesniej zidentyfikowanego wptywu.
Zidentyfikowane zapotrzebowania na dziafania
mozna pogrupowac na przyktad wedfug
zainteresowanych stron lub wedtug ich stopnia pilnosci.

Kluczem do utrzymania zaangazowania uczestnikéw po zakoiczeniu warsztatow i
odpowiedniego wykorzystania rezultatéw jest sporzgdzenie w odpowiednim czasie dokumentacji
podsumowujgcej wyniki. W podsumowaniu rezultatow warsztatow nalezy przedstawi¢ — oprocz
szczegbdtow dyskusji — tendencje, ktérych priorytetyzacje ustalono w etapie 2, a takze zestawienie
kluczowych zagadnien i mozliwych tematoéw przekrojowych lub przewodnich, ktére ombéwiono w
etapie 3, tj. podczas analizy wptywu tendencji. Bytoby wskazane, aby jeszcze przed warsztatami
opracowac sposob uwzgledniania rezultatow w procesach strategicznych lub innowacyjnych w
organizacji, tak aby odpowiedni decydenci byli czescig tych proceséw.

(®) Kryteria zaproponowane w szablonie 1 mozna dostosowa¢ do konkretnego kontekstu, podobnie jak zré6znicowanie wptywow w
szablonie 2.
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Nalezy takze zauwazy¢, ze zestaw narzedzi jest przygotowany z myslg o warsztatach
trwajgcych 4 godziny, ale czas ten mozna wydtuzyC. Krotsza wersja dawataby tylko
namiastke tego podejscia. W zaleznosci od liczby uczestnikéw i innych uwarunkowan
warsztaty mogg trwac od poéftorej godziny do pottora dnia. Jesli preferowany jest
dtuzszy czas trwania warsztatow, mozna dodac kolejne etapy (np. priorytetyzacja
wptywow lub okreslanie zapotrzebowania na dziatania) lub wzbogaci¢ istniejgce etapy
poprzez wydfuzenie czasu na wyciggniecie wnioskow podczas pracy w grupie.

Informacja o mozliwosci przeprowadzenia warsztatéw w formie wirtualnej: Warsztaty
te moga by¢ i byty z powodzeniem prowadzone wirtualnie (przy uzyciu narzedzi do
wideokonferencji online oraz narzedzi biurowych online). W zaleznosci od kontekstu
zorganizowania warsztatow, mozliwosci technologicznych i dostepnych narzedzi
interaktywnych udostepnione szablony najlepiej byfoby przenies¢ do formatu
wirtualnego, tak aby grupy mogty bezposrednio i wspolnie pracowac w oparciu o
nie. Jesli chodzi o wymiar czasowy, to z reguty nieco skrécony, wynoszgcy 3 godziny
czas trwania okazaf sie tu korzystny i wykonalny. Wielko$¢ grup w przypadku grup
po podziale powinna by¢ ograniczona do maksymalnie pieciu uczestnikow. Nalezy
takze zaplanowac czestsze przerwy. Ponadto w przypadku formatu wirtualnego
organizatorzy powinni upewnic sie, ze wszyscy cztonkowie zespotu prowadzgcego
projekt oraz moderatorzy sg dobrze zaznajomieni z uzywanymi narzedziami. Do
dyspozycji uczestnikdbw nalezy wyznaczy¢ przedstawiciela wsparcia technicznego,
aby zapewni¢ indywidualng pomoc osobom, ktére napotkajg jakiekolwiek problemy
techniczne.
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| Jak zorganizowaé warsztaty
poswiecone tendencjom:
Ramy warsztatow

Harmonogram i dodatkowe informacje podane ponizej sg wersjami przyktadowymi: mogag one
wymagac¢ dostosowania do konkretnego przypadku i kontekstu. Moze to zaleze¢ na przyktad
od odbiorcéw i ich specyficznych potrzeb, w tym ich wczesniejszego poziomu doswiadczenia z
prognozowaniem, ich roli i funkcji w organizacji oraz przewidywanego wykorzystania wynikow.

Warsztaty maja na celu:
= przyblizy¢ uczestnikom podejscie do prognozowania;

= zidentyfikowac i poddac refleksji kluczowe zmiany, tj. tendencje w
szerszym kontekscie;,

= przeanalizowa¢ wptywy zwigzane z tymi tendencjami.

Rezultaty warsztatow obejmuja:

= zestaw priorytetowych tendencji uznanych za najistotniejsze dla
dziedziny narkotykoéw w UE (na poziomie krajowym lub lokalnym) oraz
dla organizacii,

= pierwszy przeglad potencjalnych wptywow priorytetowych tendenciji;

= jesli chodzi o rezultaty ,miekkie”, uczestnicy zdobywajg podstawowe doswiadczenie z podejs¢
do prognozowania i wypracowujg wspolne stanowisko dotyczgce najwazniejszych zmian w
szerszym kontekscie.

Uczestnikami beda:

= eksperci lub zainteresowane strony z organizacji i potencjalnie spoza niej, z roznych
srodowisk;

= grupa liczgca od 6 do 30 osb6b, w tym moderatorzy; zalecana wielkosS¢ grupy w przypadku
sesji z grupami po podziale wynosi od 3 do 5 uczestnikdw.

Moderatorzy:

= grupe te stanowi¢ bedg eksperci z organizacji lub wspierani przez wyspecjalizowany zespot
ds. prognhozowania;

= zaleca sig, aby na kazdg z grup przypadat jeden moderator oraz jeden nadrzedny moderator,
ktory bedzie zarzgdzat sesjami plenarnymi;

= rolg moderatora podczas sesji roboczych jest zachecanie uczestnikow do przedstawiania
swoich uwag i komentarzy oraz przypominanie im o wszelkich niewidocznych obszarach;

=z odpowiednim wyprzedzeniem powinni otrzymac od organizatorow warsztatow instrukcje
lub odby¢ organizowane przez nich szkolenie.
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| Jak zorganizowaé warsztaty po$wiecone
tendencjom: Harmonogram warsztatow

Punkt harmonogramu | Czas trwania | Szczegéfowe informacje
w minutach

Wprowadzenie 45
Sesja 1: 90
Mapowanie i

priorytetyzacja tendencji

Przerwa 15
Sesja 2: Analiza wptywu 60
tendencji

Wyniki i podsumowanie 30

= Przedstawienie celéw i podejscia oraz
uczestnikow i moderatoréw

= Prezentacja (opcjonalnie)

= Pierwsza debata i sesja Q&A

Prowadzona w formie plenarnej z udziatem
wszystkich uczestnikow warsztatow.

= Uczestnicy ustalajg priorytety tendencji w oparciu
o szablon 1 (dodaj link)

= Rozpoczynajg od kart tendencji i korzystajg z nich

= Uczestnicy mogg réwniez zidentyfikowaé
dodatkowe tendencje (poza tymi, ktore zostaty
ujete w zestawie kart tendencji)

Sesje przeprowadza sie w mafych grupach
roboczych, pracujgcych rownolegle nad tymi
samymi zadaniami.

=W oparciu o szablon 2 uczestnicy okreslajg wptyw
(skutki) tendenciji, ktérych priorytetyzacje ustalili
podczas sesji 1 (dodaj link)

Sesje przeprowadza sie w mafych grupach
roboczych, pracujgcych rownolegle nad tymi
samymi zadaniami.

= Wszystkie grupy dzielg sie najistotniejszymi
spostrzezeniami dotyczgcymi ich wynikéw
(wybranymi)

= Gtéwne tematy i dodatkowe informacje

= Prezentuje sie i uzgadnia informacje o
konkretnych kolejnych krokach

Ta czesc prowadzona jest w formie plenarnej i
biorg w niej udziat wszyscy uczestnicy warsztatow.
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Szablony

Prezentowane ponizej szablony mozna pobrac¢ ze strony internetowe;
zestawu narzedzi.

Szablon 1 z zestawu narzedzi prognozowania tendencji EMCDDA: mapowanie i prionytetyzacja tendencji
(Wersja z przykiadami i instrukejami; zob. takze pusty formularz do wydrukowania dostepny na nastepne] stronie)
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Szablon 2 z zestawu narzedzi prognozowania tendencji EMCDDA: analiza wphywu tendencji
(Wersja z przykiadami i instrukcjami; zob. takze pusty formularz do wydrukowania dostepny na nasiepnej stronie)
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I Szablon 2 z zestawu narzedzi prognozowania tendencji EMCDDA: analiza wplywu tendencii
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| Zatacznik: Referencije oraz wiece;
narzedzii zasobow

Przyktadowe referencje dotyczgce prognozowania i
analizy tendenc;ji:

Szczegotowe informacje na temat wszystkich 14 megatrenddéw Wspolnego Centrum
Badawczego:

Wspodlne Centrum Badawcze (JRC) (2017), The megatrends hub [Centrum
megatrendow], https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-
hub_en

Krétkie wprowadzenie do skanowania srodowiskowego:

European Foresight Platform (EFP) (2010a), Environmental scanning [Skanowanie
Srodowiskowe] , http://www.foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-do-
foresight/methods/analysis/environmental-scanning/

Krétkie wprowadzenie do skanowania horyzontalnego:

EFP (2010b), Horizon scanning [Skanowanie horyzontalne], http://www.foresight-
platform.eu/community/forlearn/how-to-do- foresight/methods/analysis/horizon-
scanning/

Wprowadzenie do tendencji i megatrendow:

EFP (2016), Megatrend / trend / driver / issue [Megatrend / tendencja / sita
napedowa / problem], http://www.foresight- platforma.eu/community/forlearn/how-
to-do-foresight/methods/analysis/megatrend-trend-driver-issue/

Wiecej o skanowaniu horyzontalnym i o integracji badan:

Instytut Fraunhofera ds. Badan nad Systemami i Innowacjami (2015), Models of
horizon scanning: how to integrate horizon scanning into European research and
innovation policies [Modele skanowania horyzontalnego: jak wtqczy¢ skanowanie
horyzontalne do europejskiej polityki badan i rozwoju], Instytut Fraunhofera ds. Badan
nad Systemami i Innowacjami, Karlsruhe, https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/
isi/dokumente/ccv/2015/Models-of-Horizon-Scanning.pdf

Informacje i zasoby z Future Agenda:
Future Agenda (2011), The World in 2020 [Swiat w 2020 roku], Oksford 2011, https://
www.futureagenda.org

Kahn, H. (2021), Forecasting the Future [Prognozowanie przyszfosci], Instytut
Hudsonski. Pierwsze wydanie: 13 wrzesénia 1984, ostatni dostep: czerwiec

2021, https://www.hudson.org/research/2729-forecasting-the-future
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Informacje i zasoby z Projektu Milenijnego ONZ:

Projekt Milenijny ONZ (2017), State of the future 19.1 [Stan przysztosci 19.1], Projekt
Milenijny ONZ, Waszyngton,https://www.millennium-project.org/state-of-the-future-
version-19-1/

Rohrbeck, R. (2013), Trend scanning, scouting and foresight techniques [ Techniki
skanowania, rozpoznawania i prognozowania tendencji], https://www.researchgate.
net/publication/236897709_Trend_Scanning_Scouting_and_Foresight_Techniques

Przyktadowe dokumenty referencyjne dotyczace innych
zestawoOw narzedzi prognostycznych:

Uniwersytet Cranfield (2018), Horizon scanning toolkit. Smarter regulation of waste
in Europe: LIFE SMART waste project [Zestaw narzedzi skanowania horyzontalnego.
Inteligentniejsze regulacje dotyczqce odpadow w Europie: Projekt LIFE SMART
dotyczgcy odpadow], https://www.sepa.org.uk/media/367059/Isw-b4-horizon-
scanning-toolkit-v10.pdf

Wspodlne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej (JRC) (2019), Megatrends
engagement tools [Narzedzia angazujgce megatrendy] , https://knowledge4policy.
ec.europa.eu/foresight/megatrends-engagement-tools_en

UK Government Office for Science (2017), The futures toolkit. Tools for futures thinking
and foresight across UK government [Zestaw narzedzi przysztosci: narzedzia do
przysztosciowego myslenia i prognozowania w rzqdzie Wielkiej Brytanii], https://
assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_
data/file/674209/futures-toolkit- edition-1.pdf

Przykiadowe dokumenty referencyjne dotyczace
prognozowania wdrozonego do systemu UE:
Komisja Europejska (2021), Foresight [Prognozowanie], https://ec.europa.eu/info/

research-and-innovation/strategy/support-policy- making/shaping-eu-research-and-
innovation-policy/foresight_en

Europejski Osrodek Strategii Politycznej Komisji Europejskiej (EOSP) (2021),
Europejski Osrodek Strategii Politycznej, www.ec.europa.eu/epsc/

Wspodlne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej (JRC) (2021), Megatrends

engagement tools [Narzedzia angazujgce megatrendy] , https://knowledge4policy.
ec.europa.eu/foresight/megatrends-engagement-tools_en
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Przykiadowe dokumenty referencyjne dotyczace
prognozowania w dziedzinie narkotykoéw:

Zespot ds. Przysztosci Nauki i Techniki Parlamentu Europejskiego (STOA) (2017),
Technological innovation strategies in substance use disorders [Strategie innowacji
technologicznych w zaburzeniach na tle uzaleznien], Zespét ds. Przysztosci

Nauki i Techniki, https://www.europarl.europa.eu/stoa/en/document/EPRS_
STU(2017)581942

Global Initiative (2021), The global illicit economy [Nielegalna swiatowa
gospodarka],https://globalinitiative.net/analysis/global-organized-crime/

Karlsen, J. E., Gual, A. i Anderson, P. (2013), Foresighting addiction and lifestyles

in Europe 2030+ [Prognozowanie uzaleznien i stylow zycia w Europie po 2030 r/],
European Journal of Futures Research 1, 19, https://doi.org/10.1007/s40309-013-
0019-0

UK Government Office for Science (2005), Drugs Futures 2025 [Przysztos¢

narkotykow 2025], https://www.gov.uk/government/publications/drugs-futures-2025
O wptywie w przysztosci
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O Future Impacts

Future Impacts opracowuje i wdraza procesy prognostyczne, ktére skupiajg sie na kwestiach
dotyczacych przysztosci organizacji i korporacji. Realizujemy projekty prognostyczne, aby juz dzi$ méc
okresli¢ dziatania zorientowane na przysztos¢, jakie bedzie mozna podjgé. W tym celu wykorzystujemy
lub tgczymy miedzy innymi analize tendencji, scenariusze i badania metodg delfickg. Oprécz skupiania
sie na rozwoju i wdrazaniu zindywidualizowanych gier prognostycznych, koncentrujemy sie rbwniez na
budowaniu potencjatu prognostycznego. Wspieramy naszych klientbw w poszerzaniu ich mozliwosci i
rozwijaniu umiejetnosci w zakresie prognozowania poprzez szkolenia, zestawy narzedzi i coaching.

www.future-impacts.de

O EMCDDA

Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykéw i Narkomanii jest zdecentralizowang agencjg UE, ktéra
zapewnia UE i jej panstwom czfonkowskim rzeczowy przeglad problemdw zwigzanych z narkotykami w
Europie oraz solidng baze wiedzy stanowigcg wsparcie w debacie na temat narkotykéw. Obecnie oferuje
decydentom dane, ktérych potrzebujg do opracowania rzetelnych przepiséw i strategii dotyczgcych
narkotykédw. Pomaga réwniez profesjonalistom i specjalistom z sektora wskazac najlepsze praktyki i
nowe obszary badan.

www.emcdda.europa.eu

Licencja

Zestaw narzedzi ,Jak prowadzi¢ warsztaty poswiecone tendencjom. Zestaw narzedzi prognostycznych
EMCDDA dla dziedziny narkotykéw” jest objety licencjg Creative Commons 4.0 International (CC BY-SA
4.0). Wiecej szczegbtéw na temat licencji mozna znalez¢ na https://creativecommons.org/licenses/
by-sa/4.0/

Podziekowania dla JRC
Zestaw narzedzi w znacznym stopniu opiera sie na pracach Wspélnego Centrum Badawczego (JRC)

dotyczgcych megatrendéw. Doceniamy te prace i decyzje o ich udostepnieniu i wykorzystaniu na licenc;ji
Creative Commons 4.0.

Informacje zwrotng mozna wysfa¢ na adres: Klaudia.Palczak@emcdda.europa.eu

Nota prawna: Ani EMCDDA, ani zadna inna osoba dziaftajgca w imieniu EMCDDA nie ponosi
odpowiedzialnosci za ewentualne wykorzystanie nastepujgcych informaciji.
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