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»Die Zukunft ist bereits hier.
Sie ist nur ungleich verteilt.“ RUVIIEREIlEe)))

Eines der berihmtesten Zitate Uber die Zukunft, das fur gewodhnlich dem bekannten Autor
William Gibson zugeschrieben wird:https://quoteinvestigator.com/2012/01/24/future-has- arrived/
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| Einfiuhrung: Grunde fur die Entwicklung
dieses Toolkits und Hinweise, wie es genutzt
werden kann

Toolkit der EMCDDA fir die Vorausschau im Drogenbereich

Vor dem Hintergrund eines immer schnelleren, unbestandigeren und komplexeren
Wandels gewinnt die Vorausschau (hier zu verstehen als die systematische Analyse
moglicher Zukunftsszenarien zur Unterstutzung der Entscheidungsfindung in der
Gegenwart) zunehmend an Bedeutung und wird von Akteuren im offentlichen Sektor,
in der Politik, in Unternehmen und von Nichtregierungsorganisationen immer haufiger
eingesetzt (1). Auch — und vielleicht gerade — im System der Europédischen Union
(EU) wird die Vorausschau zunehmend angewendet und umgesetzt. EU-Institutionen,
darunter die Gemeinsame Forschungsstelle der Europaischen Kommission (JRC), die
Lenkungsgruppe des Europaischen Parlaments zur Bewertung wissenschaftlicher
und technologischer Optionen (STOA) und andere technische Agenturen der

EU, integrieren zunehmend Ansatze der Vorausschau in ihre Arbeitsablaufe. Im
offentlichen Sektor sollen durch solche Ansatze das Systemdenken gefordert,
vorausschauende Erkenntnisse gewonnen und partizipative Prozesse genutzt werden,
die bewusst Uber die traditionellen Grenzen von Politikbereichen und institutionellen
Silos hinausgehen.

Vor diesem Hintergrund baut die Europaische Beobachtungsstelle fiir Drogen

und Drogensucht (EMCDDA) seit Anfang 2019 sowohl intern als auch bei ihren
Interessentragern Kapazitaten fur die Vorausschau auf. Hierfur wurden und

werden verschiedene Tatigkeiten zur Konzeption und Entwicklung entsprechender
Fahigkeiten und Instrumente durchgefuhrt. Zu diesen Tatigkeiten zahlen verschiedene
Expertenworkshops, Verfahren zur Ermittlung (,Scannen”) von Trends und Projekte
zur Datenentwicklung, deren Ziel es ist, die Vorsorge im Hinblick auf Trends, Politik
und Praxis im Drogenbereich zu verbessern. Im Rahmen dieses Prozesses mochte
die EMCDDA zukunftsgerichtete Produkte entwickeln, indem sie kunftige Trends

und Risiken identifiziert, um die Vorsorge und Reaktion der EU auf die sich stets
wandelnden Gegebenheiten im Drogenbereich zu verbessern, und indem sie
unmittelbarer mit den nationalen und europaischen Interessentragern kommuniziert.
Im Rahmen dieser Tatigkeiten haben verschiedene Interessentrager der EMCDDA

(1) Siehe beispielsweise Gidley (2017, S. 5), fur ausfuhrliche Informationen zu den unterschiedlichen
Konnotationen der Begriffe ,Vorausschau”, ,Zukunftsforschung”, ,Zukunftsstudien oder -perspektive” und deren
Geschichte.
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wiederholt ihr Interesse an Instrumenten und Unterstutzung geaulert, die es ihnen
ermoglichen, eigene Initiativen oder Workshops fur die Vorausschau durchzufuhren.
Diesem Bedarf soll durch das vorliegende erste Toolkit begegnet werden.

Das Toolkit soll andere Interessentrager, Akteure und Forscher im Bereich der
Drogenproblematik dabei unterstutzen, ihre eigene Vorausschau in Form eines
einfuhrenden trendbasierten Workshops durchzufuhren. Dieser Ansatz wurde
aufgrund der Erfahrungen, die die EMCDDA im Rahmen ihrer eigenen Arbeit im
Bereich der Vorausschau gesammelt hat, und aufgrund des groBen Interesses,

das die Interessentrager an dieser Art von Workshops bekundet haben, gewahlt.

Er greiftin vielen Punkten auf Elemente des Toolkits des Teams fur Vorausschau

der JRC zuruck, das im Toolkit fur Trendbewertung (JRC, 2019) vorgestellt wurde,

und arbeitet mit Trends, die im Megatrends-Hub der JRC (JRC, 2017) ausfuhrlich
beschrieben und analysiert wurden. Doch im Rahmen des hier vorgestellten Ansatzes
und der entsprechenden Trendreihe werden nicht nur die Megatrends des JRC-

Hub und die im Rahmen der Vorausschau der EMCDDA als entscheidend fur die
Zukunftim Drogenbereich identifizierten Trends berucksichtigt, sondern auch neu
aufkommende, speziell die Drogenproblematik betreffende Tendenzen und damit
verbundene Uberwachungs- und Forschungstatigkeiten einbezogen, die im Rahmen
der bisherigen Aktivitaten der EMCDDA im Bereich der Vorausschau ermittelt wurden.
Alle diese Trends sind im Trendkartenset beschrieben; dieses kann auf der Seite

zum Toolkit heruntergeladen und zusammen mit den Vorlagen fur die Durchfuhrung
eines Workshops im Rahmen des in diesem Toolkit dargestellten Ansatzes verwendet
werden.

Das Toolkit ist so konzipiert, dass es von vielen Akteuren vor Ort genutzt und

auf vielerlei Weise an spezifische Kontexte angepasst werden kann. Auch wir
mochten daraus lernen, wie das Toolkit genutzt wird, und wurden uns daher Uber
Ruckmeldungen von Ihnen freuen, sobald Sie das Toolkit in der Praxis eingesetzt
haben.

In den folgenden Abschnitten werden zunachst einige Hintergrundinformationen
uber die Vorausschau und die Arbeit mit Trends gegeben. AnschlieBend werden die
Instrumente beschrieben, die fur die Durchfuhrung des Workshops zur Erfassung
kunftiger Entwicklungen im Drogenbereich bendtigt werden; hierfur werden Vorlagen
und Informationen zur Durchfuhrung der einzelnen Schritte bereitgestellt. Fur
diejenigen Leser, die mehr erfahren und tiefer in die Materie einsteigen mochten,
enthalt der Anhang weiterfuhrende Literaturhinweise und Informationen zu anderen,
allgemeineren Toolkits.
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Die Leitfragen der Trendanalyse:

Welche Art von Veranderung kénnen wir bereits
beobachten? Warum, wo und mit welcher Geschwindigkeit
findet diese Verdnderung statt?

Was bedeutet das fiir unser heutiges Handeln? Auf welche
Veranderungen sollten wir vorbereitet sein, welche Art
von Verdnderungen moéchten wir vermeiden oder bremsen
und welche sollten wir fordern?
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»ES liegt auf der Hand, dass die Dynamik des demografischen,
technologischen oder wirtschaftlichen Wandels in hohem
MaBe von der sozialen, politischen und kulturellen Umgebung
sowie von den inhédrenten Merkmalen der Bevolkerung, der
Technologie oder der Wirtschaft abhéangt.“ J(zElfntIiRElhl)

Aus: Kahn (2021; ursprunglich erschienen 1984). Herman Kahn war einer der einflussreichsten
fruhen Experten im Bereich der Vorausschau. Dieses Zitat soll verdeutlichen, dass die Trendanalyse
zwar haufig von einer isolierten Betrachtung von Trends ausgeht, es im Zuge der Vorausschau

aber auch wichtig ist, die Wechselwirkungen und gegenseitigen Abhangigkeiten dieser Trends zu
berucksichtigen. Dartber hinaus macht dieses kurze Zitat deutlich, dass es bei der Erfassung und
Analyse von Trends von entscheidender Bedeutung ist, nicht nur einen Bereich, in dem ein Wandel
stattfindet (wie z. B. die Technologie), sondern ein breiteres Feld von Phanomenen des Wandels zu
betrachten.
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| Hintergrund: Zweck der Arbeit mit Ansatzen
fur die Vorausschau und Trendanalyse und
allgemeine Grundsatze, wie beide Konzepte
wirksam angewandt werden konnen

Ansatze der Vorausschau oder Zukunftsforschung haben eine lange Tradition und kamen

vor allem in der Nachkriegszeit im offentlichen Sektor und in der Forschung und seit den
1970er Jahren auch in der Privatwirtschaft zum Tragen. Der grundlegende Gedanke hinter der
Vorausschau besteht darin, proaktiv statt reaktiv zu handeln, Verdnderungen zu erkennen und
zu antizipieren und Handlungsoptionen bereitzuhalten, die zu den gewlinschten Ergebnissen
fihren. Indem wir nicht den Anspruch erheben, perfekte Prognosen zu bieten, sondern vielmehr
mehrere mogliche Ergebnisse (Szenarien) oder alternative Zukunftsbilder in unser Denken
einbeziehen, konnen wir Strategien entwickeln, die flexibel sind und in vielen moglichen
Zukunftsszenarien funktionieren. So basieren zukunftsorientierte Aktivitaten tendenziell starker
auf Spekulationen als die eher konventionelle wissenschaftliche Forschung und stutzen sich
oftmals auf spezialisierte und mitunter weniger konventionelle neuartige Methoden.

Eine der wichtigsten Methoden der Vorausschau ist die Trendanalyse (2). Sie dient dazu,
einschlagige neue Entwicklungen im externen Umfeld fruhzeitig zu erkennen und zu ermitteln,
in welchen Bereichen sich womaglich ein grundlegender Wandel abzeichnet und was dieser fur
einen selbst oder die eigene Organisation bedeutet. Im Bereich der Drogenforschung ermoglicht
die Trendanalyse ein tieferes Verstandnis von kunftigen Trends und sorgt somit dafur, dass
Forschung und Uberwachungstatigkeiten stets auf dem neuesten Stand sind und zunehmend
proaktiv ausgerichtet werden. Dies ermoglicht eine angemessene Unterstutzung der politischen
Entscheidungstrager gemal dem Paradigma der ,vorausschauenden Governance”.

Beispielhafte Darstellung der typischen Schritte einer Trendanalyse:

Identifizierung Ermittlung Priorisierung Analyse

von Trends blinder Flecken der Trends der Auswirkungen
um zu vermeiden, d. h. Auswahl der fur und der jeweiligen
dass kritische, poten- den Analysebereich Handlungsoptionen in
ziell folgenschwere und die Organisation der Gegenwart
Entwicklungen relevantesten
Ubersehen werden Entwicklungen

Das hier vorgestellte Toolkit umfasst nur einen Bruchteil der Tatigkeiten und Perspektiven, die in
einer umfassenden Trendanalyse zum Tragen kommen, und sollte idealerweise durch zusatzliche
ForschungsmaBnahmen und Analyseschritte erganzt werden. Doch selbst wenn es nur als erste

(?) Die Trendanalyse wird haufig auch als Umwelt-Monitoring oder -Scanning bezeichnet. Fur Einzelheiten zu Definitionen siehe
z.B. EFP (20104, 2010b).
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konkrete Heranfuhrung an die Arbeit mit Trends verwendet wird, umfasst es dennoch eine
Vielzahl von Elementen der oben genannten Schritte. Es konzentriert sich insbesondere
auf die Priorisierung von Trends und die Analyse ihrer Auswirkungen, bietet aber auch die
Moglichkeit, zusatzlich zu den bereits im Trendkartenset enthaltenen Tendenzen weitere
Trends zu identifizieren und aufzunehmen.

Um es kurz zusammenzufassen: Eine Reihe von Grundsatzen hat sich bei der Analyse von
Trends im Rahmen einer Vorausschau als uberaus nutzlich erwiesen. An erster Stelle steht der
Grundsatz der ,360-Grad-Sicht’, d. h. die Untersuchung (das ,Scannen”) einer Vielzahl von
Bereichen des Wandels, nicht nur derjenigen, die in enger Verbindung zum Tatigkeitsbereich
der eigenen Organisation stehen. Eine solche ,360-Grad-Sicht” kann beispielsweise

durch Instrumente wie den sogenannten STEEP-Ansatz (social, technological, economic,
environmental, political — also eine Analyse nach sozialen, technologischen, wirtschaftlichen,
okologischen und politischen Kriterien) ermoglicht werden — ein Prinzip zur Organisation von
Phanomenen des Wandels (siehe nachstehende Abbildung fur eine Darstellung des von der
EMCDDA angewandten Ansatzes).

SchlieBlich gilt es zu betonen, dass die Trendanalyse zwar ein gangiger Ausgangspunkt

und ein wichtiger Baustein jeder Vorausschau ist, dass sie aber nicht die einzige Methode

der Vorausschau ist. Es gibt eine Vielzahl von erganzenden methodischen Anséatzen, die
idealerweise klug kombiniert werden sollten. Zu den bekanntesten zahlen neben dem
,Scannen”von Trends die Entwicklung von Szenarien, Delphi-Erhebungen, Ansatze, bei denen
potenzielle Storungen oder sogenannte Wild Cards erfasst werden, die Arbeit mit ernsthaftem
(Foresight) Gaming sowie Ansatze an der Schnittstelle von Design, Kunst und Vorausschau,
die eine eingehendere Analyse verschiedener Perspektiven und Vorstellungen von maoglichen
alternativen Zukunftsszenarien ermoglichen sollen.

Der STEEP-Ansatz (der

soziale, technologische, Breiterer Kontext
wirtschaftliche, 6kologische Umwelt Politik 14 Megatrends

und politische Kriterien

umfasst) wird angewandt,

um blinde Flecken im

Hinblick auf mogliche den

Wandel begunstigende Drogensituation/
Faktoren zu ermitteln. Tools und Prozesse -beobachtung/-politik
Wirtschaft Aufkommende Trends
Soziales
Technologie
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sodass eine schnelle Reaktion erforderlich sein wird. [(JELAEECREE)

Es ist zwar wichtig zu verstehen, dass die Arbeit mit Trends sowie deren Ermittlung und Analyse nur

ein Teil des Puzzles in einem Toolkit fur die Vorausschau ist, und dass es entscheidend ist, sich nicht
ausschlieBlich mit Prognosen zu befassen, die oftmals Teil der Arbeit mit Trends sind, doch dieses Zitat
aus dem Jahr 2011 unterstreicht, dass es in einigen Fallen sehr hilfreich ist, aus dem zu lernen, was sehr
wahrscheinlich ist, und entsprechende Vorkehrungen und MaBnahmen zu treffen. Dieses Zitat aus einer
Veroffentlichung von Future Agenda ist nur eine von mehreren einschlagigen Quellen fur den Bereich der
Vorausschau, in denen auf die hohe Wahrscheinlichkeit einer globalen Pandemie hingewiesen wurde. Aus:
Future Agenda (2011); siehe beispielsweise auch: The Millennium Project (2017).
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| Organisation eines Workshops zum
Thema Trends: Vorlagen, Tipps und
Tricks

Der hier vorgestellte Workshop zum Thema Trends soll von einer Vielzahl
unterschiedlicher Akteure im Bereich der Drogenforschung durchgefuhrt werden
konnen und kann daher auch angepasst werden. Im folgenden Abschnitt werden

alle Schritte beschrieben, die zur Vorbereitung, Durchfuhrung und Dokumentation
eines solchen Workshops notwendig sind. Er enthalt Tipps und Tricks fur jeden
einzelnen Schritt und konzentriert sich dabei insbesondere auf die DurchfUhrung des
Workshops. Die fur den Workshop benétigten Vorlagen werden auf den nachfolgenden
Seiten vorgestellt und kdnnen zusammen mit einem separaten Dokument mit
Trendkarten heruntergeladen werden. Im Folgenden wird zwar vom Kontext einer
Organisation ausgegangen — d. h. es wird davon ausgegangen, dass der Workshop
von einem Expertenteam innerhalb einer Forschungseinrichtung oder politischen
Organisation durchgefuhrt wird —, allerdings kann der Workshop auch von einer
Gruppe interessierter Einzelpersonen abgehalten oder von einer Einzelperson fur
Analysezwecke verwendet werden.

Phase 1 umfasst die Vorbereitung des Workshops. Hierbei sind verschiedene
Aspekte von zentraler Bedeutung, darunter in erster Linie die Definition und
Kommunikation eines klaren und realistischen Ziels (d. h. die Beantwortung
der Frage ,Was wollen wir und was konnen wir mit diesem Workshop
realistischerweise erreichen?”).

So ist etwa die ,Entwicklung einer zukunftsfahigen Strategie fur unsere Organisation”
im Rahmen eines Workshops zum Thema Trends, der zum ersten Mal von einer
Organisation durchgefuhrt wird, wohl kein realistisches Ziel. Realistischer ware
stattdessen die Sammlung von ersten Erkenntnissen uber die wichtigsten Trends, die
sich auf den Drogenbereich und damit auf die Organisation auswirken konnten.

Daruber hinaus ist die Ermittlung und Einladung potenzieller Teilnehmer von
entscheidender Bedeutung, um nutzliche Erkenntnisse zu gewinnen. Eine haufige
Empfehlung und gangige Praxis fur Workshops zum Thema Vorausschau besteht
darin, nach Maoglichkeit eine Gruppe von Teilnehmern aus unterschiedlichen
Bereichen, unterschiedlichen Geschlechts, verschiedener Altersgruppen usw.
zusammenzustellen. Eine Vielfalt unterschiedlicher Perspektiven kann zum Teil
dadurch erreicht werden, dass auch externe Experten einbezogen werden, z. B.
Experten fur Drogenbeobachtung, Epidemiologen und Angehorige praktischer
Berufe, aber auch Personal- und Kommunikationsexperten. Idealerweise umfasst
der Teilnehmerkreis auch Entscheidungstrager der jeweiligen Organisation, die
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an den Ergebnissen interessiert sind und diese — beispielsweise in Verfahren in
Bezug auf Planung, Strategie, politische Entscheidungsfindung und Innovation —
nutzen konnten. Das nachstehend vorgeschlagene Workshop-Programm enthalt
Standardformulierungen zu den Zielen sowie weitere Informationen zu moglichen
GruppengroBen usw., die in den meisten Kontexten gut funktionieren durften.

Auf der praktischen Ebene — und dies gilt nicht nur fur die Vorausschau — umfasst die
Vorbereitung auch die praktische Organisation. Neben den ublichen Erfordernissen
der Organisation und Einrichtung geeigneter Raume usw. gehoren dazu auch:

= das Drucken von Vorlagen fur Gruppenarbeiten (je eine pro Arbeitsgruppe);
= das Drucken von Trendkartensets (ein Set pro Arbeitsgruppe);

= idealerweise das Drucken eines Trendkartensets im A3-Format, das an der Wand
des Hauptveranstaltungsraumes angebracht wird, um den Rahmen fur den Workshop
anschaulich darzustellen.

E Den Ausgangspunkt fur Phase 2 bilden die Trends, die im Trendkartenset
enthalten sind; die Teilnehmer werden aber auch aufgefordert, weitere Trends
einzubringen (entweder solche aus bestehenden Trendanalysen auf EU-,
nationaler oder lokaler Ebene oder eigene personliche Trends). Anhand von zwei
Kriterien ermitteln die Teilnehmer dann die besonders kritischen Trends und
priorisieren sie fur die weitere Analyse in Phase 3 (3).

E In Phase 3 werden alle priorisierten Trends im Hinblick auf ihre Auswirkungen
auf den Drogenbereich auf EU-, nationaler und
lokaler Ebene sowie auf die Organisation selbst
analysiert. Die Ergebnisse des Workshops sind
somit eine Reihe von Trends sowie ein Uberblick
Uber die damit verbundenen Auswirkungen auf
den Drogenbereich und die Organisation.

E Optionale Phase Im Rahmen eines l <
ausfuhrlicheren Workshop-Formats kénnen

die Teilnehmer in einer zusatzlichen Phase

tiefergehende Analysen vornehmen und den ‘

Handlungsbedarf ermitteln, der sich aus den

zuvor ermittelten Auswirkungen ergibt. Der so ermittelte Handlungsbedarf kann

z. B. nach Gruppen von Interessentragern oder nach Dringlichkeit eingestuft

werden.

o

S
y

(3) Diein Vorlage 1 vorgeschlagenen Kriterien konnen an den jeweiligen Kontext angepasst werden, ebenso wie
die Differenzierung der Auswirkungen in Vorlage 2.
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Im Anschluss an den Workshop ist eine zeitnahe Dokumentation der Ergebnisse
wichtig, damit die Teilnehmer weiterhin eingebunden sind und die Ergebnisse sinnvoll
genutzt werden konnen. Die Ergebnisse des Workshops, die es festzuhalten gilt,

sind neben den Einzelheiten der Diskussionen die in Phase 2 priorisierten Trends
sowie eine Zusammenfassung der Schlusselfragen und moglichen ubergreifenden
oder herausragenden Themen, die sich in Phase 3 — d. h.im Zuge der Analyse der
Auswirkungen der Trends — ergeben haben. Im Idealfall wurde bereits vor dem
Workshop ein Weg zur Einbindung der Ergebnisse in die strategischen Verfahren oder
Innovationsprozesse innerhalb der Organisation ausgearbeitet, sodass die jeweiligen
Entscheidungstrager in die Prozesse einbezogen sind.

SchlieBlich sei darauf hingewiesen, dass das Toolkit fur einen Workshop von vier
Stunden konzipiert ist, die Dauer aber auch verlangert oder verkurzt werden kann. Bei
einer kurzeren Dauer kann jedoch nur ein Einblick in die Thematik gegeben werden.
Je nach Anzahl der Teilnehmer und anderen kontextbezogenen Faktoren kann ein
Workshop zwischen eineinhalb Stunden und eineinhalb Tagen dauern. Wenn ein
langerer Workshop durchgefuhrt werden soll, kdnnen zusatzliche Schritte hinzugefugt
(z. B. Priorisierung der Auswirkungen oder Ermittlung des Handlungsbedarfs) oder
die bestehenden Schritte um eine langere Sinnstiftungsphase innerhalb der Gruppe
erweitert werden.

Eine Anmerkung zur Méglichkeit der virtuellen Durchfihrung: Dieser Workshop

kann virtuell durchgefuhrt werden und wurde auch schon erfolgreich im virtuellen
Format durchgefuhrt (mithilfe entsprechender Tools fur Online-Konferenzen und
Online-Zusammenarbeit). Je nach organisatorischem Kontext, technologischen
Moglichkeiten und verfugbaren interaktiven Werkzeugen sollten die bereitgestellten
Vorlagen idealerweise in ein virtuelles Format Ubertragen werden, sodass die Gruppen
unmittelbar und gemeinschaftlich daran arbeiten konnen. Was die Lange virtueller
Workshops betrifft, so hat sich als Faustregel eine leicht verkurzte Dauer von drei
Stunden als vorteilhaft und machbar erwiesen. Die Gro3e der Arbeitsgruppen sollte
im Idealfall auf maximal funf Teilnehmer begrenzt werden. Zudem sollten haufigere
Pausen eingeplant werden. SchlieBlich sollten die Organisatoren von virtuellen
Workshops sicherstellen, dass alle Mitglieder des Projektteams und Moderatoren mit
den verwendeten Tools vertraut sind. Ein Vertreter des technischen Supports sollte vor
Ort sein, um den Teilnehmern bei technischen Problemen personlich zu helfen.
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| Organisation eines Trend-Workshops:
Den Rahmen abstecken

Das nachstehende Programm und die weiteren aufgefuhrten Informationen sind als Modelle
gedacht: Sie konnen und mussen moglicherweise sogar an den konkreten Fall und den
organisatorischen Kontext angepasst werden. MaB3gebliche Faktoren hierfur sind beispielsweise
die jeweilige Zielgruppe und deren spezifische Bedurfnisse, etwa die Vorerfahrung der
Teilnehmer im Bereich der Vorausschau oder ihre Rollen und Funktionen innerhalb einer
Organisation, sowie die beabsichtigte Verwendung der Ergebnisse.

Ziele des Workshops:
= Einfuhrungin den Ansatz der Vorausschau;

= |dentifikation und Diskussion der wichtigsten Veranderungen, d. h. der
Trends im breiteren Kontext;

= Analyse der Auswirkungen dieser Trends.

Ergebnisse des Workshops:

= eine Reihe priorisierter Trends, die fur den Drogenbereich in der EU (auf
nationaler oder lokaler Ebene) und die Organisation als kritisch angesehen
werden;

= ein erster Uberblick tber die moglichen Auswirkungen dieser priorisierten Trends;

= zusatzlich sammeln die Teilnehmer erste Erfahrungen mit Ansatzen der Vorausschau
und gelangen zu einer gemeinsamen Sichtweise daruber, welche Faktoren im Hinblick auf
Veranderungen im breiteren Kontext von Bedeutung sind.

Teilnehmer:
= Experten und/oder interessierte Kreise von innerhalb und moglicherweise auch auBerhalb
der Organisation, die aus unterschiedlichen Bereichen stammen;

= eine Gruppe bestehend aus sechs bis 30 Personen, einschlieBlich der Moderatoren; die
empfohlene GruppengroB3e fur Arbeitsgruppensitzungen betragt drei bis funf Teilnehmer.

Moderatoren:

= eine Gruppe von Experten, die aus den Reihen der Organisation stammen und/oder durch
ein spezielles Team fur Vorausschau unterstutzt werden;

= es wird empfohlen, einen Moderator pro Arbeitsgruppe und einen allgemeinen Moderator fur
die Plenarrunde einzusetzen;

= wahrend der Arbeitsrunden besteht die Aufgabe des Moderators darin, die Teilnehmer zu
Beitragen und Kommentaren zu ermutigen und sie an etwaige blinde Flecken zu erinnern;

= die Moderatoren sollten im Vorfeld des Workshops von den Organisatoren angemessen
instruiert und/oder geschult werden.
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| Organisation eines Trend-Workshops:
Workshop-Programm

Programmpunkt Dauer in
Minuten

Einfuhrung 45

Runde 1: 90
Erfassung und
Priorisierung der Trends

Pause 15

Runde 2: Analyse der 60
Auswirkungen der
Trends

Ergebnisse und 30
Zusammenfassung

= Vorstellung der Ziele und des Ansatzes sowie
der Teilnehmer und Moderatoren

= Vorstellungsrunde (optional)
= Erste Diskussion sowie Fragen und Antworten

Dieser Programmpunkt wird im Plenum mit allen
Workshop-Teilnehmern durchgefthrt.

= Die Teilnehmer priorisieren die Trends und
arbeiten mit Vorlage 1 (Link hinzuftgen)

= Sie arbeiten auf Grundlage und unter
Verwendung des Trendkartensets

= Die Teilnehmer kébnnen auch zusatzliche
Trends ermitteln (zusatzlich zu denen, die im
Trendkartenset aufgefuhrt sind)

Dieser Programmpunkt wird in kleinen
Arbeitsgruppen durchgefahrt, die parallel an
denselben Aufgaben arbeiten.

= Die Teilnehmer ermitteln mithilfe der Vorlage 2
(Link hinzufugen) die Auswirkungen der in
Runde 1 priorisierten Trends

Dieser Programmpunkt wird in kleinen
Arbeitsgruppen durchgefuhrt, die parallel an
denselben Aufgaben arbeiten.

= Alle Gruppen stellen die wichtigsten Punkte
ihrer Ergebnissen vor (nur eine Auswahl)

= Wichtigste Themen und zusatzliche
Informationen

= Informationen Uber konkrete weitere Schritte
werden ausgetauscht und entsprechende
Schritte vereinbart

Dieser Programmpunkt wird im Plenum mit allen
Workshop-Teilnehmern durchgefuhrt.
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Vorlagen

Die nachstehend aufgefuhrten Vorlagen stehen auf der Website zum
Toolkit zum Download bereit.

Vorlage 1 des Toolkits der EMCDDA zur Erfassung von Trends im Rahmen der Vorausschau: Erfassung und Priorisierung von Trends
(Variante mit Beispielen und Hinweisen; eine leere Druckvorlage findet sich weiter unten)
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Vorlage 2 des Toolkits der EMCDDA zur Erfassung von Trends im Rahmen der Vorausschau: Analyse der Auswirkungen der Trends
(Variante mit Beispielen und Hinweisen; eine leere Druckvorlage findet sich weiter unten)

Trends ) Kunftige Auswirkungen (d. h. 2030 und dariber hinaus) \

Schritt 1: Alle auf die Drogensituation auf unsere Organisation
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I Vorlage 2 des Toolkits der EMCDDA zur Erfassung von Trends im Rahmen der Vorausschau: Analyse der Auswirkungen der Trends
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| Anhang: Literaturhinweise sowie
weitere Tools und Ressourcen

Literatur zum Thema Vorausschau und Trendanalyse:

Ausfuhrliche Informationen zu allen 14 Megatrends der JRC:
Gemeinsame Forschungsstelle (JRC) (2017), The megatrends hub, https://
knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en

Kurze EinfUhrung zum Thema Umwelt-Scanning:

European Foresight Platform (EFP) (2010a), Environmental scanning, http://www.
foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/
environmental-scanning/

Kurze EinfUhrung zum Thema Horizon Scanning:
EFP (2010b), Horizon scanning, http://www.foresight-platform.eu/community/
forlearn/how-to-do- foresight/methods/analysis/horizon-scanning/

EinfUhrung zum Thema Trends und Megatrends:

EFP (2016), Megatrend / trend / driver / issue, http://www.foresight- platform.eu/
community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/megatrend-trend-driver-
issue/

Weiterfuhrende Informationen zum Thema Horizon Scanning und deren Integration in
die Forschung:

Fraunhofer-Institut fur System- und Innovationsforschung (2015), Models of horizon
scanning: how to integrate horizon scanning into European research and innovation
policies, Fraunhofer-Institut fur System- und Innovationsforschung, Karlsruhe, https://
www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/ccv/2015/Models-of-Horizon-
Scanning.pdf

Informationen und Ressourcen von Future Agenda:
Future Agenda (2011), The World in 2020, Oxford 2011,
https://www.futureagenda.org

Kahn, H. (2021), Forecasting the Future, Hudson Institute. Ursprunglich erschienen
am 13. September 1984, aufgerufen im Juni 2021, https://www.hudson.org/
research/2729-forecasting-the-future

Informationen und Ressourcen von Millenium Project:

The Millennium Project (2017), State of the future 19.1, The Millennium Project,
Washington, https://www.millennium-project.org/state-of-the-future-version-19-1/
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Rohrbeck, R. (2013), Trend scanning, scouting and foresight techniques, https.//
www.researchgate.net/publication/236897709_Trend_Scanning_Scouting_and_
Foresight_Techniques

Literatur zu anderen Toolkits fiir die Vorausschau:

Cranfield University (2018), Horizon scanning toolkit, Smarter regulation of waste in
Europe: LIFE SMART waste project, https://www.sepa.org.uk/media/367059/Isw-b4-
horizon-scanning-toolkit-v10.pdf

Gemeinsame Forschungsstelle der Europaischen Kommission (JRC) (2019),
Megatrends engagement tools, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/
megatrends-engagement-tools_en

Wissenschaftsbehorde des Vereinigten Konigreichs (2017), The futures toolkit: Tools
for futures thinking and foresight across UK government, https://assets.publishing.
service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/674209/
futures-toolkit- edition-1.pdf

Literatur zum Thema Vorausschau im Rahmen des EU-
Systems:
Europaische Kommission (2021), Foresight, https://ec.europa.eu/info/research-and-

innovation/strategy/support-policy- making/shaping-eu-research-and-innovation-
policy/foresight_en

Europaisches Zentrum fur politische Strategie (EPSC) (2021), European Political
Strategy Centre, www.ec.europa.eu/epsc/

Gemeinsame Forschungsstelle der Europaischen Kommission (JRC) (2021),
Competence centre on foresight, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en

Literatur zum Thema Vorausschau im Drogenbereich:

Bewertung wissenschaftlicher und technologischer Optionen (STOA) des
Europaischen Parlaments (2017), Technological innovation strategies in substance
use disorders, Lenkungsgruppe zur Zukunft von Wissenschaft und Technologie,
https://www.europarl.europa.eu/stoa/en/document/EPRS_STU(2017)581942

Global Initiative (2021), The global illicit economy, https://globalinitiative.net/analysis/
global-organized-crime/
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Karlsen, J. E., Gual, A. and Anderson, P. (2013), Foresighting addiction and lifestyles in
Europe 2030+, European Journal of Futures Research 1, 19, https://doi.org/10.1007/
s40309-013-0019-0

Wissenschaftsbehorde des Vereinigten Konigreichs (2005), Drugs Futures 2025,

https://www.gov.uk/government/publications/drugs-futures-2025 About Future
Impacts
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Uber Future Impacts

Future Impacts konzipiert und implementiert Prozesse fur die Vorausschau rund um
Fragen zur Zukunft von Organisationen und Unternehmen. Wir fuhren Projekte im

Bereich der Vorausschau durch, um fur die Gegenwart Optionen fur zukunftsorientiertes
Handeln zu ermitteln. Hierfur nutzen oder kombinieren wir unter anderem Trendanalysen,
Szenarien und Delphi-Erhebungen. Neben unserem Schwerpunktbereich der Entwicklung
und Durchfuhrung individueller Foresight-Spiele konzentrieren wir uns auch auf den
Aufbau von Kapazitaten fur die Vorausschau. Wir unterstutzen unsere Kunden dabei, ihre
Fahigkeiten und Kompetenzen im Bereich der Vorausschau durch Schulungen, Toolkits
und Coaching zu erweitern.

www.future-impacts.de
Uber die EMCDDA

Die Europaische Beobachtungsstelle fur Drogen und Drogensucht (EMCDDA) ist eine
dezentrale EU-Agentur, die der EU und ihren Mitgliedstaaten einen Uberblick und eine
solide Faktengrundlage fur die Debatte uber die Drogenproblematik in Europa liefert.
Sie liefert den politischen Entscheidungstragern die fur die Ausarbeitung einschlagiger
Rechtsvorschriften und Strategien bendétigten Daten. AuBerdem unterstutzt sie
Fachleute und Praktiker beim Austausch bewahrter Verfahren und der Ermittlung neuer
Forschungsbereiche.

www.emcdda.europa.eu

Dieses Toolkit mit dem Titel ,DurchfUhrung eines Workshops zum Thema Trends. Ein
Toolkit fur die Vorausschau der EMCDDA fur den Drogenbereich” wird unter der Lizenz
Creative Commons 4.0 International (CC BY-SA 4.0) veroffentlicht. Weitere Informationen
Uber diese Lizenz finden Sie unter folgendem Link: https://creativecommons.org/
licenses/by-sa/4.0/

Ein Wort des Dankes an die JRC

Dieses Toolkit basiert zu einem groBen Teil auf der Arbeit der Gemeinsamen
Forschungsstelle (JRC) zu Megatrends. Fur diese Arbeit und die Entscheidung, sie
unter der Lizenz Creative Commons 4.0 verfugbar und nutzbar zu machen, sind wir sehr
dankbar.

Fur Ruckmeldungen wenden Sie sich bitte an: Klaudia.Palczak@emcdda.europa.eu

Rechtliche Hinweise: Weder die EMCDDA noch in ihrem Namen handelnde Personen kénnen
far die Verwendung der vorstehenden Informationen verantwortlich gemacht werden.
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