FUTURE IMPACTS

Trendler atolyesi nasil yurutiliir?
llac alani icin bir EMCDDA 6ngérii
arac seti

Bu arag setinde neler bulacaksiniz?

Giris: Bu arac seti neden olusturuldu ve nasil kullanilabilir?

Ongérii nedir? Neden 6ngoru ve trend analizi yaklagimlariyla galismaliyiz ve
bunlarin her ikisinin nasil etkili sekilde uygulanabilecegine yonelik genel ilkeler.
Trendler atélyesi nasil organize edilir: Sablonlar, ipuclar ve puf noktalari.

1. Adim: Bir trendler atolyesi hazirlama. 2. Adim: Trend haritalama ve
onceliklendirme. 3. Adim: Olasi sonuclari analiz etme.

Ekler: Referanslar ve daha fazla arac ve kaynak.



"Yakin zamana kadar, sosyal ve kiiltiirel

sistemler yasamin genellikle beklendigi gibi
gerceklestigine yonelik inancimiz etrafinda

inga edilmekteydi. 21. yiizyi1lda pek ¢ok sosyo-
kiiltiirel ve ekolojik sistemimizin ¢éziilmeye

gradigini goriiyoruz. Giiniimiiziin diinyasi

eVe L EATEEAN I nEYL il (Gidley, 2017, s. 3)




(William Gibson)

Genellikle taninmis yazar William Gibson'a atfedilen, gelecege dair en Unlu alintilardan biri:
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TRENDLER ATOLYESI | ilag alani igin bir éngérii arag seti

| Giris: Bu arac seti neden olusturuldu ve
nasil kullanilabilir?

ilac alani icin EMCDDA 6ngorii arag seti

Hizi, degiskenligi ve karmasikhgi gittikge artan bir degisim ortaminda, 6ngéru (burada,
gunumuzde karar verme surecini desteklemek Uzere potansiyel geleceklerin sistematik
analizi olarak anlasilmaktadir), 6nemi gittikce artan ve kamu sektértnde, politika gelistirmede,
kuruluslarda ve sivil toplum orgutlerindeki aktorler tarafindan gittikce daha yaygin sekilde
kullanilan bir kavramdir (1). Ongérii ayni zamanda ve belki de 6zellikle Avrupa Birligi (AB)
sistemi dahilinde gittikce daha fazla uygulanmakta ve hayata gecirilmektedir. Avrupa
Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (JRC), Avrupa Parlamentosu Bilim ve Teknoloji
Secenekleri Degerlendirmesi (STOA) Paneli ve diger AB teknik ajanslari dahil olmak Gzere AB
enstituleri 6ngéru yaklagimlarini gittikce daha yaygin bir sekilde ¢alisma akiglarina entegre
ediyor. Kamu sektorunde ongoru yaklagimlari, sistem duglincesini iyilegtirmeyi, beklentiye
dayali bilgi elde etmeyi ve ihtiyari olarak politika alanlari ile kurumsal silolarin geleneksel
sinirlarinin 6tesine gegen istirakci surecler kullanmayi hedeflemektedir.

Bu baglamda, Avrupa Ilag ve Uyusturucu Bagimliligi Takip Merkezi (EMCDDA), 6ngori
becerileri ve arac setleri icin gergeve olusturmaya ve bunlari gelistirmeye odaklanan

cesitli etkinlikler araciligyla 2019'un basindan beri kurum ve paydaslar dahilindeki 6ngoru
kapasitesini artirmak amaciyla calisiyor. Bu etkinlikler; ilag trendleri, politikasi ve uygulamasi
alanlarinda hazirlig1 artirmaya yonelik bir dizi uzman atélyelerini, trend tarama egzersizlerini
ve veri gelistirme projelerini iceriyor. Bu sure¢ boyunca EMCDDA, siirekli degisen bir ilag
ortaminda AB hazirligi ve yanitini daha iyi bir sekilde desteklemek amaciyla gelecek trendleri
ve risklerini tanimlayarak ileriye donuk trunler olusturmaya ve bunun yani sira ulusal paydaslar
ve AB paydaslariyla daha dogrudan iletisim kurmaya cabaliyor. Bu etkinlikler dahilinde ¢esitli
EMCDDA paydaslari, kendi ilgili 6ngoru girisimlerini veya atdlyelerini hayata gecirmelerini
saglayacak arag ve destege yonelik ilgilerini defalarca dile getirmistir; bu ilk arag seti bu
ihtiyaca cevap vermeyi hedeflemektedir.

Bu arac seti, kendi 6ngoru pratiklerini giris niteligindeki bir trend temelli atdlye bigiminde
uygulamalarina yardimci olmak tzere ilag alanindaki diger paydaslari, aktorleri ve
arastirmacilari desteklemeyi amaclar. Bu yaklasim, EMCDDAnin kendi 6ngéru ¢calismasi
araciliglyla elde edilen deneyimler ve paydaslarin bu tur atolyelere gosterdikleri yuksek ilgi
seviyesi neticesinde secilmistir. Trend degerlendirme arac setlerinde sunuldugu haliyle (JRC
2019) agirlikli olarak JRC 6ngoru ekibi arag setinin bilesenlerini temel alir ve JRC mega
trendler merkezinde (JRC 2017) genis Olcekte aciklandigl ve analiz edildigi tzere trendlerle

(1) "Ongoru”, "gelecek arastirmasi”, "gelecek ¢alismalari veya prospektifi” terimleri ve bunlarin gecmisi hakkindaki farkli
cagrisimlara yonelik ayrintilar igin 6rnegin bkz., Gidley (2017, s. 5).

4/20



TRENDLER ATOLYESI | ilag alani icin bir 6ngérii arac seti

calisir. JRC merkezinin mega trendlerini temel almanin ve EMCDDA'nIN 6ngoru sureci
dahilinde ilacglarin gelecegi acisindan kritik Gneme sahip olarak tanimlanan mega trendleri

dne surmenin yani sira, burada temin edilen yaklasim ve karsilik gelen trend seti ayrica,
EMCDDAnIn buglne kadarki dngoru etkinlikleri dahilinde tanimlandigi Gzere, gelismekte

olan ilag alanina ozel trendleri ve ilgili takip ve arastirmalari da icermektedir. Bu gibi trendlerin
tumu, arac seti sayfasindan indirilebilen ve bu arac setinde 6zetlenen yaklasim dahilinde bir
atolye gerceklestirmeye yonelik sablonlarla kullaniimasi amaclanan trend kartlari setinde temin
edilmektedir.

Arac seti, bu alandaki bircok kisi tarafindan kullaniimak Uzere tasarlanmistir ve spesifik
baglamlara cesitli sekillerde uyarlanabilir. Ayrica, arag setinin kullanilma tarzindan bir seyler
6grenmeyi amacliyoruz; dolayisiyla, arac setini uygulamaya koydugunuzda bu konudaki
yorumlariniz faydali olacaktir.

Asagidaki bolumler 6ngoru ve trendlerle calisma hakkinda kisa bir arkaplan bilgisiyle baslar;
ardindan, her bir adimin uygulanmasina iliskin sablon ve bilgiler de dahil olmak tzere ilaclarin
gelecegini haritalamaya yonelik atolyeyi uygulamak icin gerekli araclarn temin eder. Daha fazla
bilgi edinerek konunun daha derinine inmek isteyen kisiler icin, ekler kismi diger ve daha genel
arac setlerine yonelik ilave referans ve bilgiler temin eder.

Trend analizinin kilavuz sorulari:

Halihazirda ne tiir bir degisim gozlemleyebiliriz?
So6z konusu degisim neden, nerede ve ne hizda
ercgeklesiyor?

S6z konusu degisim neden, nerede ve ne hizda
Bu, bugiinkii eylemlerimiz igin ne anlama geliyor?
Hangi degisimlere hazirlikli olmaliy1z, hangi

Bu, bugiinkii eylemlerimiz i¢in ne anlama geliyor?
Hangi degisimlere hazirlikl olmahiy1z, hangi
egisimlerden kacinmali1 veya hangilerinin olasiligini

diigsiirmeliyiz ve hangilerini benimsemeliyiz?
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TRENDLER ATOLYESI | ilag alani igin bir éngérii arag seti

"Acikca goriiliiyor ki demografik, teknolojik veya ekonomik

degisimin dinamizmi biiyiik dlciide sosyal, siyasi ve kiiltiirel
cevreye ve bunun yam sira popiilasyon, teknoloji veya
ekonominin igsel 6zelliklerine bagh olacak.” B GEIIERN El)

Kaynak: Kahn (2021; ilk yayin tarihi 1984). Herman Kahn, ilk 6ngoru uygulayicilari arasinda en
nufuzlu pratisyenlerden biridir. Trend analizi siklikla trendlerin izole bir perspektiften incelenmesiyle
baslasa da, bir 6ngoru uygulamasi trendlerin etkilesimini ve birbirine olan bagimhhgini da dikkate
almalidir; burada Herman Kahn'in alintilamamizin nedeni bunu vurgulamaktir. llaveten, bu kisa ifade,
trendlerin haritalanmasi ve analizi sirasinda yalnizca bir degisim alaniyla sinirli kalmadan ¢ok daha
genis bir degisim fenomeni alanina bakmanin gerekli oldugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.
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TRENDLER ATOLYESI | ilag alani igin bir éngérii arag seti

| Arkaplan: Neden ongoru ve trend
analizi yaklasimlariyla ¢calismaliyiz ve
bunlarin her ikisinin nasil etkili sekilde
uygulanabilecegine yonelik genel ilkeler

Ongoru veya gelecek arastirmasi uzun gegmige sahip bir gelenektir; savas sonrasi donemde
kamu ve arastirma sektorunde ve 1970'ler itibariyla 6zel sektorde 6zellikle Gnemli bir hale
gelmistir. Ongorudeki ana fikir, reaktif olmak yerine proaktif olmak, degisimi tespit edip énceden
gormek ve istenen sonuclari sekillendirecek seceneklerle gelecege hazirlikli olmaktir. Mukemmel
tahminlerde bulundugumuzu iddia etmek yerine, birden ¢ok olasi sonucu (senaryoya) veya
alternatif gelecekleri dustnerek bircok olasi gelecek genelinde kullanilabilecek dl¢cude esnek
stratejiler gelistirebiliriz. Dolayisiyla, gelecege odakli etkinlikler, daha geleneksel olan bilimsel
calismalara kiyasla daha spekulatif olmaya meyillidir ve siklikla uzman ve bazen de alisilmadik
yeni yontemlere dayalidir.

Ongorude trend analizi en temel metodolojilerden biridir (2). Dis ortamda ilgili yeni geligmeleri
erken tespit etmek ve kokten degisimin ilerlemekte olabilecegi alanlar ile bunun kisi ve kisinin
kurumu igin ne anlama geldigini saptamak icin kullanilir. llag alaninda, trend analizi, ilag arastirma
ve takip sureclerinin anlamini kaybetmemesi ve gittikce daha proaktif bir hale gelmesi icin gelecek
trendlere iliskin daha derinlemesine bir anlayisa imkan tanir. Bu, "beklentiye dayali yénetisim”
paradigmasini takiben, politika tarafina uygun destegin verilmesine olanak tanir.

Tipik trend analizi adimlarina 6rnek:

Trendlerin Kor nokta Trendlerin Sonug

tanimlanmasi kontrolleri énceliklendi- analizi
kritik, potansiyel olarak rilmesi ve bugln eyleme
yul.<sek“etkili gelisme- yani, analiz alani ve gecmek icin ilgili
lerin gozden kaciril- kurumla en alakals secenekler

masini onlemek igin olanlarin segilmesi

(?) Ayrica, trend analizi de genellikle cevresel takip veya tarama olarak anilir. Tanimlara iliskin ayrintilar igin; 6rnegin bkz. EFP (2010a,
2010b).
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TRENDLER ATOLYESI | ilag alani igin bir éngérii arag seti

Burada sunulan arac seti, tam olgunlagmig bir trend analizinde yararlanilan etkinlik ve
perspektiflerin yalnizca ¢ok kigiik bir kisminit tanitmaktadir ve ideal olarak ilave arastirma ve
analiz adimlarnyla tamamlanmaldir. Ancak, trendlerle calisma yaklasimina yonelik bagimsiz
bir “tadimlik numune” olarak kullanildiginda bile, yukaridaki adimlardan bircok bileseni kapsar.
Ozellikle trendlerin 6nceliklendirilmesine ve bunlarin sonuclarinin analizine odaklanmasina
ragmen, halihazirda trend karti setinde saglanan trendlere ilave trendler tanimlama ve ekleme
secenegi de sunar.

Kisaca ozetleyecek olursak, 6ngoru pratigi dahilindeki trend analizi icin cesitli ilkelerin genis
Olcude faydal oldugu kanitlanmistir. Bunlarin ilki ve en 6nemlisi "360 derecelik gérinim®
ilkesidir; bu, yalnizca kisinin kurumunun aktif oldugu alana yakin alanlarda degil, cok cesitli
degisim alanlarinda tarama yapmak demektir. Bu, 6rnegin degisim fenomenini organize etme
ilkesi olan STEEP (sosyal, teknolojik, ekonomik, cevresel, siyasal) gibi analitik araclar araciligiyla
saglanabilir (EMCDDA tarafindan uygulandigi sekliyle bu yaklasim icin asagidaki diyagrama
basvurun).

Son olarak, trend analizi yaygin bir baslangic noktasi ve herhangi bir 6ngoru pratiginin ana yapi
tasi olsa da, bunun tek 6ngord yaklasimi olmadigini vurgulamak isteriz. Ideal olarak ustalikla
birlestiriimesi gereken ¢ok gesitli tamamlayici metodolojik yaklagimlar bulunmaktadir. Trend
taramaya ilaveten en yaygin yaklasimlar arasinda; senaryo gelistirme, Delphi anketleri, olasi
kokten degisimleri haritalayan yaklagimlar veya jokerler, ciddi (6ngdru) oyunlarla calisan
yaklasimlar ve olasi alternatif geleceklerin farkl perspektifleri ve hayallerini iceren daha
derinlemesine bir immersiyonu etkinlestirmeyi hedefleyen tasarim, sanat ve dngoru kesisimi
yaklasimlari yer alir.

STEEP yaklasimi (sosyal, teknolojik, ekonomik, cevresel ve siyasal), degisimi tetikleyebilecek
unsurlar acgisindan kor noktalari saptamak icin kullanilr.

Daha genis cevre
14 mega trend

Cevresel Siyasal
llagc durumu/
) takibi/politikasi
Araclarve strecler :
Ekonomik Gelismekte olan trendler
Sosyal
Teknolojik
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TRENDLER ATOLYESI | ilag alani icin bir 6ngérii arac seti

(Future Agenda, 2011)

Trendlerle calismanin ve bunlari saptayarak analiz etmenin 6ngoru arag setinde yapbozun yalnizca bir
parcasi oldugu ve trendlerle ¢alisirken siklikla dusulen kestirimci durusa fazla kapilmamak gerektigini
anlamak kritik 6nem tasisa da, 2011'de ileri surulen bu ifade, bazi durumlarda olduk¢ga muhtemel olandan
ders ¢ikararak uygun 6nlem ve eylemleri gerceklestirmenin faydali oldugunu vurgulamaktadir. Future
Agenda yayinindan alinan bu beyan, kuresel bir pandeminin yuksek oranda muhtemel oldugunu vurgulayan
bircok ilgili 6ngdru kaynagindan yalnizca biridir. Future Agenda (2011) kaynagindan; ayrica bkz. 6rn. The
Millennium Project (2017).
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TRENDLER ATOLYESI | ilag alani igin bir éngérii arag seti

| Trendler atélyesi nasil organize edilir:
Sablonlar, ipuclari ve puf noktalari

Burada sunulan trend atolyeleri, ila¢c alanindaki cok cesitli aktorler icin son derece kullanisli
olmalari amaciyla sunulmustur, dolayisiyla uyarlamaya da aciktir. Asagidaki bélumde, boyle
bir atélyeyi hazirlama, hayata gecirme ve belgeleme sureclerinde ihtiya¢c duyulacak tum
adimlarr acikliyoruz. Basta atdlyenin sunumuna odaklanmak Uzere, her adim icin ipuclari

ve puf noktalari sagliyoruz. Atélye icin ihtiyac duyulan sablonlar asagidaki sayfalarda

temin edilmektedir ve trend kartlarini saglayan ayri bir belge ile birlikte indirilebilir. Asagida
organizasyonel bir baglam (yani atélyenin arastirma veya politika tarafli bir kurum dahilindeki
uzmanlar ekibi tarafindan hayata gecirilecegini) varsayiyor olsak da, bu atdlye konuya ilgi
duyan herhangi bir grup tarafindan da hayata gecirilebilir veya bir birey tarafindan bir analitik
alistirma olarak kullanilabilir.

Asama 1 atolyenin hazirlanmasini teskil eder. Basta net ve gergekgei bir hedefin
tanimlanmasi ve iletilmesi dahil olmak Uzere birkac konu kritik 6neme sahiptir (6rnegin,
"Ne istiyoruz ve bu atolyeyle gergekgi olarak neleri basarabiliriz?" sorusunu yanitlayan
unsurlar).

Ornegin, bir kurulus tarafindan ilk kez hayata gecirilen bir trend atolyesinde "kurumumuz igin
gelecekteki degisikliklerden etkilenmeyen bir strateji tasarlamak” muhtemelen gercekei bir
hedef degildir. Ancak, ila¢ alanini ve dolayisiyla kurumu etkileyebilecek temel trendler etrafinda
ilk ongorulerin toplanmasi daha gerceklestirilebilir bir hedeftir.

Ayrica, olasi katilimcilari tespit ve davet etmek kullanigh ongoruler elde etmede temel dneme
sahiptir. Atolyeler icin 6ngorulerde yaygin bir tavsiye ve oturmus bir uygulama, olabildigince
cesitli gecmis, cinsiyet, yas vb. 6zelliklerine sahip bir gruba sahip olmaktir. Bu perspektif
cesitliligi kismen, harici uzmanlarin (yani ilag takibi uzmanlari, epidemiyologlar ve pratisyenler)
yani sira insan kaynaklari ve iletisim uzmanlari ve diger uzmanlarin surece dahil edilmesiyle
elde edilebilir. Ideal olarak, katilimcilar grubu, sonuglara ilgi duyan ve bunlari planlama, strateji,
politika gelistirme veya inovasyon sureclerinde kullanabilecek ilgili kurum dahilindeki karar
mercilerini de icerecektir. Asagidaki sayfada temin edilen giindem, hedefler baglaminda
standart ifadelerin yani sira, cogu baglamda ise yaramasi gereken olasi grup boyutlari, vs.
uzerine ayrintil bilgiler icermektedir.

Isin pratik tarafinda hazirlik stireci pratik yapilanmayi barindirir ve bu éngoriye 6zgu degildir.

Uygun odalarin organize edilip ayarlanmasini vb. iceren genel gereksinimlerin yani sira bu
sureg sunlarl kapsayacaktir:
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TRENDLER ATOLYESI | ilag alani igin bir éngérii arag seti

= bir grup oturumu sablonu seti yazdirma (her tartisma grubu icin bir adet);
= bir trend karti seti yazdirma (her tartisma grubu icin bir set);

= ideal olarak, "zemin olusturmasi” icin ana atolye odasinin duvarinda sergilenecek A3
formatindaki trend kartlarindan bir set yazdirma.

Asama 2, trend karti setinde temin edilen trend setinden baslar ve ek trendler getirmeleri
icin katilimcilar tesvik edilir (ya AB'deki mevcut trend analizinden, ya da ulusal veya yerel
duzeyde veya kendi kisisel trendlerinden). Ardindan katilimcilar, iki kriterden olusan bir
kriter kimesi kullanarak 6zellikle kritik olan trendleri belirler ve faz 3'te ayrintili analizde
kullanilacak trendleri onceliklendirir (3).

E Faz 3'te, tum onceliklendirilmis trendler AB, ulusal veya yerel ila¢ alani ve kurumun kendisi
icin sonuclar ve etkileri bakimindan analiz edilir. Dolayisiyla atolyede elde edilen ¢ikt, ilag
alanina ve kuruma yonelik ilgili sonuclara dair bir genel bakisi iceren bir trend setidir.

H istege bagli asama: Daha uzun bir atélye formatinda katiimcilar, 6nceden belirlenmis
sonuclardan dogan eylem ihtiyaclarinin kesfedildigi bir ek asamayla daha derinlemesine
bir analiz gerceklestirir. Sonugta ortaya ¢ikan eylem ihtiyaclari, paydas gruplarina gore
veya ornegin bunlarin aciliyeti dikkate alinarak gruplandirilabilir.

Atolyeyi takiben, sonuglan 6zetleyen zamaninda bir
belgeleme sureci katilimcilarin ilgisini korumak ve sonuclari
faydali sekilde kullanmak acisindan temel 6neme sahiptir.
Tartisma ayrintilari haricinde, 6zetlenecek olan atolye
ciktilari, asama 2'de onceliklendirilen trendlerdir ve asama
3'te ortaya cikan kilit konular ile olasi paralel veya 6ne

ctkan temalarin bir 6zetidir (6rnegin trend sonuglarinin
analizi). Ideal olarak, sonuglari kurum dahilindeki strateji
veya inovasyon sureclerine entegre etmenin yolu, ilgili karar
mercilerinin sureglerin bir parcasi olabilmesi icin atdlyenin

gerceklestiriimesi 6ncesinde duzenlenmis olacaktir. A rmmEy -

Son olarak, buradaki arac setinin 4 saat suirecek bir atélye icin hazirlandigini, ancak bunu

artinp azaltma imkaninin bulundugunu unutmayin. Daha kisa bir versiyon, yaklasima yalnizca
kuguk caph bir bakis sunabilir. Katilimci sayisina ve diger baglamsal faktorlere bagli olarak, bir
atolye bir bucuk saat ile bir buguk gun arasinda surebilir. Daha uzun bir atolye tercih edilirse,
ilave adimlar eklenebilir (6rn. olasi sonuclarin 6nceliklendirilmesi veya eylem ihtiyaclarinin
belirlenmesi) ya da grup icinde yapilan mantik gikariminin suresi artirilarak mevcut adimlar daha
da zenginlestirilebilir.

(3) Sablon 1'de 6nerilen kriterin yani sira sablon 2'deki sonuglarin ayrimlasmasi da spesifik baglama bagli olarak uyarlanabilir.
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Muhtemel bir sanal atélyeye iligkin not: Bu atolye sanal ortamda gerceklestirilebilir ve daha
once basaril sekilde gerceklestiriimistir (cevrimici video konferans araclari ve ¢evrimigci isbirligi
ofis araclari kullanilarak). Kurumsal baglama ve mevcut teknolojiler ile interaktif araclara

iliskin seceneklere bagh olarak, temin edilen sablonlar ideal olarak sanal bir formata aktarihr
ve boylece gruplar bunlarla dogrudan ve isbirligi icinde calisabilir. Uzunluk agisindan, 3 saat
olarak hafifce kisaltiimis bir surenin faydali ve yapilabilir oldugu goralmustur. Tartisma gruplari
icin grup boyutlari ideal olarak maksimum bes katilimci icerecek sekilde sinirlandiriimali ve
daha sik molalar planlanmalidir. Son olarak, sanal bir format uygulaniyorsa, organizatorler
tum proje ekibi Uyeleri ve yoneticilerin kullanilan araclara asina oldugundan emin olmalidir.
Herhangi bir teknolojik sorun yasayan katilimcilara bire bir destek saglamak Uzere atanmis bir
teknik destek yetkilisi hazir bulunmalidir.
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| Trendler atolyesi nasil organize edilir:
Atolye cercevesini olusturma

Asagida verilen gindem ve ayrintili bilgiler model olarak verilmis versiyonlardir; spesifik vakaya
ve kurumsal baglama uyarlanabilirler ve uyarlanmalari gerekebilir. Bu, 6rnegin énceki 6ngoru
deneyimi seviyeleri, kurum icindeki rolleri ve fonksiyonlari ve sonuglar icin hedeflenen kullanim
alanlarn da dahil olmak tGzere dinleyicilere ve onlarin spesifik ihtiyaclarina bagli olacaktir.

Atolye sunlari hedefler:

= katilimcilara ongoru yaklagimini tanitmak;

= temel degisiklikleri (yani daha genis bir cevredeki trendleri) tespit etmek ve
bunlar Uzerine dusunmek;

= bu trendlerden yapilan olasi sonuclari analiz etmek.

Atélye sonuglari sunlar kapsar:

= ABila¢ alani (ulusal veya yerel ortam) ve kurum icin kritik olarak kabul edilen
onceliklendirilmis bir trendler seti;

= onceliklendirilmis trendlerin olasi sonuclarina yonelik bir ilk genel bakis;

= daha "yumusak” tarafta, katilimcilar 6ngéru yaklasimlariyla ilk deneyimlerini kazanir ve daha
genis bir cevrede degisimler acisindan nelerin kritik olduguna iliskin ortak bir goruse varir.

Katilimcilar:

= kurum dahilinden veya potansiyel olarak kurum haricinden, farkli gegmislere sahip
uzmanlar ve/veya paydaslar olacaktir;

= yoneticiler de dahil olmak tUzere alti ila 30 kisilik bir grup olacaktir; tartisma oturumlari icin
tavsiye edilen grup boyutu U¢ ila bes katilimcidir.

Yoneticiler:

= kurum dahilindeki uzmanlardan olusan bir grup olacaktir ve/veya bir uzman 6ngoru ekibi
tarafindan desteklenecektir;

= tartisma grubu basina bir yonetici bulunmasi ve bunun yani sira genel oturumlari ydonetmek
icin tum Uyeleri kapsayan bir ydnetici olmasi tavsiye edilir;

= calisma oturumlari sirasinda, yoneticinin gorevi, katihmcilari katkida bulunmaya ve yorum
yapmaya tesvik etmek ve onlara her turlt kér noktalar hatirlatmaktir,

= Onceden atolye organizatorlerinden rehberlik ve/veya egitim almalidir.
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TRENDLER ATOLYESI | ilag alani igin bir éngérii arag seti

| Trendler atolyesi nasil organize edilir:

Atolye gundemi

Giindem maddesi Sire (dakika)

Girig

1. Oturum:
Trend haritalama ve
onceliklendirme

Ara

2. Oturum:

Trendin olasi sonugclarini
analiz etme

Sonuclar ve genel tekrar

45

90

15
60

30

= Hedefler ve yaklasimin ve katilimci ve yoneticilerin
tanitimi

= Sunum (istege bagl)
= Ik tartisma ve Soru-Cevap

Bu, tum atolye katilimcilariyla genel oturum
tarzinda yarataldr.

= Katihmcilar, sablon 1 ile galisarak (baglanti ekle)
trendleri onceliklendirir

= Trend kartlarindan baslayarak bunlar kullanirlar

= Katilimcilar ayrica ilave trendler de belirleyebilir
(trend kartlariyla islenen trendlere ek olarak)

Bu, paralel olarak ayni gorevier tzerinde ¢alisan
kuguk ¢alisma gruplari halinde yarutalar.

= Katihmcilar, sablon 2 ile ¢alisarak (baglanti ekle)
1. oturumda onceliklendirilen trendler igin olasi
sonuclari belirler

Bu, paralel olarak ayni gorevier tzerinde ¢alisan
kdcguk calisma gruplari halinde ydrataldr.

= Tum gruplar elde ettikleri sonuclardan temel
ongorulerini paylasir (yalnizca secilenler)

= Kilit temalar ve ek bilgiler

= Somut sonraki adimlara yonelik bilgiler paylasilir
ve bunlar tzerinde mutabik kalinir

Bu bolum, tum atolye katiimcilariyla genel oturum
stilinde ydrutuldr.
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TRENDLER ATOLYESI | ilag alani icin bir 6ngérii arac seti

Sablonlar

Asagida sunulan sablonlar ara¢ seti web sitesinden indirilebilir.

EMCDDA Trend haritalama Gngori arag sefinden Jablon 1: trendlerin haritalanmasi ve oncelikiendiriimesi
(Ornekler ve talimatlar igeren degigken; bir sonraki sayfadaki bog yazdinlabilir belgeye de goz atin)
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TRENDLER ATOLYESI | ilag alani igin bir éngérii arag seti

EMCDDA Trend haritalama &ngdnl arag sefinden Sablon 2: trendlerin olasi sonuglanmin analiz edilmesi
(Ormekler ve talimatiar igeren dedisken; bir sonraki sayfadaki bog yazdinlabilir belgeye de gbz atin)
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TRENDLER ATOLYESI | ilag alani igin bir éngérii arag seti

| Ekler: Referanslar ve daha fazla arac
ve kaynak

Ongorii ve trend analizine yonelik 6rnek referanslar:

14 JRC mega trendinin tumune iligkin ayrintili bilgi icin:
Joint Research Centre (JRC) (2017), The megatrends hub, https://knowledge4policy.
ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en

Cevresel taramaya yonelik kisa bir giris icin:

European Foresight Platform (EFP) (2010a), Environmental scanning, http://www.
foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/
environmental-scanning/

Ufuk taramaya yonelik kisa bir girig icin:
EFP (2010b), Horizon scanning, http://www.foresight-platform.eu/community/
forlearn/how-to-do- foresight/methods/analysis/horizon-scanning/

Trendlere ve mega trendlere giris icin:

EFP (2016), Megatrend / trend / driver / issue, http://www.foresight- platform.eu/
community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/megatrend-trend-driver-
issue/

Ufuk tarama ve arastirma entegrasyonu hakkinda daha fazla bilgi icin:

Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research (2015), Models of horizon
scanning: how to integrate horizon scanning into European research and innovation
policies, Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research, Karlsruhe, https://
www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/ccv/2015/Models-of-Horizon-
Scanning.pdf

Future Agenda'dan bilgiler ve kaynaklar igin:
Future Agenda (2011), The World in 2020, Oxford 2011, https://www.futureagenda.

org

Kahn, H. (2021), Forecasting the Future, Hudson Institute. Ik yayin tarihi 13 Eyll 1984,
Haziran 2021'de erisildi, https://www.hudson.org/research/2729-forecasting-the-
future

The Millennium Project'den bilgiler ve kaynaklar igin:

The Millennium Project (2017), State of the future 19.1, The Millennium Project,
Washington, https://www.millennium-project.org/state-of-the-future-version-19-1/
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Rohrbeck, R. (2013), "Trend scanning, scouting and foresight techniques’, https://
www.researchgate.net/publication/236897709_Trend_Scanning_Scouting_and_
Foresight_Techniques

Diger 6ngori aracg kitlerine yonelik érnek referanslar:

Cranfield University (2018), Horizon scanning toolkit, Smarter regulation of waste in
Europe: LIFE SMART waste project, https://www.sepa.org.uk/media/367059/Isw-b4-
horizon-scanning-toolkit-v10.pdf

Joint Research Centre of the European Commission (JRC) (2019), Megatrends
engagement tools, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/megatrends-
engagement-tools_en

UK Government Office for Science (2017), The futures toolkit: Tools for futures thinking
and foresight across UK government, https://assets.publishing.service.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/674209/futures-toolkit-
edition-1.pdf

AB sistemi dahilinde uygulanan ongoriiye yonelik 6rnek
referanslar:
European Commission (2021), Foresight, https://ec.europa.eu/info/research-and-

innovation/strategy/support-policy- making/shaping-eu-research-and-innovation-
policy/foresight_en

European Political Strategy Centre of the European Commission (EPSC) (2021),
European Political Strategy Centre, www.ec.europa.eu/epsc/

Joint Research Centre of the European Commission (JRC) (2021), Competence centre
on foresight, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en

llag alani dahilinde éngoriiye yonelik érnek referanslar:

Science and Technology Options Assessment of the European Parliament (STOA)
(2017), Technological innovation strategies in substance use disorders, Panel for
the Future of Science and Technology, https://www.europarl.europa.eu/stoa/en/
document/EPRS_STU(2017)581942

Global Initiative (2021), The global illicit economy, https://globalinitiative.net/analysis/
global-organized-crime/
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Karlsen, J. E., Gual, A. and Anderson, P. (2013), ‘Foresighting addiction and lifestyles in
Europe 2030+, European Journal of Futures Research 1, 19, https://doi.org/10.1007/
s40309-013-0019-0

UK Government Office for Science (2005), Drugs Futures 2025, https://www.gov.uk/
government/publications/drugs-futures-2025 About Future Impacts
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Future Impacts Hakkinda

Future Impacts, kurum ve kuruluslarin gelecegine dair sorular hakkinda 6ngoru surecleri tasarlar

ve uygular. Gelecege odakli eylemlere yonelik se¢enekleri buguinden belirleyebilmek icin 6ngoru
projeleri gerceklestiriyoruz. Bunun igin, diger yaklasimlarin yani sira trend analizlerini, senaryolari

ve Delphi anketlerini kullaniyor veya birlestiriyoruz. Kisisellestirilmis 6ngoru oyunlarinin gelistirilerek
uygulanmasina odaklanmanin yani sira, 6ngoru kapasitesinin artiriilmasina da odaklaniyoruz. Egitim,
arag setleri ve kocluk araciliglyla musterilerimizin 6ngoru kabiliyetleri ve becerilerini genisletmelerine

destek veriyoruz.
www.future-impacts.de
EMCDDA Hakkinda

Avrupa llag ve Uyusturucu Bagimliigi Takip Merkezi (EMCDDA), AB ve Uye Devletlerine Avrupa ilag
sorunlarina yonelik gerceklere dayali bir genel bakis ve ilag tartismasini destekleyen somut bir kanit
zemini sunan, merkezi olmayan bir AB ajansidir. Gunumuzde, bilgiye dayali ilac kanunlari ve stratejileri
Uretebilmeleriicin politika yapicilara ihtiyag duyduklari verileri saglamaktadir. Ayrica, bu alanda ¢alisan

uzman ve pratisyenlerin en iyi uygulamalari ve yeni arastirma alanlari saptamasina yardimci olmaktadir.

www.emcdda.europa.eu

Lisans @

Bu "Trendler atolyesi nasil yarutular? EMCDDAnin ilag alani icin gelistirdigi bir 6ngoru arag seti” Creative
Commons 4.0 International (CC BY-SA 4.0) lisansina tabidir. Lisans hakkinda daha ayrintili bilgi igin
lUtfen su adresi ziyaret edin: https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

JRC'ye tesekkiir
Bu arac seti, onemli élcude Ortak Arastirma Merkezi'nin (JRC) mega trendlere yonelik calismasini temel
almaktadir. Bu calisma ve galismayi Creative Commons 4.0 lisansi altinda erisilebilir ve kullanilabilir

kilma karari igin minnettariz.

Geri bildirim saglamak icin iletisim: Klaudia.Palczak@emcdda.europa.eu

Yasal bildirim: EMCDDA veya EMCDDA adina hareket eden herhangi bir kisi, burada verilen
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