FUTURE IMPACTS

Hur man genomfér en workshop om trender

EMCDDA:s verktygslada for framsyn pa narkotikaomradet

Vad finns i denna verktygslada?
Innehall

Inledning: Varfor verktygen skapades och hur de kan anvandas.

Vad innebar framsyn? Varfor man ska arbeta med metoder for

framsyn och trendanalyser, samt allmanna principer for hur de bada

kan tillampas pa ett andamalsenligt satt.

Hur man anordnar en workshop om trender: Mallar, tips och rad.

Steg 1: Forbereda en workshop om trender. Steg 2: Kartlagga och

prioritera trender. Steg 3: Analysera konsekvenser.

Bilaga: Referenser samt fler verktyg och resurser.
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WORKSHOP OM TRENDER | Verktygslada for framsyn pa narkotikaomradet

| Inledning: Varfor verktygen skapades och
hur de kan anvandas

EMCDDA:s verktygslada for framsyn pé narkotikaomradet

Mot bakgrund av allt snabbare, foranderliga och omfattande forandringar blir

framsyn (som har ska ses som en systemanalys av mojliga framtidsscenarion for att
underlatta dagens beslutsfattande) allt viktigare och vanligare bland aktorer inom den
offentliga sektorn, inom beslutsfattande, i foretag och hos icke-statliga organisationer
(1. Framsyn ar ocksa nagot som, kanske framfor allt, i allt stérre utstrackning
anvands och tillampas inom EU:s system. EU:s institutioner, inklusive Europeiska
kommissionens gemensamma forskningscentrum (JRC), Europaparlamentets
panel for framtida vetenskap och teknik (STOA) samt andra tekniska byraer inom

EU integrerar allt oftare framsynsstrategier i sina arbetsfloden. Inom den offentliga
sektorn syftar framsynsstrategier till att framja systemtéankande, inhdmtning av
forhandskunskap och anvandning av deltagandeprocesser som gér igenom de
traditionella granserna for politikomraden och institutionella avdelningar.

| den har kontexten har Europeiska centrumet for kontroll av narkotika

och narkotikamissbruk (EMCDDA) sedan tidigt 2019 arbetat for att 6ka
framsynskapaciteten inom organisationen och i samarbete med sina partner,
genom olika insatser dar man fokuserar pa att rama in och utveckla kompetens och
verktyg for framsyn. Arbetet har inkluderat flera workshoppar med experter samt
ovningar i trendanalys och datautvecklingsprojekt i syfte att 0ka beredskapen inom
ramen for bland annat trender, politik och praxis pa narkotikaomradet. Under den har
processen stravar EMCDDA efter att skapa framatblickande produkter genom att
identifiera framtida trender och risker for att ge battre stod till EU:s beredskap och
insatser i det standigt foranderliga narkotikalandskapet, samt for att skapa en mer
direkt kommunikation med olika aktorer pa nationell niva och inom EU. Inom den har
verksamheten har flera EMCDDA-aktorer upprepade ganger uttryckt sitt intresse for
verktyg och stod sa att de kan genomféra egna initiativ eller workshoppar for framsyn.
Den har forsta verktygslddan uppfyller detta behov.

Med hjalp av verktygslddan vill man ge stod till andra aktorer och forskare pa
narkotikaomradet sd att de kan genomféra egna framsynsinsatser med en
grundlaggande trendbaserad workshop. Metoden valdes mot bakgrund av
erfarenheterna fran EMCDDA:s egna framsynsarbete och det stora intresse som
aktorerna uttryckt for den har typen av workshop. Den bygger till stor del pa arbetet

(M) Setill exempel Gidley (2017, s. 5), for mer information om olika konnotationer kring begreppen "framsyn”,
"framtida forskning”, "framtida undersokningar eller prospektering” samt deras historik.
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med delar fran verktygen som anvants av JRC:s framsynsgrupp, som presenteras i
deras verktyg for bedomning av trender (JRC 2019) och arbetet med trender som
beskrivs och analyseras i stor omfattning i JRC:s nav for megatrender (JRC 2017).
Utover att bygga vidare pa de megatrender som identifierats av JRC och lagga till

de trender som identifierats genom EMCDDA:s framsynsprocesser som kritiska for
narkotikans framtid, kan aven strategin och tillhérande trender som anges har leda till
nya trender som ar specifika for narkotikaomradet, samt tillhérande évervakning och
forskning, som hittills identifierats inom EMCDDA:s framsynsverksamhet. Samtliga
trender finns pé trendkorten, som finns att ladda ned pé sidan for verktygsladan.
Korten ar tankta att anvandas tillsammans med mallarna for att anordna en workshop
med den metod som beskrivs i den har verktygsladan.

Verktygslddan har utformats for att anvandas av ménga inom omréadet och kan
anpassas pé olika satt for varierande omraden. Vi forvantar oss aven att lara oss
saker fran sattet som den anvands pa, och vi ar tacksamma for synpunkter efter
anvandningen av den.

Foljande avsnitt inleds med en kort bakgrundstext om framsyn och hur man arbetar
med trender. Sedan féljer verktygen som kravs for att genomfora en workshop for
att kartlagga narkotikans framtid, inklusive mallar och information om hur varje steg
ska genomforas. For den som vill veta mer och fa mer information finns ytterligare
referenser och information om mer allmanna verktyg i bilagan.

Vagledande fragor for trendanalys:

Vilken typ av forandring finns redan? Varfor sker
fordandringen, var sker den och i vilken hastighet?

Vad innebir detta for vara atgiarder i dag? Vilka

forandringar bor vi vara beredda p4, vilka typer av

forandringar skulle vi vilja undvika eller forhindra, och

ilka ska vi uppmuntra till?
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"Tydligt ar att... dynamiken i den demografiska, tekniska

eller ekonomiska forédndringen till stor del beror pa den

omgivande sociala, politiska och kulturella miljén, men dven

pa de inneboende egenskaperna hos populationen, tekniken
(Herman Kahn)

Fran: Kahn (2021; ursprungligen publicerad 1984). Herman Kahn var en av de mest inflytelserika
tidiga futurologerna. Vi anvander citatet fran honom har for att betona att samtidigt som
trendanalyser ofta borjar med att titta pé isolerade trender bér man aven vid framsyn beakta
trendernas samverkan och 6msesidighet. Dessutom tydliggor detta korta pastdende att samtidigt
som man kartlagger och analyserar trender ar det viktigt att inte bara se till ett forandringsomrade,
som till exempel teknik, utan till en bredare del av forandringsfenomenet.
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| Bakgrund: \Varfér man ska arbeta
med metoder for framsyn och
trendanalyser, samt allmanna
principer for hur de bada kan
tillampas pa ett andamalsenligt satt

Framsyn eller framtida forskning har funnits lange och blev sarskilt framtradande bade i
den offentliga och vetenskapliga sektorn under efterkrigstiden och i den privata sektorn
frdn 1970-talet och framéat. Grunden for framsyn ar att vara proaktiv snarare an reaktiv,
att kunna identifiera och forutse forandringar, och att vara forberedd med alternativa
atgarder for att uppna 6nskvarda resultat. Genom att inte havda att prognoserna ar
perfekta utan att istallet tanka ut flera maojliga resultat (scenarion) eller alternativa
framtidsprognoser, kan vi utarbeta strategier som ar flexibla och som kan anvandas for
manga olika framtidsscenarier. Dock ar ofta framtidsinriktade prognoser mer spekulativa
an andra typer av mer konventionellt vetenskapsarbete och baseras ofta pa speciella och
ibland mindre konventionella metoder.

Inom framsyn ar trendanalys en av de viktigaste metoderna (2). Den anvands for att
identifiera viktig utveckling i den yttre miljon i ett tidigt skede och for att forsta var
omfattande férandringar kan komma att ske, och vad detta innebér fér personen
sjalv eller for organisationen. Nar det galler narkotika gor trendanalys det mojligt
att fa en djupare forstéelse for framtida trender sé att narkotikaforskningen och
narkotikadvervakningen ar uppdaterad och kan bli allt mer proaktiv. Detta mojliggor
lampligt politiskt stod enligt paradigmen for “féregripande styrning”.

Exempel pd vanliga steg inom trendanalys:

Identifiering Kontroll av Prioritera Analys av

av trender luckor trender konsekvenser
for att undvika att dvs. valja ut dem som och respektive alterna-
"missa” eller forbise ar mest relevanta for tiv for atgarder i dag
viktig utveckling som analysomradet och
kan fa stora effekter organisationen

(@) Trendanalys beskrivs ofta som miljodvervakning eller analys. Mer information om definitionerna finns till exempel i
EFP (20103, 2010b).
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Den verktygslada som presenteras innehaller endast en brakdel av de atgéarder och
perspektiv som anvands i en komplett trendanalys, och skulle kunna kompletteras
med ytterligare forsknings- och analyssteg. Aven om den anvands som en fristdende
"aptitretare” for metoden med att arbeta med olika trender innehaller den manga
olika delar fran stegen ovan. Samtidigt som verktygen framst anvands for att prioritera
trender och att analysera deras konsekvenser kan man aven identifiera och lagga till
flera trender utdver de som redan finns pa trendkorten.

For att gora en kort sammanfattning har flera olika principer visat sig vara fordelaktiga
vid analys av trender enligt framsynspraxis. Foérst och framst handlar det om
principen om en "helhetssyn”, det vill sdga att man underséker ménga olika
forandringsomraden, inte bara de som ligger ndrmast det omréde dar organisationen
arbetar. Detta kan till exempel anvandas med hjalp av analysverktyg som STEEP
(socialt, tekniskt, ekonomiskt, miljomassigt, politiskt), en princip for att organisera
forandringsfenomen (se tabellen nedan for metoden, som anvants av EMCDDA).

Slutligen vill vi betona att medan trendanalys ar en gemensam utgdngspunkt och

en stor del av all framsynspraxis, ar det inte den enda framsynsstrategin. Det finns
manga kompletterande metoder som kan kombineras pé ett smart satt. Bland de
mest valkanda metoderna utover trendgranskning finns scenarieutveckling, Delfi-
undersokningar, metoder som kartlagger mojliga avbrott eller jokertecken, de metoder
dar man anvander omfattande (framsyns)spel, och de som hamnar i granslandet
mellan design, konst och framsyn som syftar till att ge en djupare inblick med olika
perspektiv och bilder av mojliga alternativa framtidsscenarier.

STEEP-metoden (som omfattar sociala, tekniska, ekonomiska, miljomassiga
och politiska faktorer) anvands for att identifiera luckor i vad som kan driva pa
forandringarna.

Ett storre perspektiv
14 megatrender

Miljomaéssiga Politiska
Situation/
overvakning/
Verktyg och processer . 8
Ekonomiska politik avseende
Sociala narkotika
Framvaxande trender
Tekniska
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”Vi kommer sannolikt att se tva till tre omfattande
pandemier som bérjar i regioner med begréansad offentlig
sjukvard som snabbt far global spridning och kraver

snabba atgiarder.” (Future Agenda 2011)

Samtidigt som det ar viktigt att forsta att arbetet med trender och att analysera och identifiera dem bara
ar en del av framsynspusslet, ar det viktigt att inte fastna for mycket i prognoser, vilket ofta sker nar man
arbetar med trender. Det har pastdendet fran 2011 betonar emellertid att det i vissa fall ar till stor hjalp
att lara av vad som ar ganska sannolikt, och att darmed vidta lampliga forsiktighetsatgarder. Pastdendet
i en Future Agenda-publikation ar bara en av flera viktiga framsynsresurser som betonar den stora
sannolikheten for en global pandemi. Fran Future Agenda (2011), se aven till exempel The Millennium
Project (2017).
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| Hur man anordnar en workshop om trender:
Mallar, tips och rad

Den workshop om trender som presenteras kan anvandas av manga olika aktorer pa
narkotikaomradet och kan anpassas. | foljande avsnitt beskrivs alla steg som kravs

for att forbereda, genomfora och dokumentera en sddan workshop. Vi tillhandahaller
tips och rad for varje steg, och fokuserar framst pa anordnandet av workshoppen. De
mallar som behovs for denna workshop presenteras pa foljande sidor och kan laddas
ned tillsammans med ett separat dokument med trendkort. | informationen nedan
antar vi att workshoppen genomfoérs i en organisation, t.ex. att den genomfors av ett
expertteam i en forskningsorganisation eller en politisk organisation. Den kan aven
genomforas med en grupp intresserade personer eller anvandas av en enskild person i
analyssyfte.

H Fas 1 bestér av forberedelser for workshoppen. Det finns ett antal viktiga fragor,
som forst och framst inkluderar definition av ett tydligt och realistiskt syfte samt
att kommunicera detta (t.ex. att svara pa fradgan "Vad vill vi, och vad ar realistiskt
for oss att uppna genom denna workshop?”).

Till exempel ar malet "utforma en framtidssakrad strategi for organisationen”

en workshop om trender som genomfors for forsta gdngen av en organisation
formodligen inte ett realistiskt mal. Daremot ar det mer troligt att man kan samla in de
forsta synpunkterna kring framtradande trender som kan paverka narkotikaomradet
och darmed organisationen.

Dessutom ar det viktigt att kunna identifiera och bjuda in potentiella deltagare for
att komma till vardefulla insikter. En allman rekommendation och en etablerad praxis
for framsyn i workshoppar ar att sé langt som mojligt arbeta med en grupp deltagare
med olika bakgrunder, kon, &ldrar etc. Olika perspektiv kan delvis uppnés genom att
engagera externa experter, t.ex. experter inom narkotikadvervakning, epidemiologer
och lakare, men aven till exempel personal- och kommunikationsexperter. |
deltagargruppen ar det bra om man kan inkludera beslutsfattare inom respektive
organisation som ar intresserade av och kan anvanda resultaten, t.ex. for processer
inom planering, strategier, beslutsfattande eller innovation. | programmet pa foljande
sida ingéar standardfraser kring syften samt ytterligare information om mojlig storlek pa
gruppen etc. som bor fungera i de flesta sammanhang.

Forberedelserna omfattar de praktiska delarna kring workshoppen, vilket inte galler

specifikt for framsyn. Utdver de vanliga kraven pa att forbereda lampliga rum etc.
inkluderar detta foljande:

10/20



WORKSHOP OM TRENDER | Verktygslada for framsyn pa narkotikaomradet

= Skriva ut sessionsmallar for grupperna (en av varje till de separata grupperna).
= Skriva ut uppsattningar med trendkort (en uppsattning per separat grupp).

= Om mojligt skriva ut en uppsattning trendkort i A3-format som kan sattas upp pa
vaggen i rummet dar workshoppen ska genomforas for att "komma i ratt stamning”.

Fas 2 utgér frdn de trender som finns pa trendkorten, dar deltagarna uppmuntras
att lagga till ytterligare trender (fran befintliga trendanalyser inom EU, nationellt
eller lokalt, eller egna personliga trender). Med hjalp av tvé kriterier kan
deltagarna sedan identifiera de trender som ar sarskilt viktiga, och prioritera
trenderna for fortsatt analys i fas 3 (°).

E Inom fas 3 analyseras alla prioriterade trender sett till deras begransningar for
och effekter pd narkotikaomrédet inom EU, nationellt och lokalt, samt i sjalva
organisationen. Resultatet av workshopen blir darmed en uppsattning trender,
samt en oversikt av konsekvenser for narkotikaomradet och organisationen.

H Frivillig fas: Vid langre workshoppar kan deltagarna g& djupare in i analyserna
i ytterligare en fas dar man undersoker dtgardsbehov utifran de konsekvenser
som identifierats tidigare. De atgarder som kravs kan till exempel delas in enligt
intressentgrupper eller sett till hur akuta de ar.

Efter workshoppen ar det viktigt att genomfoéra

en noggrann dokumentation av resultaten for

att deltagarna fortsatt ska vara delaktiga och att
resultaten anvands. De resultat frdn workshoppen
som ska sammanfattas, utdver detaljerna fran
diskussionerna, ar de trender som prioriterades

i fas 2 samt en sammanfattning av viktiga fragor
och mojliga overgripande och framtradande
omraden som framkommit under fas 3, dvs. analys
av trendernas konsekvenser. | basta fall har en vag
for att inkludera resultaten i strategiska processer
eller innovationsprocesser inom organisationen
redan stakats ut fore workshoppen, sé att respektive
beslutsfattare kan vara en del av processen.

Observera att verktygslddan ar anpassad for en workshop pé fyra timmar, men att
tiden kan justeras uppat eller nedat. En forkortad version ger bara en snabb inblick
i metoden. Beroende péa antalet deltagare och andra bakgrundsfaktorer kan en
workshop genomforas pa en och en halv timme upp till en halvdag. Om en langre

(3) De kriterier som foreslas i mall 1 kan anpassas beroende pa den sarskilda kontexten. Detta galler aven olika
konsekvenser i mall 2.
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workshop onskas kan ytterligare steg laggas till (t.ex. prioriterade konsekvenser eller
identifierade atgarder), eller sa kan de befintliga stegen fyllas pé ytterligare genom
att gora gruppdiskussionerna langre.

En kommentar om eventuella virtuella arrangemang: Den har workshoppen

kan anvandas och har anvants med framgéang virtuellt (med hjalp av
videokonferensverktyg och verktyg for onlinesamarbete). Beroende pa typ av
organisation, tillgangliga tekniska mojligheter och interaktiva verktyg, kan de
tillhérande mallarna anvandas aven i ett virtuellt format, s att grupperna kan arbeta
direkt i dem och tillsammans. Tumregeln for workshoppens langd ar att en nagot
forkortad workshop pa tre timmar har visat sig vara fordelaktig och genomforbar.
Gruppstorlek for separata grupper bor helst begransas till fem deltagare, och
korta pauser bor schemalaggas. Slutligen bor organisatorerna om man anvander
det virtuella formatet se till att alla projektdeltagare och arrangorer kan anvanda
verktygen. En sarskild representant for teknisk support bor finnas till hands for att
hjalpa deltagarna om det uppstar tekniska problem.
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| Hur man anordnar en workshop om trender:
Inramning av workshop

Programmet och ytterligare information som ges nedan ar
modellversioner. De kan och kan behova anpassas till de sarskilda
forutsattningarna och organisationens kontext. Detta beror till
exempel pa deltagarna och deras sarskilda behov, inklusive tidigare
erfarenhetsnivder av framsyn, deras roll och befattning inom en
organisation, samt avsedd anvandning av resultaten.

Workshoppen syftar till att

= presentera framsynsmetoden for deltagarna,

= identifiera och reflektera 6ver de viktigaste forandringarna, dvs. trender i
ett storre perspektiy,

= analysera konsekvenserna av dessa trender.

Resultaten av workshoppen inkluderar

= en uppsattning prioriterade trender som ses som viktiga for EU:s narkotikaomrade
(nationellt och lokalt) och for organisationen,

= en forsta dversikt av mojliga konsekvenser av de prioriterade trenderna,

= grundlaggande erfarenheter sett till “mjukare varden” av framsynsstrategier och en
gemensam syn pa vad som ar viktiga forandringar i ett storre perspektiv.

Deltagarna ar

= experter och/eller aktorer frdn organisationen eller externt, med olika bakgrunder,

= en grupp pa mellan 6—30 personer, inklusive utbildare. Den rekommenderade
storleken for mindre grupper ar tre till fem deltagare.

Utbildarna

= aren grupp experter frdn organisationen som eventuellt stods av en sarskild
framsynsgrupp,

= rekommenderas att vara en per mindre grupp, samt en huvudutbildare som
hanterar forelasningarna,

= har till uppgift att under sessionerna uppmuntra deltagarna att bidra och
kommentera amnet, samt att pdminna dem om de missar nagra delar,

= bor fa vagledning och/eller utbildning fr&n workshoppens organisatorer i forvag.
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| Hur man anordnar en workshop om trender:
Program for workshoppen

Punkt pa dagordningen | Varaktigheti | Uppgifter
minuter

Inledning 45

Session 1: 90
Kartlagga och prioritera
trender

Rast 15
Session 2: Analys 60
av trendernas
konsekvenser
Resultat och 30

sammanfattning

= Presentation av syfte och metod, deltagare
och utbildare

= Presentation (valfritt)
= Forsta diskussionen samt frégor och svar

Detta genomfors som ett seminarium med alla
deltagare.

= Deltagarna far prioritera trender genom att
arbeta med mall 1 (lagg till lank)

= De utgér frdn trendkorten och anvander
dessa

= Deltagarna kan aven identifiera ytterligare
trender (utover de som anges pa trendkorten)

Detta genomférs i smd arbetsgrupper dar alla
arbetar med samma uppgift.

= For de trender som prioriterades under
session 1 ska deltagarna identifiera
konsekvenser genom att arbeta med mall 2
(lagg till lank)

Detta genomférs i smd arbetsgrupper dar alla
arbetar med samma uppgift.

= Alla grupper berattar om viktiga synpunkter
fran sina resultat (endast ett urval)

=Viktiga omréden och ytterligare information

= Information om konkreta kommande steg
diskuteras och faststalls gemensamt

Den har delen genomférs som ett seminarium
med samtliga deltagare.
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Mallar

Mallarna som presenteras nedan kan laddas ned fran webbplatsen for
verktygsladan.

Mall 1 fran EMCDDA:s verktygslada for kartlaggning av trender for framsyn: kartldggning och prioritering av trender
(variant med exempel och instruktioner, se dven den tomma nastkommande sidan som kan skrivas ut)

Omrade med prioriterade trender

Trend 3 Trend 4
Trend 8

Trend 9

uonesiuesio JgA AR SjeIS)UBY 31Ul NUUE JBH

Har annu inte hanterats av var organisation

Trend 7

Trend 2 Steg 2: Alla trender i det évre

hégra hérnet har prioriterats och
Trend 5 detta val bor beaktas pa nytt vid en
diskussion i slutet av session 1.

Steg 1: Alla trender fran
trendkorten, samt sadana som Trend 6
identifierats av deltagarna
placeras pa matrisen enligt tva
kriterier.

Trend 1

Stor inverkan pa narkotikans framtid/narkotikaomradet
JopEILOBYJO3JeU/PIIWEL) SUBYJONJEU Bd UBMNISAUL 10}S

European Monitoring Centre
for Drugs and Drug Addictior

I Mall 1 fran EMCDDA:s verktygslada for kartlaggning av trender for framsyn: kartlaggning och prioritering av trender

organisation

uonesiueblo Jea A sjelajuey ajul nuue JeH
Har annu inte hanterats av var

Stor inverkan pa narkotikans framtid/narkotikaomradet
JopelwoeyjoyJeu/pliiel) sueyioyJeu ed ueyiaaul J0)S

u\ okl b FUTURE IMPACTS
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Mall 2 fran EMCDDA:s verktygslada for kartlaggning av trender for framsyn: analys av trendernas konsekvenser
(variant med exempel och instruktioner, se aven den tomma nastkommande sidan som kan skrivas ut)

Trender Framtida konsekvenser, dvs. efter 2030
. < Fér narkotikasituationen i E ’ For var organisation
S tSteZ 1: Alla 6r narkotikasituationen i Europa (tox for X Ry overatn e
render som
prioriterades
i session 1
placeras i Konse1kven Konsekven
s
den har s5
Trend 8
kolumnen.
,‘;/er ir_fander Steg 2: Konsekvenserna identifieras
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| Bilaga: Referenser samt fler verktyg
och resurser

Exempel pa referenser om framsyn och trendanalys:

For detaljerad information om JRC:s 14 megatrender:
Det gemensamma forskningscentrumet (JRC) (2017), The megatrends hub, https://
knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en

For en kort introduktion i miljoanalys:

European Foresight Platform (EFP) (2010a), Environmental scanning, http://www.
foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/
environmental-scanning/

For en kort introduktion till omvarldsanalys:
EFP (2010b), Horizon scanning, http://www.foresight-platform.eu/community/
forlearn/how-to-do- foresight/methods/analysis/horizon-scanning/

For en introduktion till trender och megatrender:

EFP (2016), Megatrend / trend / driver / issue, http://www.foresight- platform.eu/
community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/megatrend-trend-driver-
issue/

For mer information om omvarldsanalys och forskningsintegration:

Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research (2015), Models of horizon
scanning: how to integrate horizon scanning into European research and innovation
policies, Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research, Karlsruhe, https://
www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/ccv/2015/Models-of-Horizon-
Scanning.pdf

For mer information och resurser fran Future Agenda:
Future Agenda (2011), The World in 2020, Oxford 2011, https://www.futureagenda.

org

Kahn, H. (2021), Forecasting the Future, Hudson Institute. Ursprungligen
publicerad den 13 september 1984, hamtad i juni 2021, https://www.hudson.org/
research/2729-forecasting-the-future

For mer information och resurser frdn The Millennium Project:

The Millennium Project (2017), State of the future 19.1, The Millennium Project,
Washington, https://www.millennium-project.org/state-of-the-future-version-19-1/
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Rohrbeck, R. (2013), Trend scanning, scouting and foresight techniques, https.//
www.researchgate.net/publication/236897709_Trend_Scanning_Scouting_and_
Foresight_Techniques

Exempel pa referenser till andra verktygslador om
framsyn:

Cranfield University (2018), Horizon scanning toolkit, Smarter regulation of waste in
Europe: LIFE SMART waste project, https://www.sepa.org.uk/media/367059/1sw-b4-
horizon-scanning-toolkit-v10.pdf

Europeiska kommissionens gemensamma forskningscentrum (JRC) (2019),
Megatrends engagement tools, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/
megatrends-engagement-tools_en

UK Government Office for Science (2017), The futures toolkit: Tools for futures thinking
and foresight across UK government, https://assets.publishing.service.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/674209/futures-toolkit-
edition-1.pdf

Exempel pa referenser om framsyn som genomforts inom
EU:

Europeiska kommissionen (2021), Foresight, https://ec.europa.eu/info/research-and-
innovation/strategy/support-policy- making/shaping-eu-research-and-innovation-
policy/foresight_en

Europeiska centrumet for politisk strategi (EPSC) vid Europeiska kommissionen
(2021), European Political Strategy Centre, www.ec.europa.eu/epsc/

Europeiska kommissionens gemensamma forskningscentrum (JRC) (2021),
Competence centre on foresight, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en

Exempel pa referenser om framsyn pa narkotikaomradet:

Europaparlamentets bedomning av vetenskapliga och tekniska alternativ (STOA)
(2017), Technological innovation strategies in substance use disorders, Panel for
framtida vetenskap och teknik, https://www.europarl.europa.eu/stoa/en/document/
EPRS_STU(2017)581942

Global Initiative (2021), The global illicit economy, https://globalinitiative.net/analysis/
global-organized-crime/
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Karlsen, J. E., Gual, A. och Anderson, P. (2013), "Foresighting addiction and lifestyles
in Europe 2030+", European Journal of Futures Research 1, 19, https://doi.
org/10.1007/s40309-013-0019-0

UK Government Office for Science (2005), Drugs Futures 2025, https://www.gov.uk/
government/publications/drugs-futures-2025 About Future Impacts
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Om Future Impacts

Future Impacts utformar och genomfér framsynsprocesser kring frégor om framtiden

for organisationer och foretag. Vi genomfor framsynsprojekt for att identifiera alternativ

till framtidsinriktade atgarder i dag. For att gora detta anvander vi 0ss av trendanalys,
scenarier och Delfi-undersdkningar, samt andra metoder. Utéver vart fokus pé utveckling
och genomforande av anpassade framsynsspel arbetar vi aven med kapacitetsuppbyggnad
for framsyn. Vi stottar vara kunder sé att de kan forbattra sin framsynskapacitet och sina
fardigheter genom utbildning, verktyg och vagledning.

www.future-impacts.de
Om EMCDDA

Europeiska centrumet for kontroll av narkotika och narkotikamissbruk (EMCDDA) ar en
decentraliserad EU-byra som férser EU och medlemsstaterna med faktabaserade éversikter av
narkotikaproblemen i Europa samt en omfattande evidensbas som stod for narkotikadebatten.
| dag erbjuder centrumet politiska beslutsfattare de uppgifter de behover for att utarbeta
valgrundade narkotikalagar och narkotikastrategier. Det hjalper aven yrkesverksamma och
lakare som arbetar pd omrédet att kartlagga basta praxis och nya forskningsomraden.

www.emcdda.europa.eu

Den har verktygsladan, "Hur man genomfor en workshop om trender: EMCDDA:s verktygslada
for framsyn pé narkotikaomradet” omfattas av Creative Commons 4.0 International, (CC BY-SA
4.0). Mer information om licensen finns pa https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

Tack till JRC

De har verktygen bygger till storsta delen pé arbetet som det gemensamma
forskningscentrumet (JRC) har genomfért om megatrender. Arbetet och beslutet att gora det
tillgangligt genom Creative Commons 4.0-licensen ar mycket uppskattat.

For synpunkter kontakta Klaudia.Palczak@emcdda.europa.eu

Rattsligt meddelande: Varken EMCDDA eller ndgon person som agerar pa uppdrag av
EMCDDA ansvarar for hur féljande information anvands.

Bilder: pexels.com.
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