FUTURE IMPACTS

Ako viest seminar o trendoch
Subor prognostickych nastrojov
EMCDDA pre oblast drog

Co najdete v tomto stbore néastrojov?

Uvod: Pre¢o bol tento stbor nastrojov vytvoreny a ako ho mozno pouzit.
Co je vytvaranie prognéz? Preco pracovat s pristupmi v oblasti vytvarania prognéz
a analyzy trendov a vSeobecné zdsady, ako mozno obidva pristupy Uc¢inne
uplatnit.

Ako zorganizovat seminar zamerany na trendy: Sablony, tipy a triky.

Prvy krok: priprava seminara zameraného na trendy. Druhy krok: mapovanie
a stanovenie priorit v trendoch. Treti krok: analyza désledkov.

Priloha: Odkazy a dalSie nastroje a zdroje.
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| Ovod: Pre¢o bol tento stbor nastrojov
vytvoreny a ako ho mozno pouzit

Subor prognostickych nastrojov EMCDDA pre oblast drog

Na pozadi Coraz rychlejsich, nestalejsich a komplexnejSich zmien sa vytvaranie
prognéz (chapané ako systematicka analyza potencialnych buducnosti s cielom
podporit rozhodovanie v su¢asnosti) dostava do popredia a je Coraz viac vyuzivané
subjektmi vo verejnom sektore, pri tvorbe politik, v podnikoch a mimovladnych
organizaciach(l). Vytvaranie progn6z sa €oraz viac uplatiiuje a realizuje aj v ramci
systému Eurépskej Gnie (EU) (a mozno najma tam). Institdcie EU vratane Spolo&ného
vyskumného centra Eurépskej komisie (JRC), panelu Eur6pskeho parlamentu pre
buducnost vedy a techniky (STOA) a dal$ich technickych agentur EU &oraz viac
zaclefuju pristupy vytvarania progné6z do svojich pracovnych tokov. V ramci verejného
sektora sa pristupy vytvarania prognoz zameriavaju na podporu systémového
myslenia, ziskavanie anticipaénych poznatkov a vyuzivanie participativnych procesoy,
ktoré zamerne prekonavaju tradi€né hranice politickych oblasti a inStitucionalnych sil.

V tomto kontexte Euré6pske monitorovacie centrum pre drogy a drogovu zavislost
(EMCDDA) od zaciatku roka 2019 buduje prognostické kapacity v ramci organizacie

a so svojimi zainteresovanymi stranami prostrednictvom réznych aktivit zameranych
na vytvaranie a rozvoj ich prognostickych zru¢nosti a suborov nastrojov. Tieto aktivity
zahtnali sériu odbornych seminarov, cviceni zameranych na vyhladavanie trendov

a projektov vyvoja Udajov zameranych na zvySenie pripravenosti, pokial ide o trendy,
politiky a prax v oblasti drog. PoCas tohto procesu sa centrum EMCDDA snazi vytvarat
produkty zamerané na buducnost tym, Ze identifikuje buduce trendy a rizika, aby lepsie
podporilo pripravenost a reakciu EU na neprestajne sa meniace drogové prostredie,
ako aj priamejSiu komunikaciu so zainteresovanymi stranami na vnutrostatnej Urovni
av EU. V rdmci tychto ginnosti rézne zainteresované strany EMCDDA opakovane
vyjadrili svoj zaujem o nastroje a podporu, ktoré by im umoznili realizovat ich viastné
prognosticke iniciativy alebo seminare, a tento prvy subor nastrojov sa snazi reagovat
na tuto potrebu.

Cielom suboru nastrojov je teda podporit ostatné zainteresované strany, subjekty

a vyskumnych pracovnikov v oblasti drog pri realizacii ich vlastného prognostického
postupu vo forme Uvodného seminara zameraného na trendy. Tento pristup bol
zvoleny na zaklade skusenosti ziskanych v rdmci vlastnej prognostickej Cinnosti

(1) Podrobnosti o réznych konotaciach pojmov ,foresight” (vytvaranie prognéz), ,futures research” (vyskum
buducnosti), ,futures studies” (Studie buducnosti) alebo ,prospective” (predpokladany) a ich histérii najdete
napriklad v Gidley (2017, s. 5).
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EMCDDA a vysokého zaujmu zainteresovanych stran o tento druh seminarov. Vo velkej
miere Cerpa z prvkov suboru nastrojov prognostického timu JRC, ako su uvedené

v ich subore nastrojov na hodnotenie trendov (JRC, 2019), opiera sa o ne a pracuje

s nimi, pricom pracuje aj s trendmi, ako su opisané a rozsiahlo analyzované v centre
megatrendov JRC (JRC, 2017). Okrem toho, ze sa vychddza z megatrendov z centra
JRC a Ze sa do nich zahrnuli tie, ktoré boli v ramci procesu vytvarania progn6z
EMCDDA identifikované ako rozhodujuce pre buducnost drog, pristup a zodpovedajuci
subor trendov, ktoré sa tu uvadzaju, zahffiaju aj novovznikajuce trendy, ktoré su
Specifické pre oblast drog, a suvisiace monitorovanie a vyskum, ako boli identifikované
v ramci doterajSich prognostickych ¢innosti EMCDDA. VSetky tieto trendy su dodavané
v subore kariet trendov, ktory je k dispozicii na prevzatie na stranke stboru nastrojov

a je urCeny na pouzitie so Sablénami na vedenie seminara v ramci pristupu uvedeného
v tomto subore nastrojov.

Subor néastrojov je navrhnuty tak, aby ho mohli pouzivat mnohi pracovnici v tejto
oblasti a aby ho bolo mozné rébznymi spésobmi prispdsobit konkrétnym podmienkam.
Ocakavame, ze sa budeme ucit aj z toho, ako sa pouziva, a preto budeme vdacni, ak sa
nam ozvete, ked tento subor nastrojov pouzijete v praxi.

Nasledujuce Casti sa zacinaju stru¢nymi informaciami o vytvarani prognoéz a praci

s trendmi, a potom poskytuju nastroje potrebné na realizdciu seminara o mapovani
buducnosti drog vratane Sablén a informacii o tom, ako realizovat jednotlivé kroky. Pre
tych, ktori by sa chceli dozvediet viac a ist hibSie, su v prilohe uvedené dalSie odkazy
a informéacie o inych, vSeobecnejsich suboroch nastrojov.

Hlavné otazky analyzy trendov:

Aké zmeny uzZ mézZzeme pozorovat? Preco sa tato zmena
eje, kde a akou rychlostou?

Co to znamena pre nase dne$né konanie? Na ktoré
zmeny by sme mali byt pripraveni, ktorym zmenam by
sme sa chceli vyhnit alebo zniZit ich pravdepodobnost
a ktoré by sme mali podporovat?
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»,Je zrejmé, Ze... dynamika demografickych, technologickych

(Herman Kahn)

Autor: Kahn (2021, pévodne publikované v roku 1984). Herman Kahn bol jednym z najvplyvnejSich
ranych praktikov v oblasti vytvarania prognéz. Toto tvrdenie uvadzame preto, aby sme zdbraznili, ze
hoci analyza trendov Casto vychédza z pohladu izolovaného skiimania trendov, pri vytvarani progn6z
by sa mali zohladnit aj vzajomné vztahy a zavislosti trendov. Okrem toho z tohto kratkeho vyjadrenia
jasne vyplyva, ze pri mapovani a analyze trendov je nevyhnutné pozerat sa nielen na jednu oblast
zmien, ako je napriklad technolégia, ale na SirSiu oblast javov zmien.
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| Zakladné informécie: Preco pracovat
S pristupmi vytvarania prognoz
a analyzy trendov a vseobecné
zasady, ako mozno obidva pristupy
ucinne uplatnit

Prognosticky vyskum alebo vyskum buducnosti mé dlhoroénu tradiciu, ked sa vo
verejnom a vyskumnom sektore presadil najma v povojnovom obdobfi a v sukromnom
sektore od 70. rokov 20. storocia. Podstatou vytvarania prognézania je stat sa
proaktivnym, a nie reaktivnym, identifikovat a predvidat zmeny a byt pripraveny na
moZznosti konania, ktoré formuju Zelatelné vysledky. Tym, Ze si netrufame na dokonalé
predpovede, ale uvazujeme o viacerych moznych vysledkoch (scenaroch) alebo
alternativnych buducnostiach, mézeme vytvorit stratégie, ktoré su flexibilné a funguju

v mnohych moznych buducnostiach. Aktivity orientované na budidcnost maju teda
tendenciu byt viac Spekulativne ako konvencnejSia vedecka praca a ¢asto su zalozené na
Specializovanych a niekedy menej konvencnych novych metédach.

V rdmci vytvarania prognoéz je analyza trendov jednou z klucovych metodik(?). Pouziva

sa na v€asné odhalenie relevantného nového vyvoja vo vonkajSom prostredi a na
pochopenie toho, kde mbéze ddjst k zdsadnej zmene a Co to znamena pre jednotlivca
alebo jeho organizéaciu. V oblasti drog umoznuje analyza trendov hlbsie pochopit buduce
trendy, aby vyskum a monitorovanie drog zostali relevantné a boli Coraz proaktivnejSie.
To umoznuje poskytnut primeranu podporu politickej strane v sulade s paradigmou
,2anticipacného riadenia”.

Priklad typickych krokov analyzy trendov:

Identifikacia Kontroly Stanovenie Analyza
trendov slepych miest prioritv désledkov
trendoch

aby sa zabranilo
Y a prislusné moznosti

,vynechaniu” alebo t.j. vyber tych, ktoré su <y, .
prehliadnutiu zdsadnych pre oblast analyzy a dnesnych opatren
udalostf s potenciélne organizaciu
velkym vplyvom najdolezitejSie

(?) Analyza trendov sa Casto oznacuje aj ako monitorovanie prostredia alebo skenovanie. Podrobnosti o vymedzeniach
néjdete napriklad v EFP (2010a, 2010b).
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Tento subor nastrojov predstavuje len zlomok €innosti a hladisk, ktoré sa vyuzivaja
pri plnohodnotnej analyze trendov, a videalnom pripade by sa doplnili dalSimi krokmi
vyskumu a analyzy. Aj ked sa vSak pouziva ako samostatna ,ochutnavka” pristupu

k praci s trendmi, zahfna rbzne prvky z uz uvedenych krokov. Hoci sa zameriava

najma na stanovenie priorit v trendoch a analyzu ich désledkov, ponuka aj moznost
identifikovat a pridat dalSie trendy k tym, ktoré su uz uvedené v subore kariet trendov.

Stru¢ne zhrnieme, ze pri analyze trendov v ramci prognostickej praxe sa znacne
osvedcili rézne zasady. V prvom rade je to zasada ,360-stupriového pohladu”, t. j.
uplatniovanie skenovania v réznych oblastiach zmien, nielen v tych, ktoré su blizke
oblasti, v ktorej organizacia pésobi. To mozno umoznit napriklad prostrednictvom
analytickych nastrojov, ako je STEEP (socialny, technologicky, ekonomicky,
environmentalny, politicky), princip organizacie javov zmeny (pozri schému v dalSe;
Casti, ako tento pristup uplatniuje centrum EMCDDA).

Napokon by sme chceli zdbraznit, ze hoci je analyza trendov beznym vychodiskovym
bodom a hlavhym stavebnym kamenom kazdej prognostickej praxe, nie je to jediny
prognosticky pristup. Existuje cely rad vzajomne sa doplfiajucich metodickych
pristupov, ktoré by sa v idealnom pripade mali rozumne kombinovat. Medzi
najznamejsie pristupy okrem skenovania trendov patri tvorba scenarov, delfské
prieskumy, pristupy, ktoré mapuju potencialne naruSenia alebo divoké karty, pristupy
pracujuce so seribznymi (prognostickymi) hrami a pristupy na pomedzi dizajnu,
umenia a prognozy, ktorych cielom je umoznit hlbSie ponorenie sa do réznych
perspektiv a predstav o moznych alternativnych buducnostiach.

Pristup STEEP (zahfna socialnu, technologicku, ekonomicku, environmentalnu
a politicku oblast) sa pouziva na identifikaciu mftvych uhlov, pokial ide o to, €o by
mohlo viest k zmene.

Sirsie prostredie
14 megatrendov

Environmentalne Politické

Situacia/
monitorovanie/
politika v oblasti drog

o Nastroje a procesy I

Ekonomické Novovznikajuce trendy
Socialne
Technologické
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yPravdepodobne budeme svedkami dvoch az
roch velkych pandémii, ktoré sa zaénu v regiénoch
s obmedzenou verejnou zdravotnou starostlivostou

a rychlo sa rozsiria po celom svete, ¢o si vyziada rychlu

TSI (Future Agenda, 2011)

Aj ked je velmi dblezité pochopit, Ze praca s trendmi a ich identifikacia a analyza je len jednym z dielov
skladacky v subore prognostickych nastrojov a ze je velmi dblezité nenechat sa prili$§ uniest prognostickym
postojom, ktory sa Casto spéaja s pracou s trendmi, toto vyhlasenie z roku 2011 zdbraziuje, ze v niektorych
pripadoch je velmi uzito¢né poudit sa z toho, ¢o je celkom pravdepodobné, a prijat vhodné preventivne
opatrenia a kroky. Toto vyhlasenie z publikacie Future Agenda je len jednym z viacerych relevantnych
prognostickych zdrojov, ktoré zdéraziuju vysoku pravdepodobnost globalnej pandémie. Z publikacie Future
Agenda (2011); pozri aj napriklad The Millennium Project (2017).

‘\,\., e
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| Ako zorganizovat seminar
o trendoch: sablony, tipy a triky

Seminar o trendoch, ktory je tu prezentovany, ma byt velmi dobre vyuzitelny pre Siroku
Skalu subjektov v oblasti drog, a preto je ho mozné prispdsobovat. V nasledujucej Casti
opiSeme vSetky kroky potrebné pri priprave, realizacii a zdokumentovani takéhoto
seminara. Poskytujeme tipy a triky pre kazdy krok, pricom sa zameriavame najma na
realizaciu seminéra. Sablony potrebné pre seminér st uvedené na nasledujtcich
stran&ch a su k dispozicii na prevzatie spolu so samostatnym dokumentom, ktory
poskytuje karty trendov. Hoci v nasledujucom texte predpokladame organizacny
kontext, t. j. ze seminar bude realizovat tim odbornikov v ramci vyskumnej alebo
politickej organizacie, seminar mdze realizovat aj akdkolvek skupina zainteresovanych
jednotlivcov alebo ho mbéze vyuzit jednotlivec na analytickd pracu.

H Prva faza predstavuje pripravu seminara. Rozhodujucich je niekolko otazok,
medzi ktoré patri predovSetkym stanovenie a oznamenie jasného a realistického
ciela (t. j. odpoved na otézku ,Co chceme a o mozeme redlne dosiahnut tymto
seminarom?”).

Napriklad ,navrhnut nad€asovu stratégiu pre nasu organizaciu” v ramci seminara

o trendoch, ktory organizacia realizuje prvykrat, pravdepodobne nie je realisticky ciel.
Dosiahnutie suboru prvych poznatkov o klucovych trendoch, ktoré by mohli ovplyvnit
oblast drog, a tym aj organizéaciu, je vSak uskutocCnitelnejSie.

Okrem toho je identifikacia a pozvanie potencialnych t€astnikov kiu¢om k ziskaniu
uzito¢nych poznatkov. VSeobecne rozSirenym odporucanim a zavedenou praxou

v oblasti vytvarania prognoz pre seminare je, aby bola skupina, pokial je to mozné,
zmieSana z hladiska pbvodu, rodu, veku atd. Tuto réznorodost pohladov mozno
Ciastocne dosiahnut aj zapojenim externych odbornikov, napr. odbornikov na
monitorovanie drog, epidemiologov a odbornikov z praxe, ale aj odbornikov na ludske
zdroje a komunikaciu a dalSich. V idedlnom pripade budu do skupiny Ucastnikov patrit
aj osoby s rozhodovacimi pravomocami v ramci prisluSnej organizacie, ktoré maju
zaujem o vysledky a mohli by ich vyuzit, napr. v procesoch planovania, tvorby stratégie,
politiky alebo inovacie. Program uvedeny na nasledujucej strane obsahuje Standardné
formulacie cielov, ako aj dalSie informéacie o moznej velkosti skupiny atd., ktoré by mali
dobre fungovat vo vacsine pripadov.

Co sa tyka praktickej stranky, ktora nie je $pecifické pre vytvaranie prognoz,

priprava zahffia praktické nastavenie. Okrem beznych poZziadaviek na organizaciu
a usporiadanie vhodnych miestnosti atd. to zahfna:
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= vytlaCenie suboru Sablon pre skupinové bloky (jeden subor pre kazdu skupinu),
= vytlaCenie suboru kariet trendov (jeden subor pre kazdu skupinu),

= videalnom pripade vytlacenie jedného suboru kariet trendov vo formate A3, ktoré
budu vystavené na stene v hlavnej miestnosti seminara, aby sa ,vytvorila scéna”.

Druha faza vychadza zo suboru trendov uvedenych v stibore kariet trendoy,
pricom ucastnici su vyzvani, aby doplnili dalSie trendy (bud z existujucich analyz
trendov na Urovni EU, vnUtro$tatnej alebo miestnej Grovni, alebo z viastnych
trendov). Pomocou suboru dvoch kritérii potom Ucastnici urCia trendy, ktoré su
obzvlast kriticke, a uprednostnia tieto trendy pre dalSiu analyzu v tretej faze(3).

E V tretej faze sa vSetky prioritné trendy analyzuju z hladiska ich désledkov
a vplyvov na oblast drog v EU, na vnutrostatnej alebo miestnej Grovni, ako aj
na samotnu organizaciu. Vystupom seminara je teda subor trendov spolu
s prehladom prislusnych désledkov pre oblast drog a organizaciu.

E Volitelna faza. V pripade dlhSej formy seminara sa ucastnici mézu hlbSie ponorit
do analyzy v dalSej faze, v ktorej sa skimaju potreby opatreni vyplyvajuce
z predtym identifikovanych désledkov. Vysledné potreby opatreni je mozné
zoskupit napriklad podla skupin zainteresovanych stran alebo podla naliehavosti
opatreni.

Po skoné&eni seminara je vCasné vypracovanie
dokumentacie so zhrnutim vysledkov klt¢om k tomu,
aby sa UcCastnici nadalej zapéjali a aby sa vysledky
dobre vyuzili. Vystupmi seminara, ktoré sa maju zhrnut,
su okrem podrobnosti o diskusiach aj trendy, ktoré boli
v druhej faze uprednostnené, a zhrnutie kltCovych
otazok a moznych prierezovych alebo vyznamnych
tém, ktoré vyplynuli z tretej fazy, t. j. z analyzy désledkov
trendov. V idealnom pripade sa uz pred seminarom
vypracuje postup na zaclenenie vysledkov do stratégie
alebo inovacnych procesov v organizacii, aby boli
sucastou procesov aj prislusné rozhodovacie organy.

Napokon upozoriujeme, ze sUbor nastrojov je pripraveny na 4-hodinovy seminar,

ale je mozné ho rozsirit alebo skratit. KratSia verzia by poskytla len rychly nahlad na
pristup. V zavislosti od poctu Ucastnikov a dalSich kontextovych faktorov méze seminar
trvat od hodiny a pol do jeden a pol dfa. Ak sa uprednostnuje dlhsi seminar, je mozné

() Kritéria navrhnuté v Sablone 1 je mozné upravit v zavislosti od konkrétneho kontextu, takisto ako rozliSovanie
dosledkov v Sabléne 2.
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pridat dalSie kroky (napr. stanovenie priorit dosledkov alebo identifikacia potrebnych
opatren(), pripadne je moZné existujlce kroky dalej obohatit prediZzenim &asu vnimania
v ramci skupiny.

Poznamka k potencialnej virtualnej realizacii: Tento seminar sa méze uskutocnit

a uz sa uspesne uskutocCnil virtualne (pomocou online videokonferencnych nastrojov
a online nastrojov na spolupracu v kancelarii). V zavislosti od organizacného kontextu,
moznosti technolégii a dostupnych interaktivnych néastrojov by bolo idealne, keby

sa dodané Sablény preniesli do virtualnej podoby, aby na nich mohli skupiny priamo

a spolo&ne pracovat. Pokial ide o diZku, ako pravidlo sa osvedg&ilo mierne skratené
trvanie, a to v diZke tri hodiny, ktoré je prospesné a uskuto&nitelné. Velkost jednotlivych
mensich skupin v ramci celej skupiny by mala byt v idealnom pripade obmedzena na
maximalne pat ucastnikov a mali by sa naplanovat ¢astejSie prestavky. Napokon, ak
ide o virtualnu formu, organizatori by mali zabezpecit, aby vSetci ¢lenovia projektového
timu a facilitatori boli velmi dobre oboznameni s pouzivanymi nastrojmi. Povereny
zastupca technickej podpory by mal byt k dispozicii, aby poskytol individualnu pomoc
ucastnikom, ktori maju akékolvek technologické problémy.
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| Ako zorganizovat seminar zamerany
na trendy: ramec seminara

Dalej uvedeny program a dal$ie informacie su vzorové verzie: mozu a smu byt
prispbsobené konkrétnemu pripadu a organizacnému kontextu. To bude zavisiet
napriklad od publika a jeho Specifickych potrieb vratane jeho predchadzajlcej
urovne skusenosti s vytvaranim progndz, jeho ulohy a funkcii v ramci organizacie
a zamyslaného vyuzitia vysledkov.

Cielom seminara je:

= predstavit UCastnikom pristup vytvarania prognoz,
= identifikovat a reflektovat kiu¢ové zmeny, t. j. trendy v SirSom prostred;,

= analyzovat dosledky tychto trendov.

Vysledky seminara zahfiaju:

= subor prioritnych trendov, ktoré sa povazuju za zasadné pre oblast drog
v EU (vnutrostatne alebo miestne prostredie) a pre organizaciu,

= prvy prehlad potencialnych désledkov prioritnych trendoy,

= na ,mak3ej” strane UCastnici ziskaju prvé skusenosti s pristupmi vytvarania prognoz
a dospeju k spolocnému nazoru na to, €o je rozhodujuce z hladiska zmien v SirSom
prostredi.

Ugastnikmi budu:
= odbornici a/alebo zainteresované strany z organizacie a pripadne aj mimo nej,

z rbznych prostredi,

= skupina Siestich az tridsiatich os6b vratane facilitatorov, odporucana velkost
skupiny pre bloky mensSich skupin je tri az pat ucastnikov.

Facilitatori:
= budu skupinou odbornikov z organizacie a/alebo s podporou Specializovaného

prognostického timu,

= odporuca sa, aby kazd4a jednotliva mensia skupina mala jedného facilitatora
a okrem toho by mal jeden hlavny facilitator riadit plenarne bloky,

= pocas pracovnych stretnutf je Ulohou facilitatora vyzvat Ucastnikov, aby prispel
a vyjadrili sa, a pripomenut im pripadné slepé miesta,

= by mali vopred dostat usmernenie a/alebo Skolenie od organizatorov seminara.
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| Ako zorganizovat seminar o trendoch:

program seminara

Bod programu Trvanie Podrobnosti
v minutach

Uvod 45
Prvy blok: 90
Mapovanie

a stanovenie prioritv
trendoch

Prestavka 15

Druhy blok: Analyza 60
dosledkov trendov

Vysledky 30
a rekapitulacia

= Predstavenie cielov a pristupu, u¢astnikov
a facilitatorov

* Prezent4cia (nepovinne)
= Prv4 diskusia a otazky a odpovede

Td prebieha formou plendrneho zasadnutia so
vSetkymi ucastnikmi semindra.

= U&astnici stanovenia priority v trendoch,
pricom pracuju so Sablénou 1 (pridat odkaz)
= \lychadzaju zo suboru kariet trendov

a pouzivaju ho

= U&astnici mozu identifikovat aj dalie trendy
(okrem tych, ktoré su zahrnuté v sUbore kariet
trendov)

To prebieha v malych pracovnych skupindch,
ktoré paralelne pracuju na rovnakych ulohach.

= Utastnici urgia dosledky trendov, ktoré boli
prioritné v ramci prvého bloku, pricom pracuju
so Sablénou 2 (pridat odkaz)

To prebieha v malych pracovnych skupindch,
ktoré paralelne pracuju na rovnakych ulohach.

= \/Setky skupiny sa podelia o klu€ové poznatky
zo svojich vysledkov (len vyber)

= KltCové témy a dalSie informacie
= Informacie o konkrétnych dalSich krokoch su
zdielané a dohodnuté

Tato ¢ast prebieha formou plendrneho
zasadnutia so vsetkymi u¢astnikmi semindra.
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Sablény

Dalej uvedené Sablony si mézete prevziat z webového sidla stiboru
nastrojov.

Sablona 1 zo stboru prognostickych nastrojov EMCDDA na mapovanie trendov: mapovanie a stanovenie priorit v trendoch
(Variant s prikladmi a pokynmi; pozri aj prazdnu tla¢ na dal$ej strane)
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Trend 2 Druhy krok: V$etky trendy
v pravom hornom rohu boli
TieiEl 5 uprednostnené a tento vyber by sa
mal opét’ zohladnit v diskusii na
konci prvého bloku.
Prvy krok: VSetky trendy z kariet
trendov, ako aj dalsie trendy, Trend 6
iaRE ktoré urcili ic¢astnici, sa
umiestnia do matice podla
dvoch kritérii.
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Sabléna 2 zo stiboru prognostickych nastrojov EMCDDA na mapovanie trendov: analyza désledkov trendov
(Variant s prikladmi a pokynmi; pozri aj prazdnu tla¢ na dalSej strane)

Trendv ] Désledky pre buducnost, t. j. do roku 2030 a neskér ]
7 krok- * Pokial ide o situaciu v oblast Pre nasu organizaciu
Trend 4 F;;‘%éﬂ:;?p'go drog v Eurépe (napr. pre tematické oblasti; nés;:zé)j:e/T?;édy monitorovania; nove oblasti
su zaradené
vsetky trendy N
poda priorit DleEelid Désledok 5
v ramci
Trend 8 prvého bloku.
Dalsie trendy i
je mozné Druhy krok: V lavom stlpci , Trendy* st
pridat’ Désledok 2 postupne identifikované désledky Désledok 6
neskér, ak vSetkych trendov pre eurépsku
Trend 9 zostane ¢as. drogovd situaciu na jednej strane a pre
organizaciu na strane druhej.
Désledok 3 Désledok 7
Trend 7
Désledok 4 Désledky je mozné zhromazdovat
pomocou samolepiacich poznamok.
Moézu byt takisto zoskupené do
tematickych oblasti alebo rozclenené
do Specifickych oblasti désledkov.
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| Priloha: Odkazy a dalsie nastroje
a zdroje

Priklady odkazov na prognézy a analyzu trendov:

Podrobné informécie o vSetkych 14 megatrendoch centra JRC:

Spolo¢né vyskumné centrum (JRC) (2017), The megatrends hub (Centrum
megatrendov),https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-
hub_en

Kratky Uvod do environmentalneho mapovania:

Eurdpska prognosticka platforma (EFP) (2010a), Environmental scanning
(Environmentalne mapovanie), http://www.foresight-platform.eu/community/
forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/environmental-scanning/

Kratky Uvod do mapovania situacie:
EFP (2010b), Horizon scanning (Mapovanie situacie), http://www.foresight-platform.
eu/community/forlearn/how-to-do- foresight/methods/analysis/horizon-scanning/

Uvod do trendov a megatrendov:

EFP (2016), Megatrend / trend / driver / issue, (Megatrend/trend/hybna sila/
problém) http://www.foresight- platform.eu/community/forlearn/how-to-do-foresight/
methods/analysis/megatrend-trend-driver-issue/

Viac informécii o mapovani situacie a integracii vyskumu:

Fraunhoferov institut pre vyskum systémov a inovacif (2015), Models of horizon
scanning: How to integrate horizon scanning into European research and innovation
policies (Modely mapovania situacie: ako zaclenit mapovanie situacie do europskych
politik vyskumu a inovacif), Fraunhoferov in&titut pre vyskum systémov a inovaci,
Karlsruhe, https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/ccv/2015/
Models-of-Horizon-Scanning.pdf

Informacie a zdroje z programu pre buduicnost:
Future Agenda (Program pre buducnost) (2011), Svet v roku 2020, Oxford 2011,
https://www.futureagenda.org

Kahn, H. (2021), Forecasting the Future (Progn6za buducnosti), Hudson Institute.

Povodne uverejnené 13. septembra 1984, spristupnené v juni 2021, https://www.
hudson.org/research/2729-forecasting-the-future
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Informécie a zdroje z projektu Milénium:

The Millennium Project (Projekt Milénium) (2017), State of the future 19.1 (Stav
buducnosti 19.1), The Millennium Project, Washington, https://www.millennium-
project.org/state-of-the-future-version-19-1/

Rohrbeck, R. (2013), ,Trend scanning, scouting and foresight techniques” (Techniky
mapovania trendov, prieskumu a vytvarania prognoz), https://www.researchgate.net/
publication/236897709_Trend_Scanning_Scouting_and_Foresight_Techniques

Priklady odkazov na iné sibory prognostickych
nastrojov:

Cranfield University (2018), Horizon scanning toolkit (Subor nastrojov na mapovanie
situacie), Smarter regulation of waste in Europe: LIFE SMART waste project
(InteligentnejSia regulacia odpadu v Eurépe: projekt LIFE SMART waste), https://www.
sepa.org.uk/media/367059/Isw-b4-horizon-scanning-toolkit-v10.pdf

Spolo¢né vyskumné centrum Eurdpskej komisie (JRC) (2019), Megatrends
engagement tools (Nastroje na zapojenie megatrendov), https://knowledge4policy.
ec.europa.eu/foresight/megatrends-engagement-tools_en

Urad vlady Spojeného kralovstva pre vedu (2017), The futures toolkit. Tools for futures
thinking and foresight across UK government (Subor nastrojov pre budidcnost: nastroje
na uvazovanie o buducnosti a vytvaranie progno6z vo vlade Spojeného kralovstva),
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/674209/futures-toolkit- edition-1.pdf

Priklady odkazov na vytvaranie prognoéz realizované
v ramci systému EU:

Eurépska komisia (2021), Foresight (Prognbzovanie), https://ec.europa.eu/info/
research-and-innovation/strategy/support-policy- making/shaping-eu-research-and-
innovation-policy/foresight_en

Eurépske centrum politickej stratégie Eurdpskej komisie (EPSC) (2021), European
Political Strategy Centre (Eurbpske centrum politickej stratégie), www.ec.europa.eu/
epsc/

Spolo¢né vyskumné centrum Eurdpskej komisie (JRC) (2021), Competence centre on
foresight (Kompetencné prognostické centrum), https://knowledge4policy.ec.europa.
eu/foresight_en
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Priklady odkazov na vytvaranie prognéz v oblasti drog:

Vyhodnocovanie vedeckych a technologickych alternativ Eur6pskeho parlamentu
(STOA) (2017), Technological innovation strategies in substance use disorders
(Stratégie technologickych inovacii v oblasti porich spdsobenych uzivanim latok),
Panel pre buducnost vedy a techniky, https://www.europarl.europa.eu/stoa/en/
document/EPRS_STU(2017)581942

Global Initiative (Globalna iniciativa) (2021), The global illicit economy (Globéalna
nelegalna ekonomika), https://globalinitiative.net/analysis/global-organized-crime/

Karlsen, J. E., Gual, A. a Anderson, P. (2013), ,Foresighting addiction and lifestyles in
Europe 2030+" (Vytvaranie progndz v oblasti zavislosti a zivotnych Stylov v Eurépe
pre rok 2030 a neskoér), European Journal of Futures Research 1, 19, https://doi.
org/10.1007/s40309-013-0019-0

Urad vlady Spojeného kralovstva pre vedu (2005), Drugs Futures 2025 (Budtcnost

drog v roku 2025), https://www.gov.uk/government/publications/drugs-futures-2025
About Future Impacts
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O spoloc¢nosti Future Impacts

Future Impacts navrhuje a realizuje prognostické procesy tykajuce sa otdzok buducnosti
organizacii a spolocnosti. Realizujeme prognostické projekty s cieflom identifikovat moznosti
opatreni orientovanych na buducnost uz dnes. Na tento Ucel okrem inych pristupov
pouzivame alebo kombinujeme analyzu trendov, scenére a delfské prieskumy. Okrem toho,
Ze sa zameriavame na vyvoj a realizaciu individualizovanych prognostickych hier, venujeme
sa aj budovaniu prognostickych kapacit. Podporujeme nasich klientov pri rozSirovani ich
prognostickych schopnostf a zru€nosti prostrednictvom Skolenf, suborov nastrojov a odborne;j

pripravy.
www.future-impacts.de
O centre EMCDDA

Eur6pske monitorovacie centrum pre drogy a drogovu zavislost (EMCDDA) je decentralizovana
agentura EU, ktora poskytuje EU a jej &lenskym $tatom fakticky prehlad o eurépskych drogovej
problematike a solidnu dékazovu zdkladiiu na podporu diskusie o drogach. Dnes ponuka
tvorcom politik Udaje, ktoré potrebuju na vypracovanie informovanych protidrogovych zakonov
a stratégii. Pomaha takisto odbornikom a praktikom pracujdcim v tejto oblasti urCit osvedcené
postupy a nové oblasti vyskumu.

www.emcdda.europa.eu

Licencia @

Na tento subor nastrojov, ,How to run a trends workshop. A foresight toolkit by the EMCDDA
for the drugs field” (Ako viest seminar zamerany na trendy. Subor prognostickych nastrojov
EMCDDA pre oblast drog), sa vztahuje licencia Creative Commons 4.0 International, (CC BY-
SA 4.0). Viac inform4cif o licencii najdete na adrese: https://creativecommons.org/licenses/
by-sa/4.0/

Podakovanie Spoloénému vyskumnému centru

Tento subor nastrojov do znacnej miery vychadza z prace Spolo¢ného vyskumného centra
(JRC) v oblasti megatrendov. Tuto pracu a rozhodnutie spristupnit ju a umoznit jej pouzivanie
v ramci licencie Creative Commons 4.0 si velmi cenime.

Ak chcete poskytnut spatnu vazbu, kontaktujte: Klaudia.Palczak@emcdda.europa.eu

Pravne upozornenie: Centrum EMCDDA ani Ziadna osoba konajuca v jeho mene
nezodpovedna za pripadné pouzitie uvedenych informacif.

Fotografie:pexels.com.

© Europske monitorovacie centrum pre drogy a drogovu zavislost, 2022 Urad pre vydavanie publikacii
Reprodukcia je povolend pod podmienkou uvedenia zdroja. Eurdpskej nie

Tato publikacia je k dispozicii len v elektronickej podobe. )
Luxemburg: Urad pre vydavanie

EMCDDA, Praca Europa 1, Cais do Sodré, 1249-289 Lisabon, Portugalsko publikacif Eurépskej tnie, 2022
Tel. (351) 21121 02 00 | info@emcdda.europa.eu doi:10.2810/743759
emcdda.europa.eu | twitter.com/emcdda | facebook.com/emcdda ISBN 978-92-9497-916-2

linkedin.com/company/emcdda | instagram.com/emcdda | youtube.com/emcddatube TD-07-22-427-SK-N



