FUTURE IMPACTS

Cum se desfasoara un atelier privind

tendintele
Un set de instrumente prospective elaborat
de EMCDDA pentru domeniul drogurilor
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Ce veti gasi in acest set de instrumente?

A _ | Continut
Introducere: In ce scop a fost creat acest set de instrumente si cum

poate fi folosit.

Ce este prospectiva? De ce lucram cu abordari bazate pe prospectiva
si pe analiza tendintelor si principiile generale ale modalitatii eficace
de aplicare a acestora.

Cum se organizeaza un atelier privind tendintele: Sabloane, sfaturi si
sugestii.

Pasul 1: Pregatirea unui atelier privind tendintele. Pasul 2:
Inventarierea si prioritizarea tendintelor. Pasul 3: Analiza implicatiilor.
Apendice: Referinte si instrumente si resurse suplimentare.



este complexa si imprevizibila.” J(CIIER 0NV RC)




(William Gibson)
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ATELIER PRIVIND TENDINTELE | Un set de instrumente prospective pentru domeniul drogurilor

| Introducere: In ce scop a fost creat acest
set de instrumente si cum poate fi folosit

Un set de instrumente prospective elaborat de EMCDDA pentru domeniul
drogurilor

Pe fundalul unor schimbari din ce Tn ce mai rapide, volatile si complexe, prospectiva
(Inteleasa aici ca analiza sistematica a posibilelor tendinte viitoare menita sa sprijine
luarea deciziilor Tn prezent) devine din ce in ce mai importanta si mai larg utilizata

de catre actorii din sectorul public, in elaborarea politicilor, in corporatii si de catre
organizatiile neguvernamentale (1). Prospectiva este aplicata si implementata, de
asemenea, tot mai mult — si poate mai cu seama — in structurile Uniunii Europene
(UE). Institutiile UE, inclusiv Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene (JRC),
Comitetul pentru viitorul stiintei si tehnologiei (STOA) al Parlamentului European si
alte agentii tehnice ale UE integreaza din ce ih ce mai mult abordarile prospective in
fluxurile lor de lucru. in sectorul public, abordarile prospective urmaresc sa promoveze
gandirea sistemica, dobandirea de cunostinte anticipative si utilizarea de procese
participative care trec in mod deliberat dincolo de granitele traditionale ale domeniilor
de politica si ale departamentelor institutiilor.

In acest context, de la inceputul anului 2019, Observatorul European pentru Droguri
si Toxicomanie (EMCDDA) a consolidat capacitatea prospectiva in cadrul organizatiei
siin colaborarea cu partile interesate, printr-o varietate de activitati axate pe definirea
si dezvoltarea seturilor sale de competente si de instrumente prospective. Aceste
activitati au inclus o serie de ateliere realizate de experti, exercitii de scanare a
tendintelor si proiecte de dezvoltare a datelor menite sa sporeasca gradul de pregatire
n domeniile tendintelor, politicii si practicii in materie de droguri. Pe parcursul acestui
proces, EMCDDA se straduieste sa creeze produse anticipative prin identificarea
tendintelor si riscurilor viitoare, pentru a sprijini mai bine pregatirea si raspunsul UE in
peisajul drogurilor aflat in permanenta schimbare, precum si printr-o comunicare mai
direct4 cu partile interesate de la nivel national si de la nivelul UE. In cadrul acestor
activitati, numeroase parti interesate ale EMCDDA si-au exprimatin mod repetat
interesul fata de instrumentele si asistenta care le-ar putea permite sa isi puna in
aplicare propriile initiative sau ateliere de lucru prospective, iar acest prim set de
instrumente isi propune sa raspunda acestei nevoi.

Prin urmare, rolul setului de instrumente este sa sprijine alte parti interesate, actori
si cercetatori din domeniul drogurilor la punerea in aplicare a propriilor exercitii
prospective, sub forma unui atelier introductiv bazat pe tendinte. Aceasta abordare a
fost aleasa Tn urma experientelor dobandite prin activitatea prospectiva a EMCDDA
si datorita nivelului ridicat de interes exprimat de partile interesate pentru acest tip
de atelier. Setul de instrumente are la baza, utilizeaza si se inspira iIn mare masura
din elementele setului de instrumente al echipei prospective a JRC, astfel cum

(M) Vezi, de exemplu, Gidley (2017, p. 5), pentru detalii cu privire la diferitele conotatii ale termenilor ,prospectiva”,
,cercetarea viitorului”, ,studii anticipative sau previziuni” si istoria acestora.
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este prezentat In setul de instrumente de evaluare a tendintelor al acesteia (JRC,
2019), siintegreaza tendintele descrise si analizate pe larg in Platforma pentru
megatendinte a JRC (JRC, 2017). Pe langa valorificarea analizei megatendintelor
realizata de platforma JRC si includerea celor identificate in cadrul procesului
prospectival EMCDDA ca fiind critice pentru viitorul drogurilor, abordarea si setul

de tendinte corespunzator oferite aici prezinta si tendinte emergente care sunt
specifice domeniului drogurilor si monitorizarii si cercetarii acestuia, astfel cum au
fost identificate in cadrul activitatilor prospective ale EMCDDA de pana acum. Toate
aceste tendinte sunt prezentate Tn setul de fise cu tendinte, care poate fi descarcat
de pe pagina setului de instrumente si este conceput pentru a fi utilizat impreuna cu
sabloanele pentru desfasurarea unui atelier in acord cu abordarea prezentata in acest
set de instrumente.

Setul de instrumente este conceput pentru a fi utilizat de multi actori din domeniu

si poate fi adaptat in diferite moduri la contexte specifice. Preconizam ca vom avea
de invatat, la randul nostru, din modul Tn care este utilizat si, prin urmare, am fi
recunoscatori daca ne-ati trimite feedbackul dumneavoastra dupa ce ati pus setul de
instrumente n aplicare.

Urmatoarele sectiuniincep cu un scurt context privind prospectiva si lucrul cu
tendintele si apoi descriu instrumentele necesare pentru implementarea atelierului de
analiza a viitorului drogurilor, oferind inclusiv sabloane si informatii despre cum trebuie
implementat fiecare pas. Pentru cei care doresc sa afle mai multe si sa aprofundeze
subiectul, apendicele ofera referinte si informatii suplimentare despre alte seturi de
instrumente, mai generale.

Intrebaérile directoare ale analizei tendintelor:

Ce fel de schimbare putem observa deja? De ce se
produce aceasta schimbare, unde si cu ce viteza?

" w

Ce inseamna aceasta pentru actiunile noastre de

astazi? Pentru ce schimbari ar trebui sa fim pregatiti, ce

fel de schimbari am dori sa evitam sau sa le facem mai
putin probabile si pe care ar trebui sa le promovam?
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,In mod evident... dinamismul schimbérilor demografice,

ehnologice sau economice va depinde foarte mult de

mediul social, politic si cultural in care ne aflam, precum

si de caracteristicile native ale populatiei, tehnologiei sau

(Herman Kahn)

Din: Kahn (2021; publicat initial in 1984). Herman Kahn a fost unul dintre cei mai influenti practicieni
ai etapei timpurii a prospectivei. Citam aici aceasta reflectie a sa pentru a sublinia ca, desi analiza
tendintelor incepe adesea cu abordarea acestora in mod izolat, un exercitiu prospectiv ar trebui sa
ia in considerare si interactiunile si interdependentele tendintelor. in plus, aceasta afirmatie sintetica
arata clar ca, atunci cand inventariem si analizam tendintele, este esential sa nu analizam un singur
domeniu in care se produc schimbari, cum ar fi tehnologia, ci si 0 sfera mai larga de fenomene
aferente schimbarii.
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| Context: De ce lucram cu abordéri
bazate pe prospectiva si pe analiza
tendintelor si principiile generale
ale modalitatii eficace de aplicare a
acestora

Prospectiva sau cercetarea viitorului are o traditie indelungata; a capatat o amploare
deosebita in sectorul public si al cercetarii in perioada postbelica, iar in sectorul privat
fncepand cu anii 1970. Ideea centrala a prospectivei este de a fi mai degraba proactiv
decat reactiv, de a identifica si anticipa schimbarea si de a avea pregatite alternative de
actiune care sa duca la rezultatele dorite. Fara a pretinde ca oferim previziuni perfecte,

ci mai degraba analizdnd mai multe rezultate (scenarii) potentiale sau evolutii viitoare
alternative, putem dezvolta strategii flexibile, care sa functioneze bine in mai multe
perspective posibile. Astfel, analizele orientate spre viitor tind sa fie mai speculative decat
studiile stiintifice mai conventionale si se bazeaza adesea pe metode noi, specializate si
uneori mai putin conventionale.

Analiza tendintelor este una dintre metodologiile principale ale prospectivei (2). Aceasta
este folosita pentru a depista de timpuriu noile evolutii relevante din mediul extern

si pentru a intelege unde se pot produce chiar in momentul respectiv schimbari
fundamentale si ce iInseamna aceasta pentru un individ sau pentru organizatia din care
face parte. In domeniul drogurilor, analiza tendintelor permite dobandirea unei intelegeri
mai profunde a tendintelor viitoare, astfel Incat cercetarea si monitorizarea drogurilor sa
ramana relevante si sa devina din ce Tn ce mai proactive. Acest lucru permite sprijinirea
adecvata a procesului de elaborare a politicilor, in acord cu paradigma ,guvernantei
anticipative”.

Identificarea Verificarea Prioritizarea Analiza
tendintelor unghiurilor tendintelor implicatiilor
moarte adica selectarea si optiunile de actiune
pentru a evita tendintelor cele mai imediata corespun-
omiterea sau ignorar- relevante pentru zatoare
ea unor evolutii critice, domeniul analizat si
cu impact potential pentru organizatie
ridicat

Exemplu de elemente tipice ale analizei tendintelor:

(?) Analiza tendintelor este numita adesea si monitorizare a mediului sau scanare. Pentru a afla mai multe detalii
privind definitiile, vezi, de exemplu, Platforma prospectiva europeana (EFP), (2010a, 2010b).
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Setul de instrumente din documentul de fata prezinta doar o parte din activitatile si
perspectivele utilizate intr-o analiza completa a tendintelor si, in mod ideal, ar trebui
completat cu elemente suplimentare de cercetare si analiza. Cu toate acestea, chiar si
in cazul In care este folosit pe post de ,esantion de testare” de sine statator al abordarii
lucrului cu tendintele, acesta acopera o diversitate de elemente dintre cele mentionate
mai sus. Desi se concentreaza in special pe prioritizarea tendintelor si pe analiza
implicatiilor acestora, setul ofera, de asemenea, optiunea de a identifica si adauga
tendinte suplimentare fata de cele furnizate deja in setul de fise cu tendinte.

Rezumand metodologia, putem spune ca s-au identificat o serie de principii cu utilitate
dovedita pe scara largs in analiza tendintelor din cadrul unei practici prospective. In
primul rand trebuie mentionat principiul unei ,vederi de 360 de grade’, adica aplicarea
scanarii intr-o varietate de domenii ale schimbarii, nu doar in cele apropiate de zona

in care opereaza organizatia in cauza. Acest lucru poate fi asigurat, de exemplu, prin
instrumente analitice precum STEEP (social, tehnologic, economic, de mediu, politic),
un principiu de organizare a fenomenelor aferente schimbarii (vezi diagrama de mai
jos, care prezinta abordarea astfel cum este aplicata de EMCDDA).

In sfarsit, dorim s& subliniem cé&, desi analiza tendintelor este un punct de pornire
standard si o piatra de temelie a oricarei practici prospective, nu este singura
abordare prospectiva. Exista o diversitate de abordari metodologice complementare
care ar trebui sa fie, in mod ideal, combinate cu intelepciune. Printre cele mai
cunoscute abordari in afara scanarii tendintelor se numara elaborarea de scenarii,
sondajele Delphi, abordarile care identifica perturbarile potentiale sau evenimentele
neprevazute, cele care utilizeaza jocuri serioase (de previziune) si cele aflate la
intersectia dintre proiectare, arta si previziune, care urmaresc sa faciliteze o imersiune
mai profunda Tn diferitele perspective si scenarii imaginate ale posibilelor evolutii
viitoare.

Abordarea STEEP (care acopera sfera sociala, tehnologica, economica, de mediu
si politica) este utilizata pentru a identifica unghiurile moarte in materie de factori
determinanti ai schimbarii.

Mediul mai larg

14 megatendinte
De mediu Politice

Situatia/moni-
torizarea/politica
in materie de

droguri
Instrumente si procese ]
Economice Tendinte emergente

Sociale

Tehnologice
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»,Este probabil sa asistam la izbucnirea a doua sau trei
pandemii majore in regiuni cu servicii medicale publice

limitate si la raspandirea rapida a acestora la nivel global;

prin urmare, este nevoie de un raspuns rapid.” F(ENISICY-V-Cllc RN ¥))

Desi este esential sa intelegem ca lucrul cu tendintele si identificarea si analizarea acestora este doar o
piesa a puzzle-ului din setul de instrumente prospective si ca este important sa nu ne lasam atrasi prea
mult de perspectiva predictiva care insoteste adesea lucrul cu tendintele, aceasta afirmatie din 2011
subliniaza ca, in unele cazuri, este foarte util sa invatam din ceea ce este destul de probabil si s& adoptam
masuri de precautie si actiuni adecvate. Declaratia extrasa dintr-o publicatie a Future Agenda este

doar una dintre resursele prospective relevante care au subliniat probabilitatea ridicata a izbucnirii unei
pandemii. Din Future Agenda (2011); vezi, de exemplu, si The Millennium Project (2017).
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| Cum se organizeaza un atelier privind
tendintele: Sabloane, sfaturi si sugestii

Atelierul privind tendintele prezentat in documentul de fata a fost conceput pentru

a putea fi utilizat de o gama variata de actori din domeniul drogurilor si este, prin
urmare, deschis adaptarii. In sectiunea urmatoare descriem toti pasii necesari pentru
pregatirea, implementarea si documentarea unui astfel de atelier. Oferim sfaturi

si sugestii pentru fiecare pas, concentrandu-ne in mod deosebit asupra sustinerii
atelierului. Sabloanele necesare pentru atelier sunt prezentate in paginile urmatoare
si pot fi descarcate Tmpreuna cu un document separat care contine fise cu tendinte.
Desi presupunem un context organizational pentru elementele descrise in continuare,
si anume faptul ca atelierul va fi implementat de o echipa de experti din cadrul unei
organizatii de cercetare sau de elaborare a politicilor, atelierul poate fi implementat, de
asemenea, de orice grup de persoane interesate sau poate fi utilizat de orice persoana
pentru realizarea unui exercitiu analitic.

H Etapa 1 consta in pregatirea atelierului. Sunt multe aspecte importante de luatin
considerare, precum, in primul rand, definirea si comunicarea unui obiectiv clar
si realist (cu alte cuvinte, raspunsul la intrebarea ,Ce ne propunem si ce putem
realiza in mod realist in cadrul acestui atelier?”).

De exemplu, ,elaborarea unei strategii adaptate exigentelor viitorului pentru
organizatia noastra” in cadrul unui atelier privind tendintele implementat pentru prima
data de o organizatie nu este, probabil, un obiectiv realist. In schimb, constituirea unei
colectii de constatari initiale despre principalele tendinte care ar putea avea un impact
asupra domeniului drogurilor si, prin urmare, asupra organizatiei este un obiectiv mai

fezabil.

In plus, identificarea si invitarea participantilor potentiali este cheia pentru obtinerea
unor informatii utile. O recomandare larg raspandita si o practica consacrata in
atelierele prospective este de a reuni, pe cat posibil, un grup de participanti variat din
punctul de vedere al experientei, genului, varstei etc. Aceasta varietate de perspective
poate fi partial atinsa si prin implicarea expertilor externi, de exemplu experti in
monitorizarea drogurilor, epidemiologi si practicieni, dar si experti in resurse umane
sin comunicare, printre altii. Ar fi ideal ca grupul de participanti sa includa si factori
de decizie din cadrul organizatiei respective care sunt interesati de atelier si ar putea
folosi rezultatele acestuia, de exemplu in planificare, strategie, elaborarea politicilor
sau procesele de inovare. Programul prezentat la pagina urmatoare include formularea
standard a obiectivelor, precum si informatii suplimentare despre dimensiunea
recomandata a grupului etc.,, care se preconizeaza ca ar functiona bine Tn majoritatea
situatiilor.

In ceea ce priveste latura practica — lucru valabil nu doar pentru prospectivé —
pregatirea include aranjamentele practice ale atelierului. Pe langa cerintele obisnuite
de organizare si amenajare a salilor adecvate etc., aceasta va include:
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ATELIER PRIVIND TENDINTELE | Un set de instrumente prospective pentru domeniul drogurilor

= tiparirea unui set de sabloane pentru sesiunile de grup (cate unul pentru fiecare
dintre subgrupurile de lucru);

= tiparirea seturilor de fise cu tendinte (un set pentru fiecare subgrup);

= arfiideal sa se tipareasca si un set de fise cu tendinte Tn format A3, care sa fie
afisate pe peretele salii principale in care se desfasoara atelierul, pentru a crea o
ambianta propice activitatii.

Etapa 2 incepe de la setul de tendinte furnizat in setul de fise cu tendinte,
participantii fiind incurajati sa mentioneze tendinte suplimentare (fie din analiza
tendintelor realizata la nivelul UE, national sau local, fie din propria observatie).
Folosind un set de doua criterii, participantii identifica apoi tendintele care sunt
deosebit de critice si prioritizeaza aceste tendinte pentru o analiza ulterioara in
etapa 3 (9).

E Tn etapa 3 se realizeaza, pentru toate tendintele prioritizate, o analizé a
implicatiilor si a impactului lor asupra domeniului drogurilor de la nivelul UE,
national sau local, precum si asupra organizatiei in sine. Rezultatul atelierului
consta, asadar, intr-un set de tendinte Tnsotit de o imagine de ansamblu a
implicatiilor acestora asupra domeniului drogurilor si asupra organizatiei.

H Etapa optionala: in cazul unui format de atelier cu durata mai lunga, participantii
pot aprofunda analiza intr-o faza suplimentara de explorare a nevoilor de actiune
care decurg din implicatiile identificate anterior. Nevoile de actiune rezultate
pot fi grupate, de exemplu, in functie de categoriile de parti interesate sau dupa
urgenta.

Dupa incheierea atelierului, realizarea prompta a
documentatiei care sintetizeaza rezultatele este esentiala
pentru a mentine participantii implicati si pentru a
valorifica rezultatele iTn mod optim. Rezultatele atelierului
care urmeaza sa fie sintetizate — in afara de detaliile
despre discutii — sunt tendintele care au fost prioritizate
in etapa 2 si principalele probleme si eventuale tematici
transversale sau deosebite care au fost identificate in
etapa 3, cu alte cuvinte analiza implicatiilor tendintelor.
Inainte de desfasurarea atelierului, ar fi ideal s& se v
defineasca o modalitate de integrare a rezultatelor M immEy -
in strategiile sau procesele de inovare din cadrul

organizatiei, astfel incat factorii de decizie vizati sa fie implicati Tn procese.

In sfarsit, trebuie precizat c& setul de instrumente prezentat in documentul de fata
este conceput pentru un atelier cu durata de 4 ore, dar acesta poate fi extins sau
restrans. O versiune mai scurtd ar oferi doar o trecere rapida in revista a abordaérii. In
functie de numarul de participanti si de alti factori contextuali, atelierul poate dura
intre o ora si jumatate si o zi si jumatate. Daca se prefera un atelier mai lung, pot fi
adaugati pasi suplimentari (de exemplu, prioritizarea implicatiilor sau identificarea
nevoilor de actiune) sau pasii existenti pot fi imbogatiti prin cresterea duratei
dezbaterilor din cadrul grupului.

(®) Criteriile sugerate in sablonul 1 si diferentierea implicatiilor din sablonul 2 pot fi adaptate in functie de contextul
specific.
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Nota privind posibilitatea de a desfasura atelierul in format virtual: Acest atelier
poate fi — si a fost deja — desfasurat cu succes In format virtual (folosind instrumente
de videoconferintd online si instrumente de birou colaborative online). In functie de
contextul organizational, de tehnologiile si de instrumentele interactive disponibile,
ar fi ideal ca sabloanele furnizate sa fie convertite intr-un format virtual, astfel incat
grupurile s& poata lucra cu ele direct si in colaborare. In ceea ce priveste durata, s-a
doveditin general ca o durata usor mai scurta, de 3 ore, este benefica si fezabila. Ar fi
optim ca subgrupurile de lucru sa fie formate din maximum cinci persoane si ar trebui
prevazute pauze mai dese. In sfarsit, daca se adopté un format virtual, organizatorii
ar trebui sa se asigure ca toti membrii echipei de proiect si facilitatorii cunosc bine
instrumentele utilizate. Ar trebui sa fie implicat un tehnician delegat care sa ofere
asistenta individuala participantilor care se confrunta cu probleme tehnice.
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| Cum se organizeaza un atelier privind
tendintele: Proiectarea atelierului

Programul si informatiile suplimentare prezentate mai jos sunt versiuni model: ele pot
fi adaptate la cazul specific si la contextul organizational si probabil ca va fi nevoie sa
se procedeze astfel. Acest lucru va depinde, de exemplu, de participanti si de nevoile
lor specifice, inclusiv de nivelul lor anterior de experienta in materie de prospectiva, de
rolul si functiile lor in cadrul organizatiei si de utilizarea preconizata a rezultatelor.

Obiectivele atelierului sunt urmatoarele:

= 53 prezinte participantilor abordarea prospectiva,

= saidentifice schimbarile esentiale, adica tendintele din mediul mai larg,
si sa invite la o reflectie asupra acestora;

* saanalizeze implicatiile acestor tendinte.

Rezultatele atelierului constau n:

= un set de tendinte prioritizate care sunt considerate critice pentru
domeniul drogurilor din UE (intr-un cadru national sau local) si pentru
organizatie;

= 0 prima prezentare generala a posibilelor implicatii ale tendintelor prioritizate;

= Tn ceea ce priveste latura non-tehnica, dobandirea de catre participanti a unei
experiente initiale in materie de abordari prospective si formarea unei viziuni comune
asupra a ceea ce inseamna schimbari critice in mediul mai larg.

Participantii vor fi:
= experti si/sau parti interesate din interiorul si, eventual, din afara organizatiei,
proveniti din diverse medii;

= un grup care cuprinde intre sase si 30 de persoane, inclusiv facilitatorii;
dimensiunea recomandata a subgrupurilor de lucru este de trei pana la cinci
participanti.

Facilitatorii:
= vor fi un grup de experti din cadrul organizatiei si/sau sprijiniti de o echipa
specializata In prospectiva;

= serecomanda sa existe cate un facilitator pentru fiecare subgrup de lucru, plus un
facilitator general care sa coordoneze sesiunile plenare;

= Tntimpul activitatilor atelierului, rolul facilitatorului este de a-i Incuraja pe
participanti sa contribuie si sa isi exprime punctele de vedere, precum si de a le
reaminti eventualele unghiuri moarte;

= artrebui sa primeasca indrumari si/sau instruire din partea organizatorilor
atelierului Tnaintea desfasurarii acestuia.
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| Cum se organizeaza un atelier privind
tendintele: Programul atelierului

Punct din program Duratain
minute

Introducere 45

Sesiunea 1: 90
Inventarierea si
prioritizarea tendintelor

Pauza 15

Sesiunea 2: Analizarea 60
implicatiilor tendintelor

Rezultate si 30
recapitulare

= Prezentarea obiectivelor si a abordarii,
precum si prezentarea participantilor si a
facilitatorilor

* Expunere (optional)

= Discutie initiala si sesiune de Intrebari si
raspunsuri

Aceasta se desfdsoard in stilul unei sesiuni
plenare, cu toti participantii la atelier.

= Participantii prioritizeaza tendintele cu
ajutorul sablonului 1 (adaugati link)

= Ei pleaca de la setul de fise cu tendinte si
lucreaza cu acesta

= Participantii pot identifica si tendinte
suplimentare (pe langa cele incluse in setul de
fise cu tendinte)

Aceasta se desfdsoard in subgrupuri mici
de lucru, care realizeazd aceleasi sarcini in
paralel.

= Participantii identifica implicatiile tendintelor
prioritizate in sesiunea 1, lucrand cu sablonul 2
(adaugati link)

Aceasta se desfdsoard in subgrupuri mici
de lucru, care realizeazd aceleasi sarcini in
paralel.

= Toate subgrupurile impartasesc (selectiv)
principalele concluzii la care au ajuns pe baza
rezultatelor sesiunilor

= Teme principale si informatii suplimentare

= Sunt comunicate informatii privind urmatorii
pasi concreti si se convine asupra acestora

Aceastd parte se desfasoard in stilul unei
sesiuni plenare, cu toti participantii la atelier.
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Sabloane

Sabloanele prezentate mai jos pot fi descarcate de pe site-ul setului de
instrumente.

Sablonul 1 din Setul de instrumente prospective al EMCDDA pentru inventarierea tendintelor: inventarierea si prioritizarea tendintelor
(Varianta cu exemple si instructiuni; vezi si documentul imprimabil de la pagina urmatoare)

Sfera tendintelor prioritizate

Tendinta 3 Tendinta 4
Tendinta 8

Tendinta 9

eliseou eijeziuedio ap a)eploge Juns nu gau|

Tendinta 7
Tendinta 2

Inca nu sunt abordate de organizatia noastra

Pasul 2: Toate tendintele din coltul
dreapta sus au fost prioritizate, iar
Tendinta 5 aceastd alegere ar trebui sa faca din
nou obiectul reflectiei in cadrul unei
discutii de la sférsitul sesiunii 1.

Pasul 1: Toate tendintele din
fisele cu tendinte, precum si cele Tendinta 6

Tendinta 1 . . e
| suplimentare identificate de
participanti, sunt plasate in
matrice in functie de cele doua
GG Impactul ridicat asupra viitorului drogurilor/domeniului drogurilor
JojunBoup injniuswopyiojunBoup InjniojiiA eidnse jesipl [njoedw|
ﬂ‘ European Monitoring Centre .
AB o Drugs and Drug Addictior
FUTURE IMPACTS

Sablonul 1 din Setul de instrumente prospective al EMCDDA pentru inventarierea tendintelor: inventarierea si prioritizarea tendintelor

eajseou eljieziueBio ap 8}epIoge Juns nu eou|

Inca nu sunt abordate de organizatia noastra

Impactul ridicat asupra viitorului drogurilor/domeniului drogurilor

JojunBoup InjniuswiopojunBoup INjniojiA eidnse jeolpl [njoedu|

European Monitoring Centre
BB for Drugs and Drug Addictior
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Sablonul 2 din Setul de instrumente prospective al EMCDDA pentru inventarierea tendintelor: analizarea implicatiilor tendintelor
(Varianta cu exemple si instructiuni; vezi si documentul imprimabil de la pagina urmatoare)

Tendinte Implicatii viitoare, si anume din 2030 si ulterior
Pasul 1: Toate | Pentru situatia drogurilor in Pentru organizatia noastra oo
Tendinta 4 ) Europa (de exemplu, pentru domer_m tematl__ce; |nst(u_mente/metode de monitorizare
t‘tenl(ifn,te/eh P noi domenii de activitate...)
prioritizate in
sesiunea 1
sunt inscrise Implicatia Implicatia
in aceasta 1 5
Tendinta 8 coloana.
Ulterior se pot :
adduga, Pasul 2: Pe baza tendintelor din coloana
optional, si Implicatia stanga — ,,Tend'in,t(_e'”— se ident_iﬁcé_ pas Implicatia
alte tendinte 2 cu pas implicatiile pentru situatia 6
Tendinta 9 dagé_ réméne drogurilor in Europa, pe de o parte,
’ suficient timp. respectiv pentru organizatia in cauza,
pe de alta parte.
Implicatia Implicatia
7
Tendinta 7
Implicatia
4 Implicatiile pot fi notate pe biletele
adezive. Pot fi grupate pe domenii
tematice sau defalcate in domenii
specifice.
(- 'ereNAnOR
8P 1lUBIOP 10U ‘8JBZLIOJUOW 8P 8POJeW/BjuBWNISUI ‘8o1ewWa) Iluswop niuad ‘nidwexe ap)

edoin3 uj Jounboip erfenyis nijuad

eiseou elfezIuebio niuad

sjuipus | Jousyn 1$ 0g0Z UIp awnue I$ ‘a1 o}iiA ijeondw|
European Monitoring Centre
for Drugs and Drug Addictior

B

I Sablonul 2 din Setul de instrumente prospective al EMCDDA pentru inventarierea tendintelor: analizarea implicatiilor tendintelor

Tendinte

Implicatii viitoare (din 2030 si ulterior)

Pentru situatia drogurilor in
Europa

Pentru organizatia noastra
de exemplu, pentru domenii tematice; instrumente/metode de monitorizare:
noi domenii de activitate...)

(areuAoR
P 1UBWOP 10U BIEZLIOYUOW BP BPOIBWI/BIUBWINASUL ‘SANEWS] IUBLIOP Nijuad ‘nidwoxe op)
eljseou eljeziueblo njusyg

(4ousyn 1$ 0£0Z UIP) 21E0}IA IRl dw|

edoing uy JounBosp eifenys niyusd

eiu!puei

European Monitoring Centre
for Drugs and Drug Addictior
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| Apendice: Referinte si instrumente si
resurse suplimentare

Referinte ilustrative privind prospectiva si analiza
tendintelor:

Pentru informatii detaliate despre toate cele 14 megatendinte identificate de JRC:
Centrul Comun de Cercetare (JRC) (2017), The megatrends hub, https://
knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en

Pentru o scurta introducere in scanarea mediului:

European Foresight Platform (EFP) (2010a), Environmental scanning, http://www.
foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/
environmental-scanning/

Pentru o scurta introducere in scanarea orizontului:
EFP (2010b), Horizon scanning, http://www.foresight-platform.eu/community/
forlearn/how-to-do- foresight/methods/analysis/horizon-scanning/

Pentru o introducere in tendinte si megatendinte:

EFP (2016), Megatrend / trend / driver / issue, http://www.foresight- platform.eu/
community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/megatrend-trend-driver-
issue/

Pentru mai multe detalii despre scanarea orizontului si integrarea cercetarii:
Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research (2015), Models of horizon
scanning: how to integrate horizon scanning into European research and innovation
policies, Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research, Karlsruhe, https://
www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/ccv/2015/Models-of-Horizon-
Scanning.pdf

Pentru informatii si resurse de la Future Agenda:
Future Agenda (2011), The World in 2020, Oxford 2011, https:.//www.futureagenda.

org

Kahn, H. (2021), Forecasting the Future, Hudson Institute. Lucrare publicata
initial la 13 septembrie 1984, consultata in iunie 2021, https://www.hudson.org/
research/2729-forecasting-the-future

Pentru informatii si resurse de la The Millennium Project:
The Millennium Project (2017), State of the future 19.1, The Millennium Project,
Washington, https://www.millennium-project.org/state-of-the-future-version-19-1/

Rohrbeck, R. (2013), ,Trend scanning, scouting and foresight techniques”, https://

www.researchgate.net/publication/236897709_Trend_Scanning_Scouting_and_
Foresight_Techniques
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Referinte ilustrative despre alte seturi de instrumente
prospective:

Cranfield University (2018), Horizon scanning toolkit, Smarter regulation of waste in
Europe: LIFE SMART waste project, https://www.sepa.org.uk/media/367059/Isw-b4-
horizon-scanning-toolkit-v10.pdf

Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene (JRC) (2019), Megatrends
engagement tools, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/megatrends-
engagement-tools_en

Oficiul guvernamental pentru stiinta al Regatului Unit (2017), The futures toolkit: Tools
for futures thinking and foresight across UK government, https://assets.publishing.
service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/674209/
futures-toolkit- edition-1.pdf

Referinte ilustrative privind prospectiva implementata in
cadrul structurilor UE:

Comisia Europeana (2021), Foresight, https://ec.europa.eu/info/research-and-
innovation/strategy/support-policy- making/shaping-eu-research-and-innovation-
policy/foresight_en

Centrul European de Strategie Politica al Comisiei Europene (CESP) (2021), European
Political Strategy Centre, www.ec.europa.eu/epsc/

Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene (JRC) (2021), Centrul de
competentd pentru previziuni, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en

Referinte ilustrative privind prospectiva in domeniul
drogurilor:

Comitetul pentru viitorul stiintei si tehnologiei al Parlamentului European (STOA)

(2017), Technological innovation strategies in substance use disorders, Panel for
the Future of Science and Technology, https://www.europarl.europa.eu/stoa/en/
document/EPRS_STU(2017)581942

Global Initiative (2021), The global illicit economy, https://globalinitiative.net/analysis/
global-organized-crime/

Karlsen, J. E., Gual, A. si Anderson, P. (2013), ,Foresighting addiction and lifestyles in
Europe 2030+, European Journal of Futures Research 1, 19, https://doi.org/10.1007/
s40309-013-0019-0
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Oficiul guvernamental pentru stiinta al Regatului Unit (2005), Drugs Futures 2025,
https://www.gov.uk/government/publications/drugs-futures-2025 Despre Future
Impacts
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Despre Future Impacts

Future Impacts proiecteaza si implementeaza procese prospective pe tema viitorului
organizatiilor si corporatiilor. Realizam proiecte de prospectiva pentru a identifica in prezent
posibilitati de actiune orientata spre viitor. Pentru aceasta, utilizam sau combinam analiza
tendintelor, scenarii si sondaje Delphi, precum si alte abordari. Pe 1anga concentrarea
noastra pe dezvoltarea si implementarea de jocuri prospective individualizate, ne axam si
pe consolidarea capacitatii de prospectiva. Ne sprijinim clientii sa isi extinda capacitatile si
competentele de prospectiva prin activitati de formare, seturi de instrumente si mentorat.

www.future-impacts.de
Despre EMCDDA

Observatorul European pentru Droguri si Toxicomanie (EMCDDA) este o agentie
descentralizata a UE care furnizeaza Uniunii si statelor membre ale acesteia o prezentare
generala bazata pe fapte a problemelor in materie de droguri din Europa si o baza solida de
dovezi care s3 poata fi utilizata in dezbaterea privind drogurile. In prezent, ofera responsabililor
cu elaborarea politicilor datele de care au nevoie pentru a elabora in cunostinta de cauza
legislatia si strategiile iTn materie de droguri. Agentia ajuta totodata profesionistii si practicienii
din domeniu sa identifice cu precizie cele mai bune practici si noile domenii de cercetare.

www.emcdda.europa.eu

Licenta

Prezentul set de instrumente, ,Cum se desfdasoara un atelier privind tendintele. Un set de
instrumente prospective elaborat de EMCDDA pentru domeniul drogurilor” face obiectul
licentei Creative Commons 4.0 International, (CC BY-SA 4.0). Pentru a afla mai multe despre
licentd, accesati: https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

Mesaj de multumire pentru JRC

Acest set de instrumente se bazeaza Intr-o masura considerabila pe activitatea Centrului
Comun de Cercetare (JRC) privind megatendintele. Apreciem foarte mult aceasta lucrare si
decizia de a o pune la dispozitie si de a permite utilizarea sa sub licenta Creative Commons
4.0.

Puteti trimite feedback la urmatoarea adresa de e-mail: Klaudia.Palczak@emcdda.europa.eu

Aviz juridic: Nici EMCDDA, nici o altd persoana care actioneaza in numele EMCDDA nu este
responsabila de modul Tn care ar putea fi utilizate informatiile de mai sus.

Fotografii: pexels.com.

Oficiul pentru Publicatii

© Observatorul European pentru Droguri si Toxicomanie, 2022 o P
al Uniunii Europene

Reproducerea este autorizata cu conditia mentionarii sursei.

Aceasta publicatie este disponibila numai n format electronic. o S
Luxemburg: Oficiul pentru Publicatii al

EMCDDA, Praca Europa 1, Cais do Sodré, 1249-289 Lisabona, Portugalia Uniunii Europene, 2022
Tel. (351) 21121 02 00 | info@emcdda.europa.eu doi:10.2810/673882
emcdda.europa.eu | twitter.com/emcdda | facebook.com/emcdda ISBN 978-92-9497-900-1

linkedin.com/company/emcdda | instagram.com/emcdda | youtube.com/emcddatube TD-07-22-427-RO-N



