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OFICINA SOBRE TENDENCIAS | Um conjunto de ferramentas de prospetiva para o dominio das drogas

| Introdugao: Porque foi criado este conjunto
de ferramentas e como pode ser utilizado

Conjunto de ferramentas de prospetiva do EMCDDA para o dominio das drogas

Num contexto de mudancas cada vez mais rapidas, volateis e complexas, a prospetiva
(entendida aqui como uma anélise sistematica de possiveis futuros, a fim de apoiar a tomada
de decisbes nos dias de hoje) esta a tornar-se mais proeminente e mais amplamente utilizada
pelos atores do setor publico, na formulacao de politicas, nas empresas e pelas organizacoes
ndo governamentais (1). A prospetiva esta também — e, talvez, sobretudo — a ser cada vez
mais aplicada e implementada no ambito do sistema da Unido Europeia (UE). As instituicdes
da UE, incluindo o Centro Comum de Investigacdo da Comissao Europeia (CCl), o Painel

para o Futuro da Ciéncia e da Tecnologia (STOA) do Parlamento Europeu e outras agéncias
técnicas da UE, estdo a integrar cada vez mais abordagens de prospetiva nos seus fluxos

de trabalho. No setor publico, as abordagens de prospetiva visam promover o pensamento
sistémico, ganhar conhecimentos antecipados e utilizar processos participativos que cruzam
deliberadamente as fronteiras tradicionais das areas politicas e silos institucionais.

Neste contexto, desde o inicio de 2019, o Observatério Europeu da Droga e da
Toxicodependéncia (EMCDDA) tem vindo a desenvolver capacidades de previsao dentro
da organizagéo e com as suas partes interessadas, através de uma variedade de atividades
centradas no enquadramento e desenvolvimento dos seus conjuntos de competéncias de
prospetiva e conjuntos de ferramentas. Estas atividades incluiram uma série de oficinas
com peritos, exercicios de detecao de tendéncias e projetos de desenvolvimento de dados
destinados a aumentar a preparacao nas areas das tendéncias, politicas e praticas em
matéria de droga. Ao longo de todo este processo, 0 EMCDDA esforca-se por criar produtos
virados para o futuro, identificando tendéncias e riscos futuros para melhor apoiar a
preparacao e resposta da UE no panorama em constante mudanca das drogas, bem como
comunicar mais diretamente com as partes interessadas nacionais e da UE. No &mbito
destas atividades, varias partes interessadas do EMCDDA manifestaram repetidamente o
seu interesse na disponibilizacdo de ferramentas e apoio que lhes permitam implementar
as suas proprias iniciativas ou oficinas dedicadas a prospetiva e este primeiro conjunto de
ferramentas visa responder a esta necessidade.

Por conseguinte, o conjunto de ferramentas procura apoiar outras partes interessadas,
intervenientes e investigadores no dominio das drogas a implementar o seu proprio
exercicio de prospetiva sob a forma de uma oficina introdutéria baseada nas tendéncias.
Esta abordagem foi escolhida como resultado da experiéncia adquirida através do proprio
trabalho de prospetiva do EMCDDA e do elevado nivel de interesse manifestado pelas
partes interessadas em relacao a este tipo de oficina. Baseia-se, sustenta-se e trabalha em

(M) Ver, por exemplo, Gidley (2017, p. 5), para informacodes sobre diferentes conota¢des dos termos «prospetiva»,
«pesquisa de futuros», «estudos sobre futuros ou prospetivas», e a sua histéria.
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grande medida com elementos do conjunto de ferramentas da equipa de prospetiva do

CCl, como apresentado no seu conjunto de ferramentas de avaliagao de tendéncias (CCl,
2019) e trabalha com as tendéncias descritas e analisadas extensivamente no centro de
megatendéncias do CCI (CCl, 2017). Para além de se basear nas megatendéncias do centro
do CCl e de chamar a atencdo para as identificadas no &mbito do processo de previsdo do
EMCDDA como sendo criticas para o futuro das drogas, a abordagem e o correspondente
conjunto de tendéncias aqui disponibilizado também apresentam tendéncias emergentes
que sdo especificas da drea das drogas e do seu acompanhamento e investigacdo, tal como
foram identificadas no ambito das atividades de prospetiva do EMCDDA até a data. Todas
essas tendéncias constam do conjunto de cartoes de tendéncias, que esté disponivel para
descarregamento na pagina do conjunto de ferramentas e que se destina a ser utilizado com
0s modelos para organizar uma oficina no @mbito da abordagem delineada neste conjunto de
ferramentas.

O conjunto de ferramentas foi concebido para ser utilizado por muitos dos que trabalham no
terreno e pode ser adaptado de varias formas a contextos especificos. Esperamos também
aprender com o modo como € utilizado e, por esse motivo, gostarfamos de ouvir a opinido dos
utilizadores, depois de utilizarem o conjunto de ferramentas na pratica.

Questodes orientadoras da analise de tendéncias:

Que tipo de mudanca podemos ja observar? Porque
esta essa mudanca a acontecer, onde e a que
elocidade?

O que significa isso para as nossas agoes atuais? Para
ue mudancgas devemos estar preparados, que tipo
e mudancas gostariamos de evitar ou tornar menos
provaveis, e quais devemos fomentar?
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«Claramente ... 0 dinamismo da mudanga demografica,
ecnolégica ou econémica dependera muito do meio

social, politico e cultural circundante, bem como das

caracteristicas inatas da populacgao, da tecnologia ou da

economia». (Herman Kahn)

Fonte: Kahn (2021; publicado originalmente em 1984). Herman Kahn foi um dos primeiros e mais
influentes profissionais habilitados em matéria de prospetiva. Apresentamos aqui esta citagédo para
salientar que, embora a analise das tendéncias comece muitas vezes da perspetiva de olhar para
as tendéncias isoladamente, um exercicio de prospetiva deve também considerar as interacoes

e interdependéncias das tendéncias. Além disso, esta breve declaracao deixa claro que, ao

mesmo tempo que se mapeiam e analisam as tendéncias, é crucial olhar ndo sé para uma érea de
mudanca, como a tecnologia, mas para uma esfera mais ampla de fenbmenos de mudanca.
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As seccdes seguintes comecam com um breve histérico sobre a prospetiva e trabalho com
tendéncias e, de seguida, fornecem as ferramentas necessarias para a implementacao da
oficina no mapeamento do futuro das drogas, incluindo modelos e informacdes sobre como
implementar cada fase. Para quem quiser aprender mais e aprofundar esta matéria, 0 anexo
fornece referéncias e informacodes adicionais sobre outros conjuntos de ferramentas mais gerais.

| Contexto: Porqué trabalhar com as
abordagens de prospetiva e analise
de tendéncias e 0s principios gerais
de como ambas podem ser aplicadas
eficazmente

A prospetiva ou investigacdo do futuro tem uma longa tradicédo, tornando-se sobretudo
proeminente no setor publico e da investigacdo no periodo pds-guerra e no setor privado, a
partir dos anos 70. Aideia intrinseca a prospetiva é ser proativo em vez de reativo, identificar

e antecipar as mudancas, e estar preparado com opgoes de agdo que definam os resultados
desejaveis. Ao ndo afirmar que dispomos de previsdes perfeitas, mas antes pensando em
multiplos possiveis resultados (cenarios) ou futuros alternativos, conseguimos desenvolver
estratégias flexiveis que permitem trabalhar em diversos futuros possiveis. Assim, as atividades
orientadas para o futuro tendem a ser mais especulativas do que o trabalho cientifico mais
convencional e baseiam-se com frequéncia em métodos inovadores especializados €, por vezes,
menos convencionais.

Identificagédo de Verificagdo Priorizagédo Anélise das
tendéncias de pontos por das implicacées
resolver tendéncias

para evitar «falhar» ou

ignorar desenvolvimen-
tos criticos, com poten-

cial elevado impacto

ou seja, selecionar as
mais relevantes para o
campo de andlise e da
organizacao

e respetivas opgoes
para agir hoje
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Dentro da prospetiva, a anélise de tendéncias é uma das metodologias-chave (2). E utilizada

para detetar precocemente novos desenvolvimentos relevantes no ambiente externo € para
compreender onde pode estar em curso uma mudanc¢a fundamental e o que esta significa para

0 préprio ou para a respetiva organizacao. Dentro da area das drogas, a analise de tendéncias
permite uma compreensao mais profunda das tendéncias futuras, de modo a que a investigacao
e monitorizagao da droga permaneca relevante e se torne cada vez mais proativa. Tal permite
apoiar adequadamente a vertente politica, seguindo o paradigma da «governacado antecipatéria».

Exemplo das fases tipicas da anélise de tendéncias:

O conjunto de ferramentas aqui apresentado introduz apenas uma fragao das atividades e
perspetivas utilizadas numa anélise de tendéncias completa e, idealmente, seria complementado
por investigacao e fases de anélise adicionais. Contudo, mesmo que utilizado como «introdugao»
auténoma a abordagem ao trabalho com tendéncias, abrange uma variedade de elementos das
fases acima referidas. Embora se concentre, em particular, na priorizacdo das tendéncias e na
analise das suas implicacoes, também oferece a opcao de identificar e acrescentar tendéncias
adicionais as ja disponibilizadas no conjunto do cartdo de tendéncias.

Em suma, varios principios provaram ser amplamente benéficos na anélise das tendéncias, no
ambito de uma pratica de prospetiva. Antes de mais, o principio de uma «visdo de 360 graus»,
ou seja, a aplicacdo da detecdo a uma série de dreas de mudanca e ndo apenas as préximas
da 4rea de atividade da prépria organizacao. Tal pode, por exemplo, ser possibilitado através
de instrumentos analiticos como o STEEP (social, tecnolégico, econémico, ambiental, politico),
um principio utilizado para organizar fenbmenos de mudanca (ver o diagrama abaixo relativo a
abordagem, tal como é aplicado pelo EMCDDA).

Por fim, gostarfamos de salientar que embora seja um ponto de partida comum e um importante
elemento de construcao de qualquer pratica de prospetiva, a analise de tendéncias ndo é a Unica
abordagem de previsao. Existe uma variedade de abordagens metodolégicas complementares
que, idealmente, deveriam ser combinadas de forma sensata. Entre as abordagens mais
conhecidas para além da detecdo de tendéncias estao o desenvolvimento de cenarios, inquéritos
Delphi, abordagens que mapeiam potenciais perturbacdes ou cenarios inesperados, aqueles

que trabalham com jogos sérios (previsao) e aqueles na interseccao do design, arte e prospetiva
que visam permitir uma imersdo mais profunda com diferentes perspetivas e imaginacoes de
possiveis futuros alternativos.

A abordagem STEEP (que abrange os aspetos social, tecnolégico, econémico, ambiental,
politico) é utilizada para identificar os pontos por resolver, em termos do que pode impulsionar a
mudanca.

Ambiente mais alargado

14 megatendéncias
Ambiental Politico

(?) A analise de tendéncias € também muitas vezes referida como monitorizagao ou detecao ambiental. Para detalhes

sobre definicdes, ver, por exemplo, EFP (2010a, 2010b). Situacao/
monitorizacédo/
liti lativa 3 8/20
Ferramentas e processos politica relativa as

Econémico drogas
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«E provavel que duas a trés grandes pandemias
comecem em regioes com cuidados de satide publicos
limitados e rapidamente disseminados a nivel global,

ST LOEES RN ER W LEER O L ERE  (Future Agenda, 2011)

Embora seja fundamental compreender que trabalhar com tendéncias e identifica-las e analisa-las

€ apenas uma peca do puzzle do conjunto de ferramentas de prospetiva, € que é crucial nao ficar
demasiado preso a postura preditiva que muitas vezes decorre do trabalho com tendéncias, esta
declaragao de 2011 sublinha que, em alguns casos, € muito Util aprender com o que € bastante provavel
e tomar as devidas precaucoes e acoes. A declaracgao retirada de uma publicacdo da Future Agenda é
apenas um dos varios recursos de prospetiva pertinentes que salientam a elevada probabilidade de uma
pandemia global. Fonte: Future Agenda (2011); ver também, por exemplo, The Millennium Project (2017).
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| Como organizar uma oficina sobre tendéncias:
Modelos, dicas e sugestoes

A oficina sobre tendéncias aqui apresentada pretende ser bastante utilizada por uma grande
H variedade de intervenientes na area das drogas, estando assim também aberta a

adaptacao. Na seccdo seguinte, descrevemos todas as etapas necessarias na preparacao,

implementacado e documentacao de uma oficina desta natureza. Apresentamos dicas

e truques para cada fase, concentrando-nos em particular na realizacao da oficina. Os
modelos necessarios para a oficina sao apresentados nas paginas seguintes e podem ser
descarregados juntamente com um documento separado que disponibiliza os cartoes de
tendéncias. Embora de seguida seja assumido um contexto organizacional, ou seja, que a oficina
sera realizada por uma equipa de peritos dentro de uma organizacdo de investigacao ou de
politica, a oficina pode também ser realizada por qualquer grupo de individuos interessados ou
ser utilizada por um individuo para um exercicio analitico.

A fase 1 constitui a preparacdo da oficina. Algumas questdes sdo criticas, incluindo, antes de
mais, a definicdo e comunicacao de um objetivo claro e realista (isto €, responder a pergunta «O
que queremos e podemos realisticamente alcangar com esta oficina?»).

Por exemplo, «conceber uma estratégia para a nossa organizacao, capaz de perdurar» numa
oficina sobre tendéncias realizada pela primeira vez por uma organizacao, provavelmente ndo

€ um objetivo realista. No entanto, chegar a uma selecdo de primeiras conclusdes em torno das
principais tendéncias que podem vir a «ter impacto no dominio das drogas €, consequentemente,
na organizacao» € mais viavel.

Além disso, identificar e convidar potenciais participantes é fundamental para obter
conhecimentos Uteis. Na medida do possivel, a oficina deve contar com um grupo diverso em
antecedentes, género, idade, etc., tal como é geralmente recomendado e pratica estabelecida
na prospetiva para oficinas. Esta variedade de perspetivas pode, em parte, ser conseguida
envolvendo também peritos externos, por exemplo, peritos em monitorizacao de drogas,
epidemiologistas e profissionais habilitados, mas também especialistas em recursos humanos
e comunicacao, entre outros. [dealmente, o grupo de participantes incluird também decisores
dentro da respetiva organizagao que estejam interessados e possam utilizar os resultados, por
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exemplo, no planeamento, estratégia, elaboracdo de politicas ou processos de inovacao. A
ordem de trabalhos apresentada na pagina seguinte inclui a redacao padrdo em torno dos
objetivos, bem como mais informacdes sobre possiveis dimensdes dos grupos, etc., que
E devem funcionar bem na maioria dos contextos.

Do ponto de vista pratico, e ndo especifico da prospetiva, a preparacao engloba a
implementacao pratica. Para além dos requisitos habituais de organizagao e preparacdo
de salas adequadas, etc,, tal incluira:

u imprimir um conjunto de modelos de sessdes de grupo (um de cada, por

E subgrupo);
" imprimir conjuntos de cartdes de tendéncias (um conjunto por cada subgrupo),
" idealmente, imprimir um conjunto de cartdes de tendéncias em formato A3

para ser exibido na parede da sala principal da oficina, para «definir o cenario».

H A fase 2 parte do conjunto de tendéncias disponibilizadas no conjunto de cartes de
tendéncias, sendo os participantes encorajados a apresentar tendéncias adicionais
(quer a partir da anélise de tendéncias existentes a nivel da UE, nacional ou local,
ou das suas proprias tendéncias pessoais). Utilizando um conjunto de dois critérios,
0s participantes identificam entao as tendéncias que sdo particularmente criticas e
priorizam essas tendéncias para uma analise mais aprofundada na fase 3 ().

Na fase 3, todas as tendéncias prioritarias sdo analisadas
em termos das suas implicacdes e impactos na UE, no
dominio das drogas a nivel nacional ou local, bem como na
propria organizagado. Da oficina resulta, assim, um conjunto
de tendéncias, juntamente com uma visao geral das
implicacdes correspondentes no dominio das drogas e para
a organizacgao.

Fase opcional Num formato de oficina mais longo, os
participantes podem mergulhar mais profundamente
na analise, numa fase adicional de exploracdo das :
necessidades de acao emergentes das implicacdes ik FEESEN -

previamente identificadas. As necessidades de agao

resultantes podem ser agrupadas em funcao dos grupos de partes interessadas ou pela sua
urgéncia, por exemplo.

Apbs a oficina, a documentacgao atempada que resume os resultados é fundamental é
fundamental para manter os participantes envolvidos e aplicar os resultados obtidos. Além
das informacdes detalhadas do que foi discutido, o resumo dos resultados da oficina deve
incluir as tendéncias que foram priorizadas na fase 2 e um resumo das questdes-chave e
possiveis temas transversais ou proeminentes que surgiram da fase 3, ou seja, durante a

() Os critérios sugeridos no modelo 1 podem ser adaptados em fung¢do do contexto especifico, tal como a
diferenciacdo das implicagdes no modelo 2.
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analise das implicacdes das tendéncias. [dealmente, antes da oficina ja tera sido concebido
UM percurso para incorporar 0s resultados na estratégia ou nos processos de inovagao dentro
da organizacao, de modo a que os respetivos decisores facam parte dos processos.

Por fim, € de salientar que este conjunto de ferramentas foi criado para uma oficina com a
duracéo de 4 horas, podendo este ser ajustado para mais ou menos tempo. Uma versdao mais
curta dara apenas um vislumbre da abordagem. Dependendo do niumero de participantes e
de outros fatores contextuais, uma oficina pode durar entre uma hora e meia e um dia € meio.
Se for favorecida uma oficina mais longa, podem ser acrescentadas fases adicionais (por
exemplo, priorizar as implicacdes ou identificar necessidades de acdo) ou podem ser ainda
valorizadas as fases existentes, aumentando a duracao da reflexdao no grupo.

Nota sobre uma possivel realizagéo virtual: Esta oficina pode ser e tem sido realizada

em formato virtual com sucesso (utilizando ferramentas de videoconferéncia em linha e
ferramentas de escritério colaborativas em linha). Dependendo do contexto organizacional,
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| Como organizar uma oficina sobre tendéncias:
Enquadramento da oficina

das opgdes tecnolodgicas e das ferramentas interativas disponiveis, o ideal seria transferir os
modelos disponibilizados para um formato virtual, de modo a que 0s grupos conseguissem
trabalhar diretamente e em colaboracao através dele. Quanto a duragao, como regra,

uma duracao ligeiramente reduzida de 3 horas revelou ser benéfica e exequivel. Quanto a
dimensao dos subgrupos, idealmente deve ser limitada a um maximo de cinco participantes
e devem ser agendados intervalos mais frequentes. Finalmente, ao seguir um formato virtual,
0s organizadores devem assegurar-se de que todos os membros da equipa facilitadores

do projeto estdo bastante familiarizados com as ferramentas que estdo a ser
utilizadas. Deve estar disponivel um representante delegado de apoio técnico
para prestar assisténcia individual aos participantes que tenham problemas
técnicos.

A ordem de trabalhos e outras informacdes fornecidas abaixo sdo versdes-
modelo: podem e devem ser adaptadas ao caso especifico e ao contexto
organizacional. Tal dependera, por exemplo, do publico e das suas necessidades
especificas, incluindo o respetivo nivel prévio de experiéncia em matéria de
prospetiva, o seu papel e fungdes dentro de uma organizacao, e a utilizacdo pretendida para
0s resultados.

A oficina tem como objetivos:

= apresentar a abordagem a prospetiva aos participantes;

= identificar e refletir sobre as principais mudancas, ou seja, as tendéncias no ambiente mais
alargado;

= analisar as implicacdes dessas tendéncias.

Os resultados da oficina abrangem:

= um conjunto de tendéncias priorizadas que sao consideradas criticas para o dominio das
drogas na UE (contexto nacional ou local) e para a organizacao;

= uma primeira visao geral das potenciais implicacdes das tendéncias priorizadas;

= do ponto de vista «da percecao», os participantes ganham experiéncia inicial em matéria
de abordagens a prospetiva e chegam a uma visao partilhada daquilo que é critico em termos
de mudancas no ambiente mais alargado.

Os participantes serao:

= peritos e/ou partes interessadas do interior e, potencialmente, do exterior da organizacao,
de diferentes origens;
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= um grupo composto por seis a 30 individuos, incluindo facilitadores; a dimensao
|6W6dﬁfﬁp§?ﬁi§i&iﬁsﬁ%5%@iﬁdé”éséﬂféoatté‘ﬁﬂgéncias:
odadidhdra de trabalhos da oficina

= serd um grupo de peritos da organizagao e/ou apoiados por uma equipa de prospetiva
especializada;

= recomenda-se a existéncia de um facilitador por subgrupo e ainda de um facilitador geral
para gerir as sessoes plenarias;

= durante as sessdes de trabalho, o facilitador tem como funcdo incitar os participantes a
contribuir e comentar e recorda-los de quaisquer pontos por resolver;

= deve receber orientacdo e/ou formacgao por parte dos organizadores da oficina com
antecedéncia.

Ponto da ordem do dia Duracdo em Informacdes detalhadas
minutos

Introducao 45 = Introducao dos objetivos e abordagem, e dos
participantes e facilitadores
= Apresentacao (opcional)
= Primeira discussao e perguntas e respostas

Realizado em estilo de plendrio com todos 0s
participantes da oficina.

Sessao 1: 90 = Os participantes priorizam as tendéncias,
Mapeamento e trabalhando com o modelo 1 (adicionar ligacado)

riorizaca ndénci - : ~ A
SIErZEGED Ce NG CRTiEs = Utilizam o conjunto de cartdes de tendéncias

como ponto de partida

= Os participantes podem também identificar
tendéncias adicionais (para além das abrangidas
pelo conjunto de cartdes de tendéncias)

Realizado em pequenos grupos de trabalho que
trabalham em paralelo sobre as mesmas tarefas.

Intervalo 15
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Fente Az svawmdo dia Duracédo em Informacdes detalhadas

minutos

Qe ge96elorApresentados ahgixo podem ser deFeREIgREH 2% dhRIBR A SibRoeRias na sessao
4R FRRiikiesis fgsamentas. 1 0s part|C|pantes |dent|ﬁcam as |mpI|cagoeS

30)

Modelo 1 do conjunto de ferramentas de prospetiva para mapeamento de tendéncias do OEDT: mapeamento e priorizagdo de tendéncias

(Variante com exemplos e instrugdes; ver também a folha de impresséo vazia na pagina seguinte) 7U€
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| Apéndice:
Referéncias e mais ferramentas e
recursos

Referéncias a titulo de exemplo sobre
prospetiva e analise de tendéncias:

Para informacdes detalhadas sobre as 14 megatendéncias do CCI:
Centro Comum de Investigacao (CCI) (2017), The megatrends hub, https://knowledge4policy.
ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en

Para uma breve introducao a analise ambiental:

European Foresight Platform (EFP) (2010a), Environmental scanning, http://www.foresight-
platform.eu/community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/environmental-
scanning/

Para uma breve introducao a analise prospetiva:
EFP (2010b), Horizon scanning, http://www.foresight-platform.eu/community/forlearn/how-
to-do- foresight/methods/analysis/horizon-scanning/

Para uma introducao as tendéncias e megatendéncias:
EFP (2016), Megatrend / trend / driver / issue, http:.//www.foresight- platform.eu/community/
forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/megatrend-trend-driver-issue/

Para mais informacdes sobre a anélise prospetiva e integracao da investigacao:

Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research (2015), Models of horizon scanning:
how to integrate horizon scanning into European research and innovation policies, Fraunhofer
Institute for Systems and Innovation Research, Karlsruhe, https://www.isi.fraunhofer.de/
content/dam/isi/dokumente/ccv/2015/Models-of-Horizon-Scanning.pdf

Para informacao e recursos sobre a Future Agenda:
Future Agenda (2011), The World in 2020, Oxford 2011, https://www.futureagenda.org

Kahn, H. (2021), Forecasting the Future, Hudson Institute. Publicado originalmente a 13 de
setembro de 1984, acesso em junho de 2021, https:.//www.hudson.org/research/2729-
forecasting-the-future

Para informacao e recursos sobre o The Millennium Project:

The Millennium Project (2017), State of the future 19.1, The Millennium Project, Washington,
https:.//www.millennium-project.org/state-of-the-future-version-19-1/
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Rohrbeck, R. (2013), Trend scanning, scouting and foresight techniques’, https://www.
researchgate.net/publication/236897709_Trend_Scanning_Scouting_and_Foresight_
Techniques

Referéncias a titulo de exemplo sobre outros conjuntos
de ferramentas de prospetiva:
Cranfield University (2018), Horizon scanning toolkit, Smarter regulation of waste in Europe:

LIFE SMART waste project, https:.//www.sepa.org.uk/media/367059/Isw-b4-horizon-
scanning-toolkit-v10.pdf

Centro Comum de Investigacdo da Comissao Europeia (CCl) (2019), Megatrends
engagement tools, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/megatrends-
engagement-tools_en

Gabinete da Ciéncia do Governo do Reino Unido (2017), The futures toolkit: Tools for futures
thinking and foresight across UK government, https://assets.publishing.service.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/674209/futures-toolkit-
edition-1.pdf

Referéncias a titulo de exemplo sobre a prospetiva
implementada no sistema da UE:

Comissdao Europeia (2021), Foresight, https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/
strategy/support-policy- making/shaping-eu-research-and-innovation-policy/foresight_en

Centro Europeu de Estratégia Politica da Comissao Europeia (CEEP) (2021), European
Political Strategy Centre, www.ec.europa.eu/epsc/

Centro Comum de Investigacao da Comissdo Europeia (CCl) (2021), Competence centre on
foresight, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en

Referéncias a titulo de exemplo sobre a prospetiva no
dominio das drogas:

Painel para o Futuro da Ciéncia e da Tecnologia do Parlamento Europeu (STOA) (2017),
Technological innovation strategies in substance use disorders, Panel for the Future of

Science and Technology, https://www.europarl.europa.eu/stoa/en/document/EPRS_
STU(2017)581942
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Global Initiative (2021), The global illicit economy, https://globalinitiative.net/analysis/global-
organized-crime/

Karlsen, J. E., Gual, A. and Anderson, P. (2013), ‘Foresighting addiction and lifestyles in Europe
2030+, European Journal of Futures Research 1, 19, https://doi.org/10.1007/s40309-013-
0019-0

Gabinete da Ciéncia do Governo do Reino Unido (2005), Drugs Futures 2025, https:.//www.
gov.uk/government/publications/drugs-futures-2025 About Future Impacts

19/20



OFICINA SOBRE TENDENCIAS | Um conjunto de ferramentas de prospetiva para o dominio das drogas

Sobre a Future Impacts

A Future Impacts concebe e implementa processos de prospetiva em torno de questdes sobre o futuro
de organizacdes e empresas. Executamos projetos de prospetiva a fim de identificar hoje opgoes de
acoes orientadas para o futuro. Para tal, utilizamos ou combinamos analises de tendéncias, cenérios e
inquéritos Delphi, entre outras abordagens. Além de nos focarmos no desenvolvimento e implementagao
de jogos de prospetiva individualizados, também nos concentramos no reforco da capacidade de
prospetiva. Apoiamos 0s Nossos clientes na expansao das suas capacidades e competéncias de
prospetiva através de formacao, conjuntos de ferramentas e coaching.

www.future-impacts.de

Acerca do EMCDDA

O Observatoério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia (EMCDDA) é uma agéncia descentralizada
da UE que fornece a UE e aos seus Estados-Membros uma visao factual dos problemas em matéria de
droga na Europa e uma base sélida de elementos de prova para apoiar o debate sobre as drogas. Hoje
em dia, oferece aos decisores politicos os dados necessarios para redigirem leis e estratégias informadas
em matéria de droga. Também ajuda profissionais e profissionais habilitados que trabalham no terreno a
identificar as melhores praticas e novas areas de investigacao.

www.emcdda.europa.eu

Licenca

Este conjunto de ferramentas, «Como organizar uma oficina sobre tendéncias. Um conjunto

de ferramentas de prospetiva do EMCDDA para o dominio das drogas», esta sujeito a Creative
Commons 4.0 International, (CC BY-SA 4.0). Para mais informacdes sobre a licenga, consulte: https://
creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

Uma palavra de agradecimento ao CCI

Em grande medida, este conjunto de ferramentas baseia-se no trabalho do Centro Comum de
Investigacao (CCI) sobre as megatendéncias. Esta obra e a decisdo de a tornar disponivel e de poder
ser utilizada sob licenga da Creative Commons 4.0 é muito apreciada.

Para fins de feedback, contactar: Klaudia.Palczak@emcdda.europa.eu

Adverténcia juridica: Nem o EMCDDA nem qualquer pessoa que aja em seu nhome assumem
responsabilidade por eventuais utilizacoes da informacgao acima.

Fotografias: pexels.com.

Servico das Publicacoes

© Observatério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia, 2022 A .
da Unido Europeia

Reproducdo autorizada mediante indicagao da fonte.

Esta publicacao esté disponivel apenas em formato eletrénico. Luxemburgo: Servigo de Publicacées
da Uniao Europeia, 2022

EMCDDA, Praca Europa 1, Cais do Sodré, 1249-289 Lisboa, Portugal doi:10.2810/922822

Tel. (351) 21121 02 00 | info@emcdda.europa.eu ISBN 978-92-9497-915-5

emcdda.europa.eu | twitter.com/emcdda | facebook.com/emcdda TD-07-22-427-PT-N

linkedin.com/company/emcdda | instagram.com/emcdda | youtube.com/emcddatube



