FUTURE IMPACTS

Tendencu seminara vadiSana
EMCDDA prognozésanas riku
komplekts narkotiku joma

Ko jas atradisiet Saja riku komplekta?

Saturs —

levads Kapéc Sis riku komplekts tika izveidots un ka to var izmantot.
Kas ir prognozé3ana? Kapéc darba jaizmanto prognozésanas un
tendencu analizes pieejas, un visparigie principi, ka tas abas var
efektivi izmantot.

Ka organizét tenden€u seminaru — veidnes, padomi un ieteikumi.
1. darbiba. Tendencu seminara sagatavoSana. 2. darbiba. Tendencu
kartéSana un prioritasu noteikSana. 3. darbiba. letekmes analize.
Papildinajums. Atsauces un papildu riki un resursi.



mainas. Misdienu pasaule ir sareZgita un
nbasleE b EEE (Gidlijs (Gidley), 2017, 3. 1pp.)
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TENDENCU SEMINARS | Prognozésanas riku komplekts narkotiku joma

| levads Kapéc sis riku komplekts tika
izveidots un ka to var izmantot?

EMCDDA prognozésanas riku komplekts narkotiku joma

Nemot véra arvien straujakas, nepastavigakas un sarezgitakas parmainas,
prognozéSana (Seit ta tiek izprasta ka potencialo nakotnes iesp€ju sistematiska
analize, lai pamatotu lemumu pienemsanu Sodien) klGst arvien pamanamaka

un tiek plasak izmantota publiskaja sektora, politikas veidoSana, korporacijas un
nevalstiskajas organizacijasl. Prognozésana arvien vairak — un varbat jo pasi —
tiek izmantota un ieviesta ari Eiropas Savienibas (ES) sistema. ES iestades, tostarp
Eiropas Komisijas Kopigais pétniecibas centrs (KPC), Eiropas Parlamenta Zinatnes
un tehnologiju iesp€ju novértésanas (STOA) grupa un citas ES tehniskas agenturas,
savas darba plismas arvien plasak integré prognozeésanas pieejas. Publiskaja sektora
prognozésanas pieejas merkis ir veicinat sistemisku domasanu, iegut paredzamas
zinaSanas un izmantot [ildzdalibas procesus, kas apzinati parkapj tradicionalas
politikas un institucionalo ietvaru robezas.

Saja konteksta kops 2019. gada sakuma Eiropas Narkotiku un narkomanijas
uzraudzibas centrs (EMCDDA) ir attistijis prognozéSanas spéjas sava organizacija

un sadarbojies ar ieinteresétajam personam, veicot dazadas darbibas, kuru mérkis ir
izstradat un attistit prognozésanas prasmju kopumus un riku komplektus. Sis darbibas
ietvera vairakus ekspertu seminarus, tendencu novertéSanas pasakumus un datu
izstrades projektus, kuru mérkis bija uzlabot gatavibu narkotiku tendencu, politikas un
prakses jomas. Visa Saja procesa EMCDDA censas radit uz nakotni vérstus produktus,
apzinot nakotnes tendences un riskus, lai labak atbalstitu ES gatavibu un reagétspéju
uz pastavigi mainigo situaciju narkotiku joma, ka ari veidojot tieSaku sazinu ar
ieinteresétajam personam valstis un ES. So darbibu ietvaros dazadas EMCDDA
ieinteresétas personas ir vairakkart paudusas interesi par rikiem un atbalstu, kas lautu
tam Istenot savas attiecigas prognozésanas iniciativas vai seminarus, un St pirma riku
komplekta mérkis ir apmierinat minéto vajadzibu.

Tadéjadi 8 riku komplekta mérkis ir sniegt atbalstu citam ieinteresétajam
personam, dalibniekiem un pétniekiem narkotiku joma, lai vini varétu patstavigi veikt
prognozésanu, sarikojot ievadseminaru par jaunakajam tendencem. Sada pieeja tika
izvéleta, nemot vera pieredzi, kas iegluta pasas EMCDDA prognozéSanas darba, un
ieintereséeto personu lielo interesi par Sada veida seminariem. Ta lielda méra balstas
uz KPC prognozéSanas komandas riku komplekta elementiem, palaujoties uz tiem

(M) Sk., pieméram, Gidlijs (Gidley) (2017, 5. Ipp.), lai iegttu papildu informaciju par terminu “prognozésana’,
“nakotnes izpéte” un “nakotnes pétijumi vai perspektivas” dazadam konotacijam un to vésturi
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un darbojoties ar tiem, ka noradits KPC tendencu novéertésanas riku komplekta (KPC,
2019), un ta izmanto tendences, kas aprakstitas un plasi analizétas KPC lielo tendencu
mezgla (KPC, 2017). Papildus tam, ka tiek izmantotas KPC mezgla noteiktas lielas
tendences un tiek ieklautas tas tendences, kas EMCDDA prognozéSanas procesa
noteiktas ka kritiski svarigas narkotiku nakotnei, Seit piedavata pieeja un atbilstosas
tendences ietver arT jaunas tendences, kas ir raksturigas narkotiku jomai, un ar to
darbibas. Visas Sis tendences ir ieklautas tendencu kartiSu komplekta, kas ir pieejams
lejupieladei riku komplekta lapa un ir paredzets izmantoSanai kopa ar veidnem, lai
vaditu seminaru, balstoties uz minétaja riku komplekta izklastito pieeju.

Riku komplekts ir izstradats ta, lai to varétu izmantot daudzi §is jomas specialisti, un
to var dazados veidos pielagot konkrétam situacijam. Més ari ceram macities no ta,
ka riku komplekts tiek izmantots, un tapéc busim pateicigi par jusu vértéjumu, tiklidz
bUsiet to izmantojusi prakse.

Nakamas sadalas sakas ar 1su priek8vesturi par prognozésanu un darbu ar tendencém,
un péc tam tas sniedz rikus, kas nepiecieSami, lai vaditu seminaru par narkotiku
nakotnes kartéSanu, tostarp veidnes un informaciju par katra posma istenoSanu. Tiem,
kuri vélas uzzinat vairak un iedzilinaties, pielikuma ir sniegtas papildu atsauces un
informacija par citiem, visparigakiem riku komplektiem.

Tendené€u analizes pamatjautajumi:

Kadas parmainas més varam noveérot jau tagad? Kadeél

§is parmainas notiek, kur un cik strauji?

Ka tas ietekmé misu ricibu Sodien? Kadam parmainam

mums jabut gataviem, no kadam parmainam mes

élétos izvairities vai padarit tas mazak iespéjamas un

kadas parmainas veicinat?

5/20



TENDENCU SEMINARS | Prognozésanas riku komplekts narkotiku joma

“Patiesi.. demografisko, tehnologisko vai ekonomisko
armainu dinamisms biis loti atkarigs no apkartéjas

socialas, politiskas un kultiuras vides, ka ari no iedzivotaju,
ehnologiju vai ekonomikas raksturigajam ipasibam.”

(Hermans Kans (Herman Kahn))

Avots: Kahn (2021, sakotnéji publicéts 1984. gada). Hermans Kans bija viens no ietekmigakajiem
agrinas prognozésanas specialistiem. Més Seit citéjam vina vardus, lai uzsvértu — kaut arT tendencu
analize biezi vien sakas no izolétas tendencu apskatiS8anas, prognozésanas uzdevuma janem

vera ar tendencu mijiedarbiba un savstarpéja atkariba. Turklat Sis Tsais izteikums skaidri parada,

ka, kartéjot un analiz€jot tendences, ir svarigi aplukot ne tikai vienu parmainu jomu, pieméram,
tehnologijas, bet ari plasaku 8is parmainu paradibas kontekstu.
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| Prieksvésture: kapéc darba jaizmanto
prognozésanas un tendencu analizes
pieejas, un visparigie principi, ka tas
abas var efektivi izmantot

Prognozésanai jeb nakotnes izpétei ir senas tradicijas, un ta kluva Tpasi nozimiga
publiskaja un pétniecibas sektora péckara perioda, bet privataja sektora — no pagajusa
gadsimta septindesmitajiem gadiem. PrognozéSanas butiska ideja ir k|at proaktivam,
nevis reagéjosam, noteikt un paredzét parmainas un bat gatavam ricibas iespéjam, kas
sniedz velamos rezultatus. Nepretendéjot uz idealam prognozem, bet gan domajot par
vairakiem iespé&jamiem rezultatiem (scenarijiem) vai alternativam nakotnes iespé&jam,
MEs varam izstradat elastigas stratégijas, lai stradatu ar daudzam iesp&jamam
nakotném. Tadéjadi uz nakotni vérstas darbibas médz bat vairak spekulativas neka
tradicionalais zinatniskais darbs, un tas biezi vien balstas uz specializétam un dazkart ar1
mazak tradicionalam jaunam metodem.

Prognozésana tendencu analize ir viena no galvenajam metodém?2. To izmanto, lai laikus
konstatétu batiskas jaunas norises aréja vidé un izprastu, kur var notikt fundamentalas
parmainas un ko tas nozimés pasam pétniekam vai vina organizacijai. Narkotiku

joma tendencu analize |lauj dzilak izprast nakotnes tendences, lai narkotiku izpéte un
uzraudziba joprojam batu aktuala un klGtu arvien proaktivaka. Ta lauj sniegt pietiekamu
atbalstu politikas sektoram, ievérojot “paredzamas parvaldibas” paradigmu.

Tipisku tenden€u analizes darbibu piemeérs:

Tendencéu Nejausas Prioritasu letekmes
identificéSana parbaudes uz noteikSana analize
vietam, tendencém,
lai nepielautu kritiski t. i, analizes jomai un un attiecigas
svarigu un potenciali organizacijai atbil- ricibas iespéjas jau
ietekmigu notikumu stodako tendencu Sodien
“pazaudésanu” vai atlase

neievéroSanu

(9 Tendencu analizi biezi vien dévé ari par vides monitoringu jeb novértéjumu. Plasaku informaciju par definicijam sk.,
pieméram, EFP (2010.a, 2010.b).
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Seit prezentétais riku komplekts aptver tikai dalu no darbibam un perspektivam,

kas tiek izmantotas pilnvértiga tendencu analizé, un ideala gadijuma to papildinatu
papildu izpétes un analizes pasakumi. Tomér, pat ja to izmanto ka atsevisku pieejas
“degustétaju” darba ar tendencém, tas aptver dazadus elementus no ieprieks
minétajam darbibam. Lai gan tas ipasi pievérSas tendencu prioritasu noteikSanai un
to ietekmes analizei, tas piedava ari iespéju identificét un pievienot papildu tendences
tam, kas jau ir noraditas tendencu kartisSu komplekta.

Isumaé apkopojot, vairaki principi ir izradijusies loti noderigi, analizéjot tendences
prognozeSanas ietvaros. Pirmkart un galvenokart, tas ir “360 gradu skatijuma” princips,
t. i, novertéjuma lietoSana dazadas parmainu jomas, ne tikai tajas, kas ir tuvas jomai,
kura darbojas organizacija. To var piemérot, pieméram, izmantojot tadus analitiskos
rikus ka STEEP (social, technological, economic, environmental, political — socialais,
tehnologiskais, ekonomiskais, vides, politiskais), kas ir parmainu organizéSanas
princips (sk. talak sniegto shemu par pieeju, ko pieméro EMCDDA,).

Visbeidzot, més vélamies uzsvért — lai gan tendencu analize ir kopigs sakumpunkts
un jebkuras prognozéSanas prakses galvenais elements, ta nav vieniga prognozesanas
metode. Pastav dazadas savstarpégji papildinoSas metodiskas pieejas, kuras

ideala gadijuma vajadzétu gudri apvienot. Starp viszinamakajam pieejam papildus
tendencu novértéjumam jamin ari scenariju izstrade, Delphi aptaujas, pieejas, kas
(prognozésanas) azartspelém, ka ari tadas, kas atrodas dizaina, makslas un
prognozésanas krustpunkta un kuru mérkis ir dot iespéju iedzilinaties dazadas
perspektivas un priekSstatos par iesp€jamam alternativam nakotnes iesp&jam.

STEEP pieeja (aptverot socialo, tehnologiju, ekonomikas, vides un politikas aspektu)
tiek izmantota, lai apzinatu jebkuras neskaidribas par to, kas var veicinat parmainas.

Plasaka vide
4 lielas tendences

Vides joma Politikas
joma
Narkotiku situacija,
. . uzraudziba un
Riki un procesi .
Ekonomikas politika
joma Sociala joma Jaunas tendences
Tehnologijujoma
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“Meés, visticamak, pieredzésim vél divas vai tris

lielas pandémijas, kas saksies regionos ar ierobeZotu
sabiedribas veselibas aprupi, un tas strauji izplatisies

isa pasaulé, tapéc bus nepiecieSama atra reakcija.”
(Future Agenda, 2011)

Lai gan ir loti svarigi saprast, ka darbs ar tendencém, to identificé$ana un analize ir tikai viens no
prognozésanas riku komplekta puzles gabaliniem un ka ir batiski parak neaizrauties ar prognozésanas
maniju, kas biezi vien parnem darba ar tendencém, Sis 2011. gada izteiktais apgalvojums nozimg, ka
dazkart ir loti noderigi macities no ta, kas ir gluzi ticams, un veikt atbilstosus piesardzibas pasakumus un
darbibas. Sis apgalvojums Future Agenda publikacija ir tikai viens no vairakiem batiskiem prognozesanas
resursiem, kas uzsver globalo pandémiju lielo iesp&jamibu. Avots: Future Agenda (2011); sk., pieméram,
art: The Millennium Project (2017).
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| Ka organizét tendenéu seminaru —
veidnes, padomi un ieteikumi

Seit prezentéta tendendu seminara mérkis ir nodrosinat, lai to varétu izmantot |oti
dazadi narkotiku joma iesaistitie dalibnieki, tadéjadi to ir iesp&jams ari pielagot.
Nakamaja sadala més aprakstam visas darbibas, kas vajadzigas Sada seminara
sagatavoSanai, istenoSanai un dokumentésanai. Més sniedzam padomus un
ieteikumus katram solim, jo 1pasi pievérSoties seminara pienesumam. Veidnes, kas
vajadzigas seminaram, ir paraditas nakamajas lapas, un tas ir pieejamas lejupieladei
kopa ar atsevisku dokumentu, kura ieklautas tendencu kartinas. Lai gan turpmak més
pienemam, ka seminaru rikos organizacija, t. i., ka to istenos ekspertu komanda kada
pétniecibas vai politikas organizacija, So seminaru var istenot ari jebkura ieinteresétu
personu grupa vai ari to var izmantot individs, kas nodarbojas ar analizi.

H 1. posms ir seminara sagatavoSana. Kritiski svarigi ir vairaki jautajumi, tostarp
pirmkart un galvenokart — skaidra un realistiska mérka noteik§ana un
pazinoSana (t.i., atbilde uz jautajumu “Ko més vélamies un ko més varam reali
sasniegt ar So seminaru?”).

Pieméram, "musu organizacijas nakotnes stratégijas izstrade” tendencu seminara,

ko organizacija isteno pirmo reizi, iespéjams, nav reali sasniedzams mérkis. Tomér
taja ir iesp€jams ieglt pirmo ieskatu apkopojumu par galvenajam tendencém, kas var
ietekmét narkotiku jomu un lidz ar to ari organizaciju.

Turklat potencialo dalibnieku identificeSana un uzaicinasana ir |oti svariga, lai iegltu
noderigus ieskatus. Plasi izplatits ieteikums un iedibinata prakse prognozésanas
seminaros ir izveidot grupu ar pec iesp€jas dazadiem izglitibas, dzimuma, vecuma

u. ¢. raditajiem. Sadu perspektivu dazadibu daléji var panakt, iesaistot ari aréjus
ekspertus, pieméram, narkotiku uzraudzibas ekspertus, epidemiologus un specialistus,
ka ar, cita starpa, cilvékresursu un komunikacijas ekspertus. ldeala gadijuma
dalibnieku grupa tiks ieklauti ar1 tie lEemumu pienéméji attiecigaja organizacija, kuri ir
ieintereséti un varétu izmantot iegutos rezultatus, pieméram, plano$anas, stratégijas,
politikas veidoSanas vai inovaciju procesos. Nakamaja lapa sniegta darba kartiba ietver
standarta formuléjumus par mérkiem, ka art papildu informaciju par iespéjamo grupas
lielumu utt, un tai vajadzétu noderét lielakaja dala situaciju.

No praktiskas puses, un ne tikai prognozéSanas joma vien, sagatavosanas ietver

art praktiskos uzstadijumus. Papildus parastajam prasibam par atbilstosu telpu
organizéSanu un iekartoSanu ta ietvers:

10/20



TENDENCU SEMINARS | Prognozésanas riku komplekts narkotiku joma

= veidnu komplektu izdrukasanu grupas sesijam (pa vienam katrai apaksgrupai);

= tendencu kartiSu komplektu izdrukasanu (pa vienam komplektam katrai
apaksgrupai),

= ideala gadijuma viena tendencu kartiSu komplekta izdrukaSanu A3 formata, lai to
piespraustu pie sienas galvenaja seminara telpa, tadéjadi “iekartojot skatuvi”.

2. posms sakas ar tendencu kopu, kas ir ieklauta tendencu kartisu komplekta,

un dalibnieki tiek mudinati ieklaut taja papildu tendences (vai nu balstoties uz
esoso tendencu analizi ES, valsts vai vietéja limeni, vai noradot savas personigas
tendences). Pamatojoties uz diviem kritérijiem, daltbnieki péc tam nosaka
tendences, kas ir pasi kritiskas, un pieskir tam prioritati turpmakai analizei

3. posmas.

B 3. posma visas prioritaras tendences tiek analizé€tas, nemot véra to sekas un
ietekmi uz narkotiku jomu ES, valsts vai vietéja limeni, ka arT uz pasu organizaciju.
Tadejadi seminara rezultats ir tendencu kopums un parskats par atbilstoso
ietekmi uz narkotiku jomu un uz organizaciju.

H lzvéles posms. ligaka seminara formata dalibnieki var veikt dzilaku analizi, papildu
posma izpétot, kadas darbibas ir nepiecieSamas saistiba ar ieprieks apzinatajam
sekam. Rezultata apzinatas darbibu vajadzibas var iedalit atbilstosi ieintereséto
personu grupam vai, pieméram, péc steidzamibas.

Pec seminara laikus izstradata dokumentacija, kura
apkopoti rezultati, ir galvenais faktors, lai dalibnieki
saglabatu iesaisti un rezultati tiktu lietderigi
izmantoti. Apkopojamie seminara rezultati papildus
informacijai par diskusijam ir tendences, kuram tika
pieskirta prioritate 2. posma, ka art galveno problému
kopsavilkums un iesp&jamas starpnozaru vai svarigas
témas, kas tika konstatétas 3. posma, t. i., analize par
tendencu ietekmi. Ideala gadijuma veids, ka ietvert
S0s rezultatus stratégijas vai inovacijas procesos
organizacija, bus izdomats vel pirms seminara, lai
attiecigie lemumu pienéméji ieklautos Sajos procesos.

v/ /7 J s

Visbeidzot, nemiet véra, ka Seit sniegtais riku komplekts ir paredzéts Cetru stundu
ilgam seminaram, tacu to var paildzinat vai saisinat. [saks variants sniegtu tikai ieskatu
par So pieeju. Atkartba no dalibnieku skaita un citiem kontekstualiem faktoriem,
seminars var ilgt no pusotras stundas lidz pusotrai dienai. Ja priekSroka tiek dota
ilgakam seminaram, var pievienot papildu darbibas (piemé&ram, prioritaras ietekmes
noteikSanu vai darbibas vajadzibu apzinasanu), vai ari esosas darbibas var vél vairak
bagatinat, palielinot izvértéSanas ilgumu grupa.

(®) Pirmaja veidné ieteiktos kritérijus var pielagot, atkariba no konkrétas situacijas, tapat var ari diferencét ietekmi,
ko norada otraja veidné.
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Piezime par iesp&jamo virtualo isteno$anu: So seminaru var vadit, un tas jau ir
sekmigi vadits art virtuali (izmantojot tieSsaistes videokonferencu rikus un tieSsaistes
sadarbibas biroja rikus). Atkariba no organizatoriska konteksta, tehnologiju iespéjam
un pieejamajiem interaktivajiem rikiem, izstradatas veidnes ideala gadijuma japarsuta
virtuala formata, lai grupas varétu tajas stradat tieSi un sadarbojoties. Attieciba

uz seminara ilgumu — parasti lietderigs un viegli istenojams ir izradijies nedaudz
saisinats triju stundu ilgums. Ideala gadijuma grupas lielums, veidojot apaksgrupas,
jaierobezo lidz ne vairak ka pieciem dalibniekiem, un jaieplano biezaki partraukumi.
Visbeidzot, ja izmantojat virtualo formatu, organizatoriem ir janodroSina, lai visi
projekta komandas locekli un koordinatori labi pazitu izmantojamos rikus. Ir jabut
pieejamam pilnvarotam tehniska atbalsta specialistam, lai sniegtu individualu
palidzibu tiem dalibniekiem, kuriem rodas kadas tehnologiskas problemas.
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| Ka organizét tendenéu seminaru —
seminara ietvari

Talak sniegta darba kartiba un papildu informacija ir tikai paraugi — tas var un
vajag pielagot konkrétajam gadijumam un organizatoriskajam kontekstam. Tas bus
atkarigas, pieméram, no auditorijas un dalibnieku Tpasajam vajadzibam, tostarp

no vinu iepriek$éjas pieredzes prognozeésanas joma, no vinu amata un funkcijam
organizacija, ka art no paredzéta rezultatu izmantojuma.

Seminara mérKki ir:

= iepazistinat dalibniekus ar prognozésanas pieeju,
= identificét un atspogulot galvenas izmainas, t. i., tendences plasaka vidég,

= analizét So tendencu ietekmi.

Seminara rezultati ietvers:

= prioritaro tendencu kopumu, kas uzskatams par kritiski svarigu ES
narkotiku joma (valsts vai vietéja vid€) un batisku organizacijai,

= pirmo parskatu par prioritaro tendencu iesp&jamo ietekmi,

= "maigaka” aspekta — dalibnieki bus guvusi sakotnéjo pieredzi ar prognozésanas
pieejam un iegus kopigu skatijumu uz to, kas ir kritiski svarigi saistiba ar parmainam
plasaka vidé.

Dalibnieki bas:

= eksperti un/vai ieinteresétas personas no pasas organizacijas un, iesp&jams, ari no
arienes, parstavot dazadas vides;

= grupa no sesam lidz trisdesmit personam, ieskaitot koordinatorus; ieteicamais
grupas lielums apaksgrupu sanaksmeés ir no trim lidz pieciem dalibniekiem.

Koordinatori:

= buUs ekspertu grupa no pasas organizacijas, un/vai tai palidzés specializéta
prognozésanas komanda;

= jeteicams, lai katra apaksgrupa butu viens koordinators, ka ari galvenais
koordinators, kas vadis plenarsesijas;

= darba sesiju laika koordinatora uzdevums ir mudinat dalibniekus iesaistities un
izteikt savas domas, ka art atgadinat viniem par neskaidrajiem jautajumiem;

= viniem ieprieks ir jasanem noradijumi un/vai apmaciba no seminara organizatoriem.
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| Ka organizét tendenéu seminaru —
Semindara darba kartiba

Darba kartibas punkts ligums minatés | Detalizéta informacija

levads 45 = lepazisanas ar mérkiem un pieeju, ka ari ar
dalibniekiem un koordinatoriem
= Prezentacija (péc izvéles)
= Pirma diskusija, jautajumi un atbildes

Notiek plendrsédes stila, piedaloties visiem seminara
dalibniekiem.

1. sesija. 90 = Dalibnieki tendencém nosaka prioritates, stradajot ar
Tendencu kartéSana un 1. veidni (pievienot saiti)

eI U eElledins = Vini sak no tendencu kartisu komplekta un izmanto to

= Dalibnieki var art noteikt papildu tendences (papildus
tendencu kartiSu komplekta ieklautajam tendencém)

To dara nelielas darba grupas, kas paraléli strada pie

vieniem un tiem pasiem uzdevumiem.

Partraukums 15
2. sesija. Tendencu 60 = Dalibnieki apzina 1. sesija noteikto prioritaro tendencu
ietekmes analize ietekmi, stradajot ar 2. veidni (pievienot saiti)
To dara nelielas darba grupas, kas paraléli strada pie
vieniem un tiem pasiem uzdevumiem.
Rezultati un kopsavilkums 30 = Visas grupas informé par galvenajiem ieskatiem

saskana ar saviem rezultatiem (tikai izlases veida)
= Galvenas témas un papildu informacija

= Informacija par konkrétiem nakamajiem soliem tiek
kopigota un saskanota

Sidala notiek plendrsédes stila, piedaloties visiem

seminara dalibniekiem.
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Veidnes

Talak sniegtas veidnes var lejupieladét riku komplekta timekla vietné.

1. veidne no EMCDDA prognozé$anas riku komplekta par tendencu kartéSanu “Tendencu kartéSana un prioritaSu noteikSana”
(Variants ar piemériem un noradijumiem; sk. arT tuk$o izdrukajamo lapu nakamaja lappusé)

3
= |1,
s|'o
2 'ﬁ
@|c Prioritaro tendendu joma
| ®
52
= e
2
>
o
2 33 3, (ke 4. tendence
é‘ © 8. tendence
ol
ol
B 9. tendence
=
>
@®
c
o)
> 7. tendence
2. tendence
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2. veidne no EMCDDA prognozésanas riku komplekta par tendencu kartésanu “Tendencu ietekmes analize”
(Variants ar piemériem un noradijumiem; sk. arT tuk$o izdrukajamo lapu nakamaja lappusé)

Tendences = PEPEEE——
letekme uz nakotni, t. i., péc 2030. gada
1. darbiba. Par situaciju Eiropa narkotiku } - Jusu organizacijai ) T,
4. tendence Saja ailé ir jomé pieméram, tematiskas jomas; riki/ uzraudzibas metodes; jaunas darba jomas,
ieklautas utt.)
visas
tendences, . e
kas tika Ceeae 5. ietekme
noteiktas ka
8. tendence prioritaras
1. sesija. ) o
Papildu 2. darb'/‘ba._ /eh::*kmes'uz situaciju Eiropa
tendences var 2. ietekme nark.onk%{joma, no vienas puses, un uz 6. ietekme
pievienot organizaciju, no otras puses, tiek noteiktas
9. tendence vélak, péc pakapeniski, izvéloties no visam
izvéles, ja tendencém, lfas noradnaf kreisaja ailé
atliks laiks. Tendences”.
3. ietekme 7. ietekme
7. tendence
SplEEID letekmes var apkopot, izmantojot
limlapinas. Tas var arf sagrupét péc
tematikas vai iedallt konkrétos ietekmes
laukos.
(nn sewof eqiep seunefl 'sapojaw Seqizpneszn /L ‘sewof seysiews) ‘wesswaid)

.gmof nynoseu edoug nfioenyis Jexdy":

lefloeziuebio nsnp
epeb "0g0z 2ad “1 1} ‘lUjoNeU ZNn BWwB}8|
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I 2. veidne no EMCDDA prognozésanas riku komplekta par tendencéu kartésanu “Tendencu ietekmes analize”

Tendences i letekme uz nakotni (péc 2030. gada)

Par situaciju Eiropa narkotiku Jusu organizacijai
; 5 pieméram, tematiskas jomas; riki/ uzraudzibas metodes; jaunas darba joma:
joma E utt)
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| Papildinajums. Atsauces un papildu
ki un resursi

Pieméri atsaucém uz prognozésSanu un tendencéu analizi:

Papildu informacija par visam 14 KPC noteiktajam lielajam tendencém:
Kopigais pétniecibas centrs (KPC) (2017), Lielo tendencu mezgls, https://
knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en

[sa ievadinformacija par vides novértéjumu:

Eiropas prognozésanas platforma (EPP) (2010.a), Vides novértéjums, http://www.
foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/
environmental-scanning/

Isa ievadinformacija par horizonta novértéjumu:
EPP (2010.b), Horizonta novértéjums, http://www.foresight-platform.eu/community/
forlearn/how-to-do- foresight/methods/analysis/horizon-scanning/

levadinformacija par tendencém un lielajam tendencem:

EPP (2016), Liela tendence / tendence / virzitajspéks / probléma, http://www.
foresight- platform.eu/community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/
megatrend-trend-driver-issue/

Papildu informacija par horizonta novertéjumu un pétijumu integraciju:

Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research (2015), Models of horizon
scanning: how to integrate horizon scanning into European research and innovation
policies, Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research, Karlsrie
(Karlsruhe), https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/ccv/2015/
Models-of-Horizon-Scanning.pdf

Informacija un resursi no Future Agenda:
Future Agenda (2011), The World in 2020, Oksforda (Oxford) 2011, https://www.
futureagenda.org

Kahn, H. (2021), Forecasting the Future, Hadsona instittts (Hudson Institute).
Sakotnéji publicéts 1984. gada 13. septembri, apmekléts 2021. gada janija, https://
www.hudson.org/research/2729-forecasting-the-future

Informacija un resursi no Millennium Project:

The Millennium Project (2017), State of the future 19.1, The Millennium Project,
Vasingtona (Washington), https://www.millennium-project.org/state-of-the-future-
version-19-1/
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Rohrbeck, R. (2013), “Trend scanning, scouting and foresight techniques”, https://
www.researchgate.net/publication/236897709_Trend_Scanning_Scouting_and_
Foresight_Techniques

Pieméri atsaucém uz citiem prognozésanas riku
komplektiem:

Cranfield University (2018), Horizon scanning toolkit, Smarter regulation of waste in
Europe: LIFE SMART waste project, https://www.sepa.org.uk/media/367059/Isw-b4-
horizon-scanning-toolkit-v10.pdf

Eiropas Komisijas Kopigais pétniecibas centrs (KPC) (2019), Megatrends engagement
tools, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/megatrends-engagement-
tools_en

UK Government Office for Science (2017), The futures toolkit: Tools for futures thinking
and foresight across UK government, https://assets.publishing.service.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/674209/futures-toolkit-
edition-1.pdf

Pieméri atsaucém uz prognozésanu, kas ieviesta ES
sistéma:
Eiropas Komisija (2021), Foresight, https://ec.europa.eu/info/research-and-

innovation/strategy/support-policy- making/shaping-eu-research-and-innovation-
policy/foresight_en

Eiropas Komisijas Eiropas Politiskas stratégijas centrs (EPSC) (2021), European
Political Strategy Centre, www.ec.europa.eu/epsc/

Eiropas Komisijas Kopigais pétniecibas centrs (KPC) (2021), Competence centre on
foresight, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en

Pieméri atsaucém uz prognozésSanu narkotiku joma:

Science and Technology Options Assessment of the European Parliament (STOA)
(2017), Technological innovation strategies in substance use disorders, Zinatnes
un tehnologiju nakotnes ekspertu grupa, https://www.europarl.europa.eu/stoa/en/
document/EPRS_STU(2017)581942

Global Initiative (2021), The global illicit economy, https://globalinitiative.net/analysis/
global-organized-crime/

18/20



TENDENCU SEMINARS | Prognozésanas riku komplekts narkotiku joma

Karlsen, J. E., Gual, A. and Anderson, P (2013), “Foresighting addiction and lifestyles
in Europe 2030+", European Journal of Futures Research 1, 19, https://doi.
org/10.1007/s40309-013-0019-0

UK Government Office for Science (2005), Drugs Futures 2025, https://www.gov.uk/
government/publications/drugs-futures-2025 About Future Impacts
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Par Future Impacts

Future Impacts izstrada un ievie$ prognozeéSanas procesus saistiba ar jautajumiem par
organizaciju un korporaciju nakotni. Més istenojam prognozésanas projektus, lai jau

Sodien apzinatu iespéjas uz nakotni vérstam darbibam. Sim nolikam més izmantojam vai
apvienojam tendenc¢u analizi, scenarijus un Delphi aptaujas, ka ari citas pieejas. Papildus tam,
ka més nodarbojamies ar individualizétu prognozédanas spélu izstradi un ievieSanu, més
pievérSamies art prognozéSanas kapacitates palielinaSanai. Més sniedzam atbalstu saviem
klientiem, lai palielinatu vinu prognozésanas spé&jas un prasmes, izmantojot apmacibu, riku
komplektus un treninus.

www.future-impacts.de
Par EMCDDA

Eiropas Narkotiku un narkomanijas uzraudzibas centrs (EMCDDA) ir decentralizéta ES
agentura, kas nodroSina Eiropas Savienibu un tas dalibvalstis ar faktu izklastu par narkotiku
problémam Eiropa un pamatotu pieradijumu bazi, lai atbalstitu diskusijas par narkotikam.
Patlaban ta piedava politikas veidotajiem datus, kas tiem nepiecieSami, lai izstradatu
informétus tiesibu aktus un stratégijas narkotiku joma. Ta ari palidz profesionaliem un
specialistiem, kuri strada Saja joma, precizi noteikt paraugpraksi un jaunas pétniecibas jomas.

www.emcdda.europa.eu

Uz So riku komplektu “Tendencu seminara vadisana. EMCDDA prognozésanas riku komplekts
narkotiku joma" attiecas noteikumi Creative Commons 4.0 International, (CC BY-SA 4.0).
Plasaka informacija par licenci ir pieejama timekla vietné: https://creativecommons.org/

licenses/by-sa/4.0/

Pateiciba KPC

Sis riku komplekts liela méra ir balstits uz Kopiga pétniecibas centra (KPC) darbu saistiba ar
lielajam tendencém. Sis darbs un Ilémums darit to pieejamu un viegli lietojamu saskana ar
Creative Commons 4.0 licenci tiek |oti augstu novertéts.

Lai sniegtu atsauksmes, sazinieties ar: Klaudia.Palczak@emcdda.europa.eu

Juridisks pazinojums Ne EMCDDA, ne kada cita persona, kas rikojas EMCDDA varda,
neatbild par ieprieks sniegtas informacijas iesp&jamu izmantosanu.
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