FUTURE IMPACTS

Kaip rengti tendencijy dirbtuves?
EMCDDA prognozavimo priemoniy

rinkinys narkotiky sriciai

Ka rasite Siame priemoniy rinkinyje?

Turinys —

Jvadas. Kodeél sudarytas Sis priemoniy rinkinys ir kaip jj naudoti.
Kas yra prognozavimas? Kodel reikia dirbti su prognozavimo ir
tendencijy analizés metodais, taip pat bendrieji principai, kaip
veiksmingai taikyti Siuos metodus.

Kaip organizuoti tendencijy dirbtuves? Sablonai, patarimai ir
gudrybes.

1 Zingsnis. PasiruoSimas tendencijy dirbtuvems. 2 zingsnis.
Tendencijy ir jy prioritety nustatymas. 3 zingsnis. Pasekmiy analize.
Priedas. Nuorodos ir kitos priemones bei iStekliai.



gyvenimas paprastai klostosi taip, kaip tikétasi.

7lunga. Siandieninis pasaulis yra sudétingas ir

(Gidley, 2017 m., p. 3)




(William Gibson)

Viena garsiausiy citaty apie ateitj, paprastai priskiriama zinomam autoriui
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TENDENCIJU DIRBTUVES | Prognozavimo priemoniy rinkinys narkotiky srigiai

| Ivadas. Kodél sudarytas $is priemoniy
rinkinys ir kaip jj naudoti

EMCDDA prognozavimo priemoniy rinkinys narkotiky sric¢iai

Atsizvelgiant | vis spartesnius, nepastovesnius ir sudetingesnius pokycius,
prognozavimas (Siame dokumente suprantamas kaip sisteminga galimy ateiciy
analize, skirta Siandien priimamiems sprendimams paremti) tampa vis svarbesnis
ir vis plaCiau naudojamas viesojo sektoriaus, politikos formavimo, korporacijy ir
nevyriausybiniy organizacijy subjekty (). Prognozavimas taip pat vis pla€iau (o
gal ir ypa¢ placiai) taikomas ir jgyvendinamas Europos Sajungos (ES) sistemoje.
Prognozavimo metodus j savo darbg vis daZniau integruoja ES institucijos,
jskaitant Europos Komisijos Jungtinj tyrimy centrg (JRC), Europos Parlamento
Mokslo ir technologijy ateities komisijg (STOA) ir kitas ES technines agenturas.
VieSajame sektoriuje prognozavimo metodais siekiama skatinti sisteminj mastyma,
jgyti i8ankstiniy Ziniy ir naudoti dalyvaujamuosius procesus, kuriais sgmoningai
perzengiamos tradicinés politikos sri€iy ir instituciniy struktary ribos.

Atsizvelgdamas j tai Europos narkotiky ir narkomanijos stebésenos centras
(EMCDDA) vykdydamas jvairig prognozavimo jgudziy ir priemoniy rinkiniy
sudarymo ir plétojimo veiklg nuo 2019 m. pradzios kuria prognozavimo gebéjimus
sSavo organizacijoje ir su suinteresuotaisiais subjektais. Surengta daugybé eksperty
dirbtuviy, tendencijy zvalgymo pratyby ir duomeny rengimo projekty, kuriais
siekiama gerinti parengtj narkotiky tendencijy, politikos ir praktikos srityse. Viso

Sio proceso metu EMCDDA nustato ateities tendencijas ir rizikg ir siekia kurti |
ateitj orientuotus produktus, kad galety geriau padéti ES pasirengti ir reaguoti |
nuolatinius su narkotikais susijusios padéties poky¢ius, taip pat glaudziau bendrauti
su nacionaliniais ir ES suinteresuotaisiais subjektais. Vykdant Sias veiklas, jvairts
EMCDDA suinteresuotieji subjektai ne kartg iSreiske susidomejimg priemonemis

ir parama, kad jie galéty jgyvendinti savo atitinkamas prognozavimo iniciatyvas ar
dirbtuves, ir Siuo pirmuoju priemoniy rinkiniu siekiama patenkinti §j poreik].

Taigi priemoniy rinkiniu siekiama padéti kitiems suinteresuotiesiems subjektams,
dalyviams ir tyréjams narkotiky srityje jgyvendinti savo paciy prognozavimo

veiklg rengiant jvadines dirbtuves tendencijy tema. Sis metodas buvo pasirinktas
atsizvelgiant j patirtj, jgytg vykdant paties EMCDDA prognozavimo darbg, ir j didel]
suinteresuotyjy subjekty susidomejima tokio pobudzio dirbtuvémis. Jame daug
remiamasi JRC prognozavimo komandos priemoniy rinkinio elementais, pateiktais
tendencijy vertinimo priemoniy rinkinyje (JRC, 2019 m.), ir dirbama su tendencijomis,
iSsamiai aprasytomis ir iSanalizuotomis JRC didziyjy tendencijy centre (JRC,

(1) Zr., pavyzdZiui, Gidley (2017 m., p. 5), kur i$samiai aprasomos skirtingos sgvoky ,prognozavimas”, ,ateiéiy
tyrimai“, ,ateiCiy studijos ar perspektyvos” konotacijos ir jy istorija.
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2017 m.). Be to, kad remiamasi JTC centro nustatytomis didziosiomis tendencijomis
ir jtraukiamos tos tendencijos, kurios EMCDDA prognozavimo procese buvo jvardytos
kaip itin svarbios narkotiky ateicCiai, Cia pateikiamas poziaris ir atitinkamas tendencijy
rinkinys taip pat apima naujas tendencijas, kurios yra budingos narkotiky sriciai, ir
susijusig stebéseng bei mokslinius tyrimus, kaip nustatyta EMCDDA iki Siol vykdytoje
prognozavimo veikloje. Visos tokios tendencijos pateikiamos_tendencijy korteliy
rinkinyje, kurj galima atsisiysti i$ priemoniy rinkinio puslapio ir kuris skirtas naudoti
kartu su dirbtuviy rengimo Sablonais pagal Siame priemoniy rinkinyje aprasytg
metoda.

Priemoniy rinkinys parengtas taip, kad juo galéty naudotis daugelis Sioje srityje
dirbanciy zmoniy, ir jj galima jvairiai pritaikyti konkre€ioms aplinkybéms. Mes taip
pat tikimés mokytis i$ to, kaip jis naudojamas, todél busime dekingi, jei atsiysite savo
atsiliepimus apie praktinj Sio priemoniy rinkinio panaudojima.

Tolesniuose skyriuose pateikiama trumpa informacija apie prognozavima ir darbg
su tendencijomis, priemonés, kuriy reikia norint jgyvendinti narkotiky srities ateities
nustatymo dirbtuves, jskaitant Sablonus ir informacijg apie tai, kaip jgyvendinti
kiekvieng etapg. Tiems, kurie noréty suzinoti daugiau ir labiau jsigilinti j Sig temg,
priede pateikiama papildomy nuorody ir informacija apie kitus bendresnio pobudzio
priemoniy rinkinius.

Pagrindiniai tendencijy analizés klausimai:

Kokius poky¢ius jau matome? Kodél Sie poky¢€iai

ksta, kur ir kokiu greiciu?

Ka tai reisSkia musy veiksmams Siandien? Kokiems

poky¢iams turétume biti pasirenge, kokiy poky¢€iy

noréetume iSvengti arba padaryti maziau tikétinus ir

kuriuos turéetume remti?
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wAKivaizdu, [...] kad demografiniy, technologiniy ar

ekonominiy poky¢iy dinamiSkumas labai priklausys nuo

supancios socialinés, politinés ir kulturinés aplinkos, taip

pat nuo jgimty gyventojy, technologijy ar ekonomikos
m (Herman Kahn)

Saltinis: Kahn (2021 m.; pirmg kartg paskelbtas 1984 m.). Herman Kahn buvo vienas jtakingiausiy
ankstyvojo prognozavimo praktiky. Sj teiginj cituojame norédami pabrézti, kad nors tendencijy
analizé daznai pradedama nuo atskiry tendencijy nagrinéjimo, atliekant prognozavima taip pat
reikéty atsizvelgti | tendencijy sgveikg ir tarpusavio priklausomybe. Be to, i§ Sio trumpo teiginio
aiSkiai matyti, kad nustatant ir analizuojant tendencijas, labai svarbu nagrineti ne tik vieng pokyciy
sritj, pavyzdziui, technologijas, bet ir platesne pokyciy reiskiniy sfera.
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| Bendroji informacija. Kodél reikia
dirbti su prognozavimo ir tendencijy
analizes metodais, taip pat bendrigji
principai, kaip veiksmingai taikyti
siuos metodus

Prognozavimas ar ateiCiy tyrimai turi ilgalaikes tradicijas. VieSajame ir moksliniy tyrimy
sektoriuje Si veikla tapo ypac ryski pokario laikotarpiu, o privacCiajame sektoriuje — nuo
1970-yjy. Pagrindiné prognozavimo idéja — iniciatyviai, 0 ne reaktyviai siekti nustatyti

ir numatyti poky¢ius ir buti pasiruoSus veikti taip, kad buty pasiekti pageidaujami
rezultatai. Netvirtindami, kad turime tobulas prognozes, o galvodami apie jvairius galimus
rezultatus (scenarijus) ar alternatyvias ateitis, galime sukurti strategijas, kurios buty
lankscCios ir veikty jvairiose galimose ateityse. Taigi | ateit] orientuota veikla yra labiau
spekuliacinis nei jprastas mokslinis darbas ir daznai grindziama specializuotais, o kartais
ir maziau tradiciniais naujoviskais metodais.

Tendencijy analizé yra viena i$ pagrindiniy prognozavimo metodiky (). Ji naudojama
siekiant anksti nustatyti svarbius naujus poky&ius iSorinéje aplinkoje ir suprasti, kur gali
jvykti esminiai pokyd&iai ir kg jie reiSkia jums ar jasy organizacijai. Kovos su narkotikais
srityje tendencijy analize leidzia geriau suprasti ateities tendencijas, kad narkotiky tyrimai
ir stebésena islikty aktualls ir bty vykdomi kuo aktyviau. Tai leidzia tinkamai remti
politines priemones, laikantis ,iSankstinio valdymo” paradigmos.

Tipiniy tendencijy analizés etapy pavyzdys:

Tendencijy
nustatymas

Aklyjy zony
patikrinimai

kad didelj poveikj
galintys tureti esminiai
pokyciai nelikty
nepastebeéti ar
praziaréti

Prioritetynus-
tatymas

t.y. tendencijy, kurios
yra svarbiausios
analizes sriciai ir
organizacijai, atranka

Pasekmiy
analizé

ir atitinkamos
veiksmy galimybés
Siandien

(9 Tendencijy analizé daznai vadinama aplinkos stebésena arba zvalgymu (angl. scanning). I$samiau apie apibréztis
Zr., pavyzdziui, EFP (2010a, 2010b).
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Cia pateiktame priemoniy rinkinyje yra tik dalis veiksmy ir perspektyvy, naudojamy
iSsamiai tendencijy analizei atlikti. Jj patartina papildyti papildomais tyrimy ir
analizés etapais. TaCiau net jei jis pasitelkiamas darbo su tendencijomis metodui
iSbandyti, jis apima jvairius pirmiau minety etapy elementus. Jame daugiausia
démesio skiriama tendencijy prioritety nustatymui ir jy pasekmiy analizei, taCiau
taip patyra galimybé nustatyti ir jtraukti papildomy tendencijy, kurios jau pateiktos
tendencijy korteliy rinkinyje.

Trumpai apibendrinant galima teigti, kad jvairts principai pasirode esantys labai
naudingi analizuojant tendencijas prognozavimo praktikoje. Visy pirma tai ,360°
vaizdo” principas, t.y. jvairiy pokyciy sri¢iy zvalgymas, o ne tik ty, kurios yra artimos
organizacijos veiklos sriCiai. Tai galima padaryti, pavyzdziui, taikant tokias analitines
priemones kaip STEEP (socialinés, technologines, ekonomines, aplinkosaugines,
politineés priemonés), pokyciy reiskiniy organizavimo principg (Zr. toliau pateikta
EMCDDA taikomo metodo diagrama).

Galiausiai norétume pabrézti, kad nors tendencijy analizé yra bendras atspirties
taskas ir pagrindinis bet kokios prognozavimo praktikos elementas, tai néra vienintelis
prognozavimo metodas. Yra daugybe vienas kitg papildanciy metodologiniy

metody, kurie idealiu atveju turety buti derinami. Tarp zinomiausiy metody, be
tendencijy nustatymo, yra scenarijy kdrimas, ,Delphi” apklausos, metodai galimiems
sutrikdymams ar nenuspejamumams nustatyti, rimty (prognozavimo) zaidimy
metodai, ir dizaino, meno ir prognozavimo sankirtos metodai, kuriais siekiama giliau
pasinerti | jvairias perspektyvas ir jsivaizduoti galimas alternatyvias ateitis.

STEEP metodas (apimantis socialine, technologine, ekonomine, aplinkosaugine ir
politine sritis) naudojamas siekiant nustatyti, kas galéty paskatinti pokycius.

Platesné aplinka

14 didziyjy tendencijy
Susije su aplinka  Politiniai

Narkotiky vartojimo

. " . padétis /
Priemonésir procesai .
Ekonominiai stebéjimas / politika

Socialiniai Naujos tendencijos

Technologiniai

8/20



TENDENCIJU DIRBTUVES | Prognozavimo priemoniy rinkinys narkotiky srigiai

ylikétina, kad dvi ar trys didelés pandemijos prasidés
regionuose, kuriuose visuomenés sveikatos prieziura yra

ribota, ir greitai iSplis visame pasaulyje, todél j jas reikés

AEETREERI TR (Ateities darbotvarke, 2011 m.)

Nors labai svarbu suprasti, kad darbas su tendencijomis ir jy nustatymas bei analizé yra tik viena i$
prognozavimo priemoniy rinkinio délionés daliy ir kad labai svarbu per daug nejsijausti j prognozavima,
kuris daznai atsiranda dirbant su tendencijomis, Siame 2011 m. pareiskime pabreziama, kad kai kuriais
atvejais labai naudinga mokytis i$ to, kas yra gana tikétina, ir imtis atitinkamy atsargumo priemoniy ir
veiksmy. Pareiskimas i$ ,Ateities darbotvarke” leidinio yra tik vienas i§ keliy svarbiy prognozavimo istekliy,
kuriais pabreziama didele pasaulines pandemijos tikimybe. I$ ,Ateities darbotvarké” (2011 m.); taip pat zr,,
pavyzdziui, ,Takstantmecio projektas” (2017 m.).

e
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| Kaip organizuoti tendencijy
dirbtuves? Sablonai, patarimai ir
cudrybes

Cia siekta apragyti tokias tendencijy dirbtuves, kurios baty tinkamos jvairiems
narkotiky srities subjektams, todél jas taip pat galima pritaikyti. Toliau aprasomi visi
tokiy dirbtuviy rengimo, jgyvendinimo ir dokumentavimo etapai. Pateikiame patarimy
ir gudrybiy kiekvienam etapui, daugiausia démesio skirdami dirbtuviy vykdymo
etapui. Toliau pateikiami dirbtuvéms reikalingi Sablonai, kuriuos galima atsisiysti kartu
su atskiru dokumentu, kuriame yra tendencijy korteles. Nors darome prielaidg, kad
dirbtuves bus rengiamos organizacijos kontekste, t. y. kad jas jgyvendins moksliniy
tyrimy ar politikos srityje veikianCios organizacijos eksperty grupé, dirbtuves taip pat
gali rengti bet kuri suinteresuoty asmeny grupé arba jomis gali naudotis pavieniai
asmenys analizés reikmems.

1 etapas — pasirengimas dirbtuvems. Kai kurie dalykai yra labai svarbus, visy
pirma aiSkaus ir realistiSko tikslo apibrézimas ir komunikavimas (t. y. svarbu
atsakyti j klausimg ,Kg norime ir kg i$ tikryjy galime pasiekti Siose dirbtuvese?”).

SV OW -

kartg rengiamose organizacijos tendencijy dirbtuvése tikriausiai néra realus tikslas.
TacCiau pirmuyjy jzvalgy apie pagrindines tendencijas, galincias turéti jtakos narkotiky
sriciai, o kartu ir organizacijai, surinkimas yra labiau jmanomas.

Be to, norint gauti naudingy jzvalgy, labai svarbu nustatyti ir pakviesti potencialius
dalyvius. PlacCiai paplitusi rekomendacija ir nusistovejusi prognozavimo dirbtuviy
praktika yra ta, kad grupe turi bati kuo misresné — susideti i$ jvairiy profesijy, lyCiy,
amziaus grupiy ir kitokiy asmeny. Tokig perspektyvy jvairove i§ dalies galima pasiekti
jtraukiant ir iSorés ekspertus, pvz., narkotiky stebésenos ekspertus, epidemiologus

ir specialistus, taip pat zmogiskyjy istekliy ir komunikacijos ekspertus. |dealiu atveju
j dalyviy grupe taip pat turéty bati jtraukti atitinkamos organizacijos sprendimy
priemejai, kurie domisi rezultatais ir galéty jais pasinaudoti, pvz., planavimo,
strategijos, politikos formavimo ar inovacijy procesuose. Kitame puslapyje pateiktoje
darbotvarkéje pateikiama standartine tiksly formuluoteg, taip pat papildoma informacija
apie galimus grupiy dydzius ir kt., kuri daugeliu atvejy turety buti tinkama.

PasiruoSimas taip pat apima su prognozavimu nesusijusj praktinj darbg. Be tinkamy
patalpy partpinimo ir jrengimo ir kity panasiy darby, tai:
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= grupes sesijos Sablony rinkinio atspausdinimas (po vieng kiekvienai grupei),
= tendencijy korteliy rinkiniy atspausdinimas (po vieng rinkinj kiekvienai grupei);

= geriausia atspausdinti vieng A3 formato tendencijy korteliy rinkinj, kuris bty
pakabintas ant pagrindinés dirbtuviy patalpos sienos.

E 2 etapu darbas pradedamas nuo tendencijy rinkinio, pateikto tendencijy korteliy
rinkinyje, ir dalyviy paprasoma teikti papildomas tendencijas (remiantis esama
tendencijy analize ES, nacionaliniu ar vietos lygmeniu arba savo asmeninemis
tendencijomis). Tuomet remdamiesi dviem kriterijais dalyviai nustato ypac
svarbias tendencijas ir tas i$ jy, kurios yra prioritetineés, kad jas buty galima toliau
analizuoti 3 etape (3).

E 3 etape analizuojamos visos prioritetinés tendencijos atsizvelgiant j jy pasekmes
ir poveikj ES, nacionalinei ar vietos narkotiky sriciai, taip pat paciai organizacijai.
Dirbtuviy rezultatas yra tendencijy rinkinys ir atitinkamy pasekmiy narkotiky
sriiai ir organizacijai apzvalga.

E Pasirenkamasis etapas — dirbtuves pailginantis etapas, kai dalyviai gali
labiau jsigilinti j analize, nagrinedami veiksmy poreikius, kylancius i§ anksciau
nustatyty pasekmiy. Atsirandantys veiksmy poreikiai gali bati sugrupuoti pagal
suinteresuotyjy subjekty grupes arba, pavyzdziui, pagal jy svarba.

Dirbtuvéms pasibaigus, labai svarbu laiku parengti
rezultatus apibendrinandius dokumentus, kad dalyviy
susidoméjimas neatslugty ir rezultatus buty galima
tinkamai panaudoti. Dirbtuviy rezultatai, kuriuos reikia
apibendrinti, be diskusijy protokoly, yra prioritetinés
tendencijos, nustatytos 2 etape, ir pagrindiniy klausimy
ir galimy kompleksiniy ar svarbiy temy, kilusiy i$

3 etapo, t. y. tendencijy pasekmiy analizés, santrauka.
Pries dirbtuves patartina nustatyti, kaip jy rezultatai
bus jtraukti j organizacijos strategijos ar inovacijy
procesus, kad atitinkami sprendimus priimantys
asmenys dalyvauty Siuose procesuose.

v/ /7 J s

Atkreipkite démesj, kad priemoniy rinkinys parengtas 4 valandy trukmés dirbtuvéms,
taCiau jas galima pailginti arba sutrumpinti. Trumpesnis variantas leisty tik susipazinti
su metodu. Priklausomai nuo dalyviy skaiciaus ir kity veiksniy, dirbtuvés gali trukti nuo
pusantros valandos iki pusantros dienos. Jei pageidaujama ilgesniy dirbtuviy, galima
prideti papildomy etapy (pvz., prioritetiniy pasekmiy arba veiksmy poreikiy nustatymo)
arba esamus etapus dar labiau iSplésti, pailginant paaiskinimo grupeje trukme.

(®) 1 8ablone sitlomus kriterijus galima pritaikyti atsizvelgiant j konkrecias aplinkybes, taip patj pasekmiy
diferencijavima 2 Sablone.
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Pastaba apie galima virtualy dirbtuviy jgyvendinima. Sios dirbtuves gali bati ir jau
buvo sékmingai surengtos virtualiai (naudojant internetines vaizdo konferencijy
priemones ir internetines komunikacijos priemones). Priklausomai nuo organizacinio
konteksto, technologijy galimybiy ir turimy interaktyviy priemoniy, pateiktus

Sablonus galima perkelti j virtualy formatg, kad grupés galéty su jais dirbti tiesiogiai ir
bendradarbiaudamos. Kalbant apie trukme, paprastai Siek tiek sutrumpintos 3 valandy
trukmeés dirbtuves pasirode esancios tinkamos ir jgyvendinamos. ldealus atskiros
grupés dydis yra ne daugiau kaip penki dalyviai, o pertraukos turety buti daznesnés. Jei
projektas vykdomas virtualiu formatu, organizatoriai turéety pasirupinti, kad visi projekto
komandos nariai ir moderatoriai bty gerai susipazine su naudojamomis priemonémis.
|galiotas techninés pagalbos atstovas turéty buti pasirenges teikti individualig pagalbg
dalyviams, susidurusiems su bet kokiomis technologinémis problemomis.
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| Kaip organizuoti tendencijy
dirbtuves? Dirbtuviy sistema

Toliau pateikta darbotvarke ir papildoma informacija yra pavyzdineés: jas galima ir
gali tekti pritaikyti prie konkretaus atvejo ir organizacinio konteksto. Tai priklausys,
pavyzdziui, nuo auditorijos ir jos konkrec€iy poreikiy, jskaitant jy ankstesne
prognozavimo patirtj, vaidmenj ir funkcijas organizacijoje ir numatoma rezultaty
panaudojima.

Dirbtuviy tikslai:

= supazindinti dalyvius su prognozavimo metodu;

= nustatyti ir apsvarstyti pagrindinius pokycius, t.y. tendencijas platesnéje
aplinkoje;

= analizuoti Siy tendencijy pasekmes.

Dirbtuviy rezultatai:

= prioritetiniy tendencijy, kurios laikomos itin svarbiomis ES kovos su
narkotikais srityje (nacionalinéje ar vietos aplinkoje) ir organizacijoje,
rinkinys;

= pirmoji galimy prioritetiniy tendencijy pasekmiy apzvalga;

= dalyviai jgyja pradinés prognozavimo metody taikymo patirties ir apibrézia bendrg
nuomone apie tai, kas yra kritiSka atsizvelgiant | pokycCius platesneje aplinkoje.

Dalyvaus:

= jvairiy sriCiy ekspertai ir (arba) suinteresuotieji subjektai iS organizacijos vidaus ir
galbutis uz jos riby;

= 6-30 asmeny grupg, jskaitant moderatorius; rekomenduojamas atskiros grupes
dydis yra 3—5 dalyviai.

Moderatoriai:

= organizacijos eksperty grupé ir (arba) specializuota prognozavimo specialisty
grupe,

= rekomenduojama, kad kiekviena atskira grupé turéty savo moderatoriy ir bty
paskirtas vienas plenariniy sesijy moderatorius;

= darbo sesijy metu moderatoriaus vaidmuo — raginti dalyvius prisidéti, komentuoti ir
priminti jiems apie bet kokias aklgsias zonas;

= turety is anksto gauti dirbtuviy organizatoriy nurodymus ir (arba) mokymus.
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| Kaip organizuoti tendencijy dirbtuves?
Dirbtuviy darbotvarke

Darbotvarkés punktas | Trukmé I8sami informacija
minutémis

Jvadas 45

1 sesija. 90
Tendencijy ir jy
prioritety nustatymas

Pertrauka 15

2 sesija. Tendencijy 60
pasekmiy analize

Rezultatai ir 30
apibendrinimas

= lvadas j tikslus ir metodus ir dalyviy bei
moderatoriy pristatymas

= Prezentacija (pasirinktinai)
= Pirmoji diskusija ir klausimai bei atsakymai

Vyksta plenarinio posedzio forma su visais
dirbtuviy dalyviais.

= Dalyviai nustato prioritetines tendencijas
pagal 1 Sablong (pridéti nuorodg)

= Jie pradeda ir naudoja tendencijy korteliy
rinkinj

= Dalyviai taip pat gali nustatyti papildomas
tendencijas (be ty, kurios nurodytos tendencijy
korteliy rinkinyje)

Vyksta mazose darbo grupese, kurios
lygiagreciai atlieka tas pacias uzduotis.

= Dalyviai, remdamiesi 2 Sablonu (pridéti
nuorodg), nustato 1 sesijos metu nustatyty
tendencijy pasekmes

Vyksta mazose darbo grupese, kurios
lygiagreciai atlieka tas pacias uzduotis.

=Visos grupés dalijasi pagrindinémis savo
rezultaty jzvalgomis (tik atranka)

= Pagrindinés temos ir papildoma informacija

= Dalijamasi informacija ir susitariama del
konkreciy tolesniy veiksmy

Vyksta plenarinio posedzio forma su visais
dirbtuviy dalyviais.
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Sablonai

Toliau pateiktus Sablonus galima atsisiysti iS priemoniy rinkinio svetaines.

EMCDDA tendencijy prognozavimo priemoniy rinkinio 1 $ablonas: tendencijy ir jy prioritety nustatymas
(Variantas su pavyzdZziais ir instrukcijomis; taip pat Zr. kitame puslapyje esantj tus¢ig spausdinama varianta)
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EMCDDA tendencijy prognozavimo priemoniy rinkinio 2 $ablonas: tendencijy pasekmiy analizé
(Variantas su pavyzdziais ir instrukcijomis; taip pat Zr. kitame puslapyje esantj tuscig spausdinama variantg)

Tendencijos K Basimos pasekmés, t. y. 2030 m. ir véliau

Misy organizacijai
(pvz., teminéms sritims; priemonéms / stebésenos metodams; naujoms
darbo sritims...)
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| Priedas. Nuorodos ir kitos
priemones bei istekliai

Pavyzdinés nuorodos dél prognozavimo ir tendencijy
analizés:

ISsami informacija apie 14 JRC nustatyty didziyjy tendencijy:
Jungtinis tyrimy centras (JRC) (2017), The megatrends hub, https://
knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en

Trumpas jvadas | aplinkos zvalgyma:

Europos prognozavimo platforma (EFP) (2010a), Environmental scanning, http://
www.foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/
analysis/environmental-scanning/

Trumpas jvadas | horizonto zvalgyma:
EFP (2010b), Horizon scanning, http://www.foresight-platform.eu/community/
forlearn/how-to-do- foresight/methods/analysis/horizon-scanning/

Jvadas j tendencijas ir didzigsias tendencijas:

EFP (2016), Megatrend / trend / driver / issue, http://www.foresight- platform.eu/
community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/megatrend-trend-driver-
issue/

Daugiau informacijos apie horizonto zvalgyma ir tyrimy integravima:

J. von Fraunhoferio sistemy ir inovacijy tyrimy institutas (2015), Models of horizon
scanning: how to integrate horizon scanning into European research and innovation
policies, Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research, Karlsruhe, https://
www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/ccv/2015/Models-of-Horizon-
Scanning.pdf

Ateities darbotvarkes informacija ir iStekliai:
Ateities darbotvarke (2011), The World in 2020, Oxford 2011, https://www.
futureagenda.org

Kahn, H. (2021), Forecasting the Future, Hudson Institute. Pirmag kartg paskelbta
1984 m. rugsejo 13 d., ziaréeta 2021 m. birzelio mén., https://www.hudson.org/
research/2729-forecasting-the-future

Tukstantmecio projekto informacija ir iStekliai:

Takstantmecio projektas (2017), State of the future 19.1, The Millennium Project,
Washington, https://www.millennium-project.org/state-of-the-future-version-19-1/
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Rohrbeck, R. (2013), ,Trend scanning, scouting and foresight techniques”, https://
www.researchgate.net/publication/236897709_Trend_Scanning_Scouting_and_
Foresight_Techniques

Pavyzdinés nuorodos j kitus prognozavimo priemoniy
rinkinius:

Kranfildo universitetas (2018), Horizon scanning toolkit, Smarter regulation of waste in
Europe: LIFE SMART waste project, https://www.sepa.org.uk/media/367059/Isw-b4-
horizon-scanning-toolkit-v10.pdf

Europos Komisijos Jungtinis tyrimy centras (JRC) (2019), Megatrends engagement
tools, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/megatrends-engagement-
tools_en

JK Valstybinis mokslo biuras (2017), The futures toolkit: Tools for futures thinking

and foresight across UK government, https://assets.publishing.service.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/674209/futures-toolkit-
edition-1.pdf

Pavyzdinés nuorodos apie ES sistemoje jgyvendinama
prognozavima:
Europos Komisija (2021), Foresight, https://ec.europa.eu/info/research-and-

innovation/strategy/support-policy- making/shaping-eu-research-and-innovation-
policy/foresight_en

Europos komisijos Europos politinés strategijos centras (EPSC) (2021), European
Political Strategy Centre, www.ec.europa.eu/epsc/

Europos Komisijos jungtinis tyrimy centras (JRC) (2021), Competence centre on
foresight, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en

Pavyzdinés nuorodos apie prognozavimg narkotiky
srityje:

Europos Parlamento Mokslo ir technologijy ateities komisija (STOA) (2017),
Technological innovation strategies in substance use disorders, Panel for the Future

of Science and Technology, https://www.europarl.europa.eu/stoa/en/document/
EPRS_STU(2017)581942

Pasauliné iniciatyva (2021), The global illicit economy, https://globalinitiative.net/
analysis/global-organized-crime/
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Karlsen, J. E., Gual, A. ir Anderson, P. (2013), ,Foresighting addiction and lifestyles
in Europe 2030+", European Journal of Futures Research 1, 19, https://doi.
org/10.1007/s40309-013-0019-0

JK Valstybinis mokslo biuras (2005), Drugs Futures 2025, https.//www.gov.uk/
government/publications/drugs-futures-2025 About Future Impacts
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Apie ,Future Impacts”

,Future Impacts” projektuoja ir jgyvendina prognozavimo procesus, susijusius su
klausimais apie organizacijy ir korporacijy ateitj. Vykdome prognozavimo projektus,
siekdami nustatyti j ateitj orientuoty veiksmy galimybes. Tam, be kity metody,
naudojame arba deriname tendencijy analizes, scenarijus ir ,Delphi” apklausas. Be
individualiy prognozavimo zaidimy karimo ir jgyvendinimo, daug demesio skiriame
prognozavimo gebéjimy plétrai. Padedame savo klientams plésti prognozavimo
galimybes ir gebejimus rengdami mokymus, priemoniy rinkinius ir konsultuojamajj

ugdyma.
www.future-impacts.de
Apie EMCDDA

Europos narkotiky ir narkomanijos stebésenos centras (EMCDDA) yra decentralizuota
ES agentara, kuri ES ir jos valstybéms narems teikia narkotiky problemy Europoje
fakting apzvalgg ir patikimus duomenis, | kuriuos atsizvelgiama diskusijose apie
narkotiky problemas. Politikos formuotojams jis teikia duomenis, reikalingus narkotiky
teises aktams ir strategijoms pagrjsti. Jis padeda nustatyti geriausig patirtj ir naujas
moksliniy tyrimy sritis Sioje srityje dirbantiems specialistams ir gydytojams.

www.emcdda.europa.eu
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