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Trendityopajan jarjestaminen
Huumausaineiden torjuntaa koskeva
EMCDDA:n ennakointiohjeisto
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Mita ohjeistossa on?
Sisalto

Johdanto: Miksi ohjeisto laadittiin ja miten sita voi kayttaa?

Mita ennakointi on? Miksi kannattaa kayttaa ennakointia ja

trendianalyysia, ja yleiset periaatteet siita, miten molempia voidaan

soveltaa tehokkaasti.

Miten trendityépaja jarjestetdaan: Malleja, vinkkeja ja vihjeita.

Vaihe 1: Valmistellaan trendityopajaa. Vaihe 2: Kartoitetaan trendit

ja asetetaan ne tarkeysjarjestykseen. Vaihe 3: Analysoidaan

seuraukset.

Lisays: Viitteet seka lisaa tyokaluja ja resursseja.



”Sosiaaliset ja kulttuuriset jarjestelmat
ovat aivan viime aikoihin asti perustuneet

oletukseen siita, etta elama sujuu yleisesti

sosiokulttuuriset ja ekologiset jiarjestelmét
ovat kuitenkin murtumassa 2000-luvulla.

aman paivan maailma on monimutkainen ja

Sepiitgcaeiicid (Gidley, 2017, s.3)




(William Gibson)
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| Johdanto: Miksi ohjeisto laadittiin ja miten
sita voi kayttaa?

Huumausaineiden torjuntaa koskeva EMCDDA:n ennakointiohjeisto

Koska muutos on entista nopeampaa, ailahtelevampaa ja monimutkaisempaa,
julkisen sektorin, politiikan, elinkeinoelaman ja kansalaisjarjestojen toimijat kayttavat
ennakointia yha huomattavammin ja laajemmin (ennakoinnilla tarkoitetaan tassa
mahdollisten tulevaisuuksien jarjestelmallista analyysia, jolla voidaan tukea taman
hetken paatoksentekoa)!. Ennakointia kdytetaan ja toteutetaan yhd enemmaéan myoés
— ja ehkapa etenkin — Euroopan unionin jarjestelmassa. EU:n toimielimet, muun
muassa Euroopan komission yhteinen tutkimuskeskus (JRC), Euroopan parlamentin
tieteen ja tekniikan tulevaisuuspaneeli (STOA) ja muut EU:n tekniset virastot, kayttavat
ennakointimenetelmia yha enemman tyénkulkujensa osana. Julkisella sektorilla
ennakointimenetelmilla pyritaan edistdmaan systeemiajattelua, hankkimaan
ennakkotietdmysta ja kayttamaan osallistavia prosesseja, joissa tarkoituksellisesti
ylitetdan politilkanalojen perinteiset rajat ja puretaan vakiintunutta siiloajattelua.

Tassa yhteydessa Euroopan huumausaineiden ja niiden vaarinkdyton seurantakeskus
(EMCDDA) on vuoden 2019 alusta lahtien kehittanyt ennakointivalmiuksia sisaisesti
ja sidosryhmiensa kanssa. Tata on tehty eri toimilla, joissa keskitytaan ennakoinnin
osaamisen ja tydkalujen kokonaisuuksien muotoiluun ja kehittamiseen. Toimiin on
kuulunut useita asiantuntijatydopajoja, trendeja kartoittavia toimenpiteita ja tietojen
kehittdmishankkeita, joiden tavoitteena on parantaa valmiutta huumausaineita
koskevien trendien, politiikan ja kaytannon alalla. EMCDDA pyrkii talla prosessilla
saamaan aikaan edistyksellisia tuotteita tunnistamalla tulevia trendeja ja riskeja, jotta
voidaan tukea entista paremmin EU:n valmiutta ja vastatoimia jatkuvasti muuttuvassa
huumausaineymparistdssa seka viestia aiempaa suoremmin kansallisten ja EU:n
sidosryhmien kanssa. Useat EMCDDA:n sidosryhmat ovat naiden toimien yhteydessa
toistuvasti ilmaisseet olevansa kiinnostuneita tyokaluista ja tuesta, joiden avulla

ne voisivat toteuttaa omia asiaankuuluvia ennakointialoitteitaan tai -tyopajojaan.
Tarpeeseen pyritaan vastaamaan talla ensimmaisella ohjeistolla.

Ohjeiston tarkoituksena siis on tukea huumausaineiden torjunnan muita sidosryhmia,
toimijoita ja tutkijoita toteuttamaan omat ennakointitoimenpiteensa trendeja
kasittelevan tutustumistyopajan avulla. Menetelma valittiin EMCDDA:n omassa
ennakointitydossa saatujen kokemusten perusteella ja siksi, etta sidosryhmat olivat
erittain kiinnostuneita tallaisesta tyopajasta. Siina hyodynnetaan suurelta osin
yhteisen tutkimuskeskuksen ennakointiryhman ohjeiston osia, tukeudutaan niihin ja
tehdaan yhteistyota niiden kanssa. Nama osat esitetaan yhteisen tutkimuskeskuksen
trendien arviointia koskevassa ohjeistossa (JRC 2019). Menetelmassa kasitellaan
yhteisen tutkimuskeskuksen Megatrends Hub -sivustolla kattavasti kuvattuja

ja analysoituja trendeja (JRC 2017). Menetelman perustana ovat yhteisen

1 Ks. esim. Gidley (2017, s. 5), tietoa ennakointiin ja tulevaisuuksien tutkimukseen liittyvien kasitteiden “foresight”,
"futures research”, "futures studies or prospective” eri merkityksista ja niiden historiasta.
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tutkimuskeskuksen Megatrends Hub -sivuston megatrendit, jotka on EMCDDA:n
ennakointiprosessissa maaritetty kriittisiksi huumausainealan tulevaisuuden kannalta.
Niiden lisaksi menetelmassa ja tassa esitetyssa vastaavassa trendikokonaisuudessa
esitetdan myos huumausainealalle ominaisia kehittyvia trendeja, jotka liittyvat
seurantaan ja tutkimukseen ja jotka on tahan mennessa tunnistettu EMCDDA:n
ennakointitoimissa. Kaikki nama trendit esitetaan trendikorttisarjassa, jonka voi ladata
ohjeistosivulta. Sita on tarkoitus kayttaa tyopajan jarjestamista koskevien mallien
kanssa tassa ohjeistossa esitetyn menetelman mukaisesti.

Ohjeisto on tarkoitettu useiden alan toimijoiden kayttoon, ja sita voidaan muokata
eri tavoin konkreettisiin tilanteisiin sopivaksi. Toivomme saavamme palautetta
sen kaytosta ja olisimmekin kiitollisia, jos kertoisitte meille ohjeiston toimimisesta
kaytannossa.

Seuraavat jaksot alkavat lyhyella taustoituksella ennakoinnista ja tydskentelysta
trendien parissa. Sen jalkeen esitellaan tyokalut, joita tarvitaan huumausainealan
tulevaisuuden kartoittamista kasittelevan tyopajan toteuttamiseen, muun muassa
malleja ja tietoa jokaisesta toteutusvaiheesta. Liitteessa annetaan lisaviitteita ja
-tietoa muista yleisluonteisemmista ohjeistoista niille, jotka haluavat perehtya asiaan
enemman.

Trendianalyysin ohjaavat kysymykset:

Minkélaisia muutoksia on jo havaittavissa? Miksi

kyseinen muutos tapahtuu, missa ja milla nopeudella?

Mita se merkitsee nykyisille toimille? Mihin muutoksii

pitdisi valmistautua, minkalaisia muutoksia haluttaisiin

alttaa tai tehda niista epatodennakoisempia ja mita

pitdisi edistaa?
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”Vaestonmuutoksen seki teknologisen tai taloudellisen

uutoksen dynamiikka riippuu selkeésti erittéin paljon

mparoivasta sosiaalisesta, poliittisesta ja kulttuurisesta
mparistosta seka viaeston, teknologian tai talouden

By PR : ”»
luontaisista ominaisuuksista. (Herman Kahn)

Lahde: Kahn (2021, alun perin julkaistu vuonna 1984). Herman Kahn oli yksi vaikutusvaltaisimpia
varhaisia ennakointialan toimijoita. Hdnen lausuntoaan lainataan tassa sen korostamiseksi, etta
vaikka trendien analysoimisessa on aluksi lahtokohtana trendien tarkastelu erillising, ennakoinnissa
olisi otettava huomioon myds trendien vuorovaikutukset ja keskinaiset riippuvuudet. Lyhyesta
toteamuksesta kay lisaksi selvaksi, etta trendien kartoittamisessa ja analysoimisessa ei pida
tarkastella vain yhtd muutoksen aluetta, kuten teknologiaa, vaan muutosilmiota laajemmin.
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| Tausta: Miksi ennakointia ja
trendianalyysia kannattaa kayttaa
ja yleiset periaatteet siita, miten
molempia voidaan soveltaa
tehokkaasti

Ennakoinnilla tai tulevaisuuksien tutkimuksella on pitkat perinteet. Siita tuli erityisen
merkittavaa julkisella sektorilla ja tutkimussektorilla toisen maailmansodan jalkeen

ja yksityisella sektorilla 1970-luvulta alkaen. Ennakoinnissa olennaisena ajatuksena

on toimia ennakoivasti reagoinnin sijaan, tunnistaa muutos ja ennakoida sita seka
suunnitella etukateen toimintavaihtoehtoja, joista saadaan toivottuja tuloksia.
Tarkoituksena ei ole vaittaa, ettda ennusteet ovat taydellisia, vaan sen sijaan pohtia
useita mahdollisia tuloksia (skenaarioita) tai vaihtoehtoisia tulevaisuuksia. Nain voidaan
kehittaa joustavia strategioita, jotka toimivat useissa mahdollisissa tulevaisuuksissa.
Taman vuoksi tulevaisuuksiin suuntautuneet toimet ovat tavallisesti spekulatiivisempia
kuin tavanomainen tieteellinen tyd, ja usein ne perustuvat erityisasiantuntemusta
edellyttaviin ja joskus epatavanomaisempiin uusiin menetelmiin.

Trendianalyysi on ennakoinnin tarkeimpia menetelmia?. Sita kaytetaan asiaankuuluvien
uusien kehityskulkujen varhaiseen havaitsemiseen ulkopuolisessa ymparistossa. Silla
myos pyritaan selvittdaméaan, missa voisi olla meneillaan perustavanlaatuinen muutos ja
mMité se tarkoittaa toimijalle tai taman organisaatiolle. Huumausainealalla trendianalyysin
avulla tulevia trendeja pystytaan ymmartamaan paremmin. Nain huumausaineiden
tutkimus ja seuranta pysyvat merkityksellisina ja niiden ennakoivuus lisaantyy. Talla
tavoin voidaan antaa asianmukaista tukea politiikalle niin sanotun ennakoivan hallinnon
ajatusmallin mukaisesti.

Esimerkki trendianalyysin tavallisista vaiheista:

Trendien Sokeiden pisteiden Trendien Seurausten
tunnistaminen arkastaminen asettaminen analyysi
tarkeysjarjestykseen

jotta ei jatetd huomiotta

kriittisia ja mahdollisesti

erittain vaikuttavia kehi-

tyskulkuja tai sivuuteta
niita

eli valitaan analyysin ja Ja asiaankuuluvat
organisaation kannalta vaihtoehdot nykyiselle
merkityksellisimmat toiminnalle

2 Trendianalyysiin viitataan usein myos ymparistdn seurantana tai kartoituksena. Maaritelmista on lisatietoa esimerkiksi
julkaisussa EFP (20103, 2010b).
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Tassa esitetyssa ohjeistossa kdytetdan vain murto-osaa kokonaisvaltaisessa
trendianalyysissa kdytettavista toimista ja ndkékulmista. Parhaassa tapauksessa sité olisi
maara taydentaa tutkimuksen ja analyysin lisdvaiheilla. Vaikka sita kuitenkin kaytettaisiin
vain erikseen saamaan "esimakua” trendien parissa tyoskentelya koskevasta menetelmasts,
siina kasitellaan useita edella mainittujen vaiheiden osia. Vaikka siina keskitytaan erityisesti
trendien asettamiseen tarkeysjarjestykseen ja niiden seurausten analysointiin, siina on myos
mahdollista tunnistaa ja ottaa mukaan uusia trendeja trendikorttisarjassa jo esitettyjen lisaksi.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta useat periaatteet ovat osoittautuneet erittain hyodyllisiksi
ennakointikaytannon trendianalyysissa. Ensinnékin siina kaytetdan niin sanottua 360 asteen
nadkymaa eli siind tehddan kartoitus useilla eri muutokseen liittyvilla alueilla, ei vain niilla,
jotka ovat lahella oman organisaation toiminta-aluetta. Tama voidaan tehda esimerkiksi
analyysityokalujen avulla. Tallainen tydkalu on muun muassa STEEP-analyysi, joka on
muutosilmididen jarjestamista koskeva periaate. Siina otetaan huomioon yhteiskunta,
teknologia, talous, ymparisto ja politiikka (ks. jaljempana EMCDDA:n soveltamaa menetelmaa
koskeva kaavio).

Lisaksi on korostettava, etta vaikka trendianalyysi on yleinen lahtokohta ja minka tahansa
ennakointikdytannon tarkea rakenneosa, se ei ole ainoa ennakointimenetelma. Erilaisia
taydentavia metodologisia toimintamalleja on runsaasti, ja parhaassa tapauksessa niita
yhdistellaan jarkevasti. Trendien kartoittamisen ohella tunnetuimpia menetelmia ovat
skenaarioiden laatiminen, Delfoi-kyselytutkimukset, menetelmat, joissa kartoitetaan
mahdollisia hairioita tai yllatystekijoita, menetelmat, joissa tydskennellaan (ennakoidusti)
vakavan pelillistamisen parissa, sekd menetelmat, jotka ovat suunnittelun, taiteen ja
ennakoinnin risteyskohdassa ja joiden tarkoituksena on mahdollistaa perusteellisempi
uppoutuminen mahdollisten vaihtoehtoisten tulevaisuuksien erilaisiin nakékohtiin ja
kuvitelmiin.

Yhteiskuntaa, teknologiaa, taloutta, ymparistoa ja politiikkaa kasittelevagd STEEP-mallia
kaytetaan tunnistamaan muutosta aikaansaavia tekijoita koskevat sokeat pisteet.

Laajempi ymparisto
14 megatrendia

Ymparistoon Poliittinen

liittyva
Huumausainetilanne/
-seuranta/-politiikka

Kehittyvat trendit
Tyokalutja prosessit Y
Taloudellinen
Sosiaalinen
Teknologinen
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“Alueilla, joilla on heikko julkinen terveydenhuolto, alkaa
odenndakoisesti kaksi tai kolme suurta pandemiaa, jotka

levidvat nopeasti koko maailmaan ja edellyttavit nopeita

(Future Agenda, 2011)

Vaikka on ensiarvoisen tarkeaa ymmartaa, etta tyoskentely trendien parissa ja niiden tunnistaminen ja
analysoiminen ovat vain yksi palapelin osa ennakointiohjeistossa ja etta ei pida juuttua lilkaa trendien
parissa tyoskentelysta usein saataviin ennustuksiin, tama vuoden 2011 nakemys tuo esiin, etta
joissakin tapauksissa on erittain hyodyllista ottaa oppia siita, mika on hyvin todennakéista, ja ryhtya
asianmukaisiin varotoimiin ja toimenpiteisiin. Tama Future Agendan julkaisun nakemys on vain yksi
monista asianomaisista ennakointiaineistoista, joissa tuotiin esiin maailmanlaajuisen pandemian suuri
todennakoisyys. Future Agenda (2011); ks. my6s esim. The Millennium Project (2017).
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| Miten trendityopaja jarjestetain:
malleja, vinkkeja ja vihjeita

Tassa esitellyn trendityopajan on tarkoitus olla erittain kayttokelpoinen useille eri
huumausainealan toimijoille. Siksi sitd on myds mahdollista mukauttaa. Seuraavassa
osassa kuvataan kaikki vaiheet, jotka ovat tarpeen kyseisen tydpajan valmistelussa,
toteuttamisessa ja dokumentoinnissa. Jokaisesta vaiheesta annetaan vihjeita ja
vinkkeja, joissa keskitytaan erityisesti tydpajan kaytannon toteuttamiseen. Seuraavilla
sivuilla esitetaan tyopajaa varten tarvittavat mallit, jotka voi ladata yhdessa
trendikortit esittavan erillisen asiakirjan kanssa. Seuraavassa osassa oletetaan,

ettd toteutus tapahtuu organisaatiossa eli etta tutkimus- tai politiikkaorganisaation
asiantuntijaryhma toteuttaa tyopajan. Mika tahansa asianomaisten henkildiden ryhma
voi kuitenkin myos toteuttaa tydpajan tai yksityishenkilo voi kayttaa sita analyysia
varten.

H Vaiheessa 1 tyopajaa valmistellaan. Monet kysymykset ovat ratkaisevan tarkeita,
muun muassa ennen kaikkea selkeén ja realistisen tavoitteen maarittaminen ja
siita tiedottaminen (eli vastataan kysymykseen "Mita talta tydpajalta halutaan ja
onko tavoitteen saavuttaminen realistista?”).

Esimerkiksi "tulevaisuuden vaatimukset huomioon ottavan organisaation strategian
suunnittelu” organisaatiossa ensimmaisen kerran toteutettavassa trendityopajassa
ei todennakdisesti ole realistinen tavoite. Toteuttamiskelpoisempaa on pyrkia
keraamaan ensimmaisia nakemyksia keskeisista trendeista, jotka voisivat vaikuttaa
huumausainealaan ja sita kautta organisaatioon.

My6s mahdollisten osallistujien maarittdminen ja kutsuminen on keskeista
hyodyllisten nakemysten saamiseksi. Yleinen suositus ja vakiintunut kaytanto
tyéryhmia suunniteltaessa on koota — mahdollisuuksien mukaan — ryhma,

jossa on eri sukupuolia, eri taustoja jne. edustavia eri-ikaisia inmisia. Tama
nakokulmien moninaisuus voidaan osittain saavuttaa myos ottamalla

mukaan ulkopuolisia asiantuntijoita, esimerkiksi huumausaineiden seurannan
asiantuntijoita, epidemiologeja ja alan toimijoita sekd muun muassa henkilosto- ja
viestintaasiantuntijoita. Parhaassa tapauksessa osallistujaryhmaan kuuluu myos
kyseessa olevan organisaation paatoksentekijoita, jotka ovat kiinnostuneita tuloksista
ja voisivat kayttaa niita esimerkiksi suunnittelussa, strategiassa, paatoksenteossa tai
innovoinnissa. Seuraavalla sivulla esitettyyn asialistaan kuuluu tavoitteita koskeva
vakiosanamuoto seka lisatietoa mahdollisista rynmako'oista ynna muista, joiden pitaisi
toimia hyvin useimmissa tilanteissa.

Valmisteluihin kuuluu kdytannén jarjestelyja, jotka eivat koske nimenomaisesti
ennakointia. Asianmukaisten tilojen jarjestamista ja jarjestelyja ynna muita koskevien
tavanomaisten vaatimusten lisaksi niihin kuuluu
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= ryhmaistuntoja koskevien mallien kokonaisuuden tulostaminen (yksi kutakin
pienryhmaé kohti)

= trendikorttisarjojen tulostaminen (yksi sarja kutakin pienryhmag kohti)

= mielelldan yhden trendikorttisarjan tulostaminen A3-kokoisena esitettavaksi
tyopajan paahuoneen seinalla kokonaiskuvan saamiseksi.

Vaihe 2 aloitetaan trendikorttisarjassa esitetyista trendeista, ja osallistujia
kannustetaan esittamaan lisatrendeja (joko EU:n, kansallisella tai paikallisella
tasolla tehdysta trendianalyysista tai omia henkilokohtaisia trendeja). Sen
jalkeen osallistujat maarittavat kahden kriteerin perusteella, mitka trendit ovat
erityisen kriittisia, ja asettavat kyseiset trendit tarkeysjarjestykseen vaiheen 3
analyysia vartens.

E Vaiheessa 3 kaikki ensisijaisiksi katsotut trendit analysoidaan sen mukaan,
mita seurauksia ja vaikutuksia niilla on EU:n, kansalliseen tai paikalliseen
huumausainealaan seka itse organisaatioon. Tydpajan tuotos on nain ollen
trendikokonaisuus seka yleiskatsaus niistd huumausainealalle ja organisaatiolle
aiheutuvista seurauksista.

H Valinnainen vaihe Pidemmassa tyopajamallissa osallistujat voivat tehda
perusteellisemman analyysin lisdvaiheessa, jossa selvitetaan aiemmin
maaritetyista seurauksista johtuvia toimintatarpeita. Tuloksena saatavat
toimintatarpeet voidaan ryhmitella esimerkiksi sidosryhmien edustajien ryhman
tai kiireellisyyden mukaan.

Tyopajan jalkeen on tarkeaa tehd ajoissa
yhteenvetoasiakirja tuloksista, jotta osallistujat
saadaan pidettya mukana ja tulokset saadaan
hyvaan kayttoon. Tydpajan tuotoksissa tehdaan
keskustelunaiheiden lisaksi yhteenveto vaiheessa 2
ensisijaisiksi katsotuista trendeista seka keskeisista
kysymyksista ja mahdollisista monialaisista tai
merkittavista aiheista, jotka nousivat esiin vaiheesta
3 eli trendien seurausten analyysista. Parhaassa
tapauksessa jo ennen tyopajaa on paatetty tavasta,
jolla tulokset sisallytetaan organisaation strategia-
tai innovointiprosesseihin. Nain asianomaiset
paatoksentekijat saadaan osaksi prosesseja.

On myos pantava merkille, etta tama ohjeisto on tarkoitettu nelja tuntia
kestavaan tydpajaan, mutta sita voidaan supistaa tai laajentaa. Lyhyemmassa
versiossa pystyttaisiin tekemaan vain pieni kurkistus menetelmaan. Tyopaja

VoI kestaa puolestatoista tunnista puoleentoista paivaan osallistujamaaran ja
muiden tilanteeseen liittyvien tekijoiden mukaan. Jos halutaan jarjestaa pidempi

3 Mallissa 1 ehdotettuja kriteereita voidaan mukauttaa tietyn tilanteen mukaan seka eritella seuraukset mallissa 2.
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tyopaja, voidaan lisata uusia vaiheita (esimerkiksi seurausten asettaminen
tarkeysjarjestykseen tai toimintatarpeiden maarittaminen) tai nykyisia vaiheita
voidaan taydentaa kasittelemalla niiden merkitysta pidempaan ryhmassa.

Huomautus mahdollisesta virtuaalisesta toteuttamisesta: Tama tydpaja voidaan
toteuttaa virtuaalisesti, ja niin on jo tehtykin (verkon videokokoustydkaluilla ja
verkon yhteistyohon perustuvilla toimistotyokaluilla). Organisaation tilanteen,
teknologiavaihtoehtojen ja kaytettavissa olevien vuorovaikutteisten tydkalujen
mukaan toimitetut mallit olisi hyva siirtaa virtuaaliseen muotoon, jotta ryhmat
pystyvat kasittelemaan niita suoraan ja yhteistyossa. Kestosta on nyrkkisaantona,
ettd hieman lyhennetty kolmen tunnin kesto on osoittautunut hyodylliseksi ja
toteuttamiskelpoiseksi. Pienryhmien koot pitaisi mieluiten rajoittaa enintaan viiteen
osallistujaan, ja taukoja olisi pidettava useammin. Jos toimitaan virtuaalisesti,
jarjestajien pitaisi varmistaa, etta kaikki hankeryhman jasenet ja vetajat osaavat
kayttaa tyokaluja hyvin. Saatavilla pitaisi olla valtuutettu teknisen tuen edustaja, joka
voi antaa yksilollista tukea osallistuijille, joilla on teknisia ongelmia.
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| Miten trendityopaja jarjestetaan:
Tyo6pajan rajaaminen

Jaljempana esitetyt asialista ja lisatiedot ovat malliversioita: niita voidaan mukauttaa ja
niita on ehka mukautettava tietyn tapauksen ja organisaation tilanteen mukaan. Tama
riippuu esimerkiksi yleisosta ja sen erityistarpeista, muun muassa siita, minkalaista
aiempaa kokemusta yleisolla on ennakoinnista, heidan roolistaan ja tehtavistaan
organisaatiossa seka tulosten kayttotarkoituksesta.

TyOpajassa on tarkoituksena

= esitella ennakointimenetelma osallistujille

= tunnistaa keskeiset muutokset eli trendit laajemmassa ymparistossa ja
keskustella niista

= analysoida kyseisten trendien seurauksia.

Ty6pajan tuotoksia ovat

= joukko ensisijaisia trendeja, jotka katsotaan kriittisiksi EU:n
huumausainealan (kansallisen tai paikallisen tilanteen) ja organisaation LN\
kannalta

= ensimmainen katsaus ensisijaisten trendien mahdollisista seurauksista

= niin sanotulla pehmeammalla puolella se, etta osallistujat saavat ensimmaisen
kokemuksen ennakointimenetelmista ja yhteisen nakemyksen kriittisistd muutoksista
laajemmassa ymparistossa.

Osallistujat:

= eritaustoista tulevat asiantuntijat ja/tai sidosryhmat organisaatiosta ja
mahdollisesti sen ulkopuolelta

= 6-30 henkilon ryhma, vetaja mukaan luettuna; pienryhmien suosituskoko on 3-5
osallistujaa.

Vetajat:
= asiantuntijaryhma organisaatiosta ja/tai vetajia tukee ennakointiin erikoistunut

ryhma

= yhta pienryhmaa kohti olisi suositeltavaa olla yksi vetaja seka yleisvetaja johtamaan
taysistuntoja

= tyoskentelyistunnoissa vetajan tehtavana on saada osallistujat keskustelemaan ja
kommentoimaan seka muistuttaa heitd mahdollisista sokeista pisteista

= vetajan olisi saatava tyopajan jarjestajilta etukateen ohjausta ja/tai koulutusta.
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| Miten trendityopaja jarjestetaan: Tyopajan

asialista

Asialistan kohta Kesto Tiedot
minuutteina

Johdanto 45

Istunto 1: 90
Kartoitetaan trendit

ja asetetaan ne
tarkeysjarjestykseen

Tauko 15
Istunto 2: Analysoidaan 60
trendien seurauksia

Tulokset ja yhteenveto 30

= Esitellaan tavoitteet ja menetelma seka
osallistujat ja vetajat

= Oma esittely (valinnainen)

= Ensimmainen keskustelu seka kysymyksia ja
vastauksia

Tama toteutetaan tdysistuntona, jossa kaikki
tyépajan osallistujat ovat mukana.

= Osallistujat asettavat trendit tarkeysjarjestykseen
ja kayttavat siina mallia 1 (lisataan linkki)

= He aloittavat trendikorttisarjasta ja kayttavat sita

= Osallistujat voivat myds tunnistaa lisatrendeja
(trendikorttisarjaan kuuluvien lisaksi)

Tama toteutetaan pienissd tyoryhmissd, jotka
tyoskentelevdt rinnakkain samojen tehtdavien
parissa.

= Osallistujat maarittavat istunnossa 1 ensisijaisiksi
katsottujen trendien seuraukset ja kayttavat siina
mallia 2 (lisataan linkki)

Tama toteutetaan pienissd tyoryhmissd, jotka
tyoskentelevdt rinnakkain samojen tehtdvien
parissa.

= Kaikki ryhmat jakavat tuloksiaan koskevat
tarkeimmat nakemykset (vain valikoidusti)

= Keskeiset aiheet ja lisatiedot

= Annetaan tietoa seuraavista konkreettisista
vaiheista ja sovitaan niista

Tama osa toteutetaan tdysistuntona, jossa kaikki
tyopajan osallistujat ovat mukana.

14/20



TRENDITYOPAJA | Huumausaineiden torjuntaa koskeva ennakointiohjeisto

Mallit

Jaljempana esitetyt mallit voi ladata ohjeiston verkkosivustolta.

Malli 1 EMCDDA:n trendien kartoittamista koskevasta ennakointiohjeistosta: trendien kartoittaminen ja asettaminen tarkeysjarjestykseen
(Eri esimerkkeja ja ohjeita; ks. myds tyhja tulostettava lomake seuraavalla sivulla)

o] ®©
=|l@
o |9
=]
o ® Ensisijaisten trendien alue
AR
=lc
Sl ®©
z |2
510 Trendi 3 Trendi 4
°l®
1) Trendi 8
n
il ® )
“| € Trendi 9
e
iz
©
=
7}
Hy]
; Trendi 7
2 Trendi 2 Vaihe 2: Kaikki trendit oikeassa
0 ylékulmassa ovat ensisijaisia, ja
tata valintaa olisi pohdittava vieléd
Trendi 5 . p.v .
Ja keskusteltava siitd istunnon 1
lopuksi.

Vaihe 1: Kaikki trendikorttien
trendit seké osallistujien Trendi 6
tunnistamat lisétrendit
sijoitetaan taulukkoon kahden
kriteerin perusteella.

Trendi 1

Suuri vaikutus huumausaineiden /
huumausaineiden torjunnan tulevaisuuteen

U99)NNSIBAS|N} UBUUN(IO) USPISUIESNEWINNY / USPISUIBSNEWINNY SMMIEA INNS

tre

B European Monitoring Centre
for Drugs and Dru ctior

FUTURE IMPACTS

I Malli 1 EMCDDA:n trendien kartoittamista koskevasta ennakointiohjeistosta: trendien kartoittaminen ja asettaminen tarkeysjarjestykseen

essofees|uebio essewo Ajsyisey eI 13

Ei viela kasitelty omassa organisaatiossa

Suuri vaikutus huumausaineiden /
huumausaineiden torjunnan tulevaisuuteen

usaINNSIEAS|N} UBUUN(IO) USPIBUIESNEWINNY / USPIBUIESNEWNNY SNINYIEA LINNS

B European Monitoring C:
for Drugs and Drug

15720


http://www.emcdda.europa.eu/toolkit/foresight-toolkit-drugs-field_en

TRENDITYOPAJA | Huumausaineiden torjuntaa koskeva ennakointiohjeisto

Malli 2 EMCDDA:n trendien kartoittamista koskevasta ennakointiohjeistosta: trendien seurausten analyysi
(Eri esimerkkeja ja ohjeita; ks. myds tyhja tulostettava lomake seuraavalla sivulla)
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| Liite: Viitteet seka lisaa tyokaluja ja
resursseja

Esimerkkiviitteita ennakoinnista ja trendianalyysista:

Yksityiskohtaista tietoa kaikista yhteisen tutkimuskeskuksen maarittamista 14
megatrendista:

Yhteinen tutkimuskeskus (JRC) (2017), The megatrends hub, https://
knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en

Lyhyt johdanto ympariston kartoitukseen:

European Foresight Platform (Euroopan ennakointifoorumi, EFP) (2010a),
Environmental scanning, http://www.foresight-platform.eu/community/forlearn/how-
to-do-foresight/methods/analysis/environmental-scanning/

Lyhyt johdanto laaja-alaiseen kartoitukseen:
EFP (2010b), Horizon scanning, http://www.foresight-platform.eu/community/
forlearn/how-to-do- foresight/methods/analysis/horizon-scanning/

Lyhyt johdanto trendeihin ja megatrendeihin:

EFP (2016), Megatrend / trend / driver / issue, http://www.foresight- platform.eu/
community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/megatrend-trend-driver-
issue/

Lisatietoa laaja-alaisesta kartoituksesta ja tutkimuksen integroinnista:

Jarjestelma- ja innovaatiotutkimuksen Fraunhofer-instituutti (2015), Models of horizon
scanning: how to integrate horizon scanning into European research and innovation
policies, Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research, Karlsruhe, https://
www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/ccv/2015/Models-of-Horizon-
Scanning.pdf

Tietoa ja resursseja Future Agenda -organisaatiolta:
Future Agenda (2011), The World in 2020, Oxford 2011, https:.//www.futureagenda.

org

Kahn, H. (2021), Forecasting the Future, Hudson Institute. Julkaistu alun perin 13.
syyskuuta 1984, haettu kesakuussa 2021, https://www.hudson.org/research/2729-
forecasting-the-future

Tietoa ja resursseja The Millennium Project -ajatushautomolta:

The Millennium Project (2017), State of the future 19.1, The Millennium Project,
Washington, https://www.millennium-project.org/state-of-the-future-version-19-1/
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Rohrbeck, R. (2013), “Trend scanning, scouting and foresight techniques”, https://
www.researchgate.net/publication/236897709_Trend_Scanning_Scouting_and_
Foresight_Techniques

Esimerkkiviitteitd muista ennakointiohjeistoista:

Cranfield University (2018), Horizon scanning toolkit, Smarter regulation of waste in
Europe: LIFE SMART waste project, https:.//www.sepa.org.uk/media/367059/Isw-b4-
horizon-scanning-toolkit-v10.pdf

Euroopan komission yhteinen tutkimuskeskus (JRC) (2019), Megatrends engagement
tools, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/megatrends-engagement-
tools_en

Yhdistyneen kuningaskunnan tiedeministerié (2017), The futures toolkit: Tools for
futures thinking and foresight across UK government, https://assets.publishing.
service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/674209/
futures-toolkit- edition-1.pdf

Esimerkkiviitteita EU:n jarjestelméassa toteutetusta
ennakoinnista:
Euroopan komissio (2021), Foresight, https://ec.europa.eu/info/research-and-

innovation/strategy/support-policy- making/shaping-eu-research-and-innovation-
policy/foresight_en

Euroopan komission EU:n poliittisen strategian keskus (EPSC) (2021), EU:n poliittisen
strategian keskus, www.ec.europa.eu/epsc/

Euroopan komission yhteinen tutkimuskeskus (JRC) (2021), Competence centre on
foresight, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en

Esimerkkiviitteita ennakoinnista huumausaineiden
torjunnassa:

Euroopan parlamentin tieteen ja tekniikan tulevaisuuspaneeli (STOA) (2017),
Technological innovation strategies in substance use disorders, Panel for the Future

of Science and Technology, https://www.europarl.europa.eu/stoa/en/document/
EPRS_STU(2017)581942

Global Initiative (2021), The global illicit economy, https://globalinitiative.net/analysis/
global-organized-crime/
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Karlsen, J. E., Gual, A. and Anderson, P. (2013), "Foresighting addiction and lifestyles
in Europe 2030+", European Journal of Futures Research 1, 19, https://doi.
org/10.1007/s40309-013-0019-0

Yhdistyneen kuningaskunnan tiedeministerié (2005), Drugs Futures 2025, https://
www.gov.uk/government/publications/drugs-futures-2025 Tietoa Future Impacts
-konsulttiyhtiosta
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Tietoa Future Impacts -konsulttiyhtiosta

Future Impacts suunnittelee ja toteuttaa ennakointiprosesseja, jotka koskevat organisaatioiden
ja yritysten tulevaisuuteen liittyvia kysymyksia. Ennakointihankkeissa tunnistetaan, mita
vaihtoehtoja talla hetkella on tulevaisuuteen suuntautuneissa toimissa. Sita varten

kdytamme muun muassa trendianalyyseja, skenaarioita ja Delfoi-kyselytutkimuksia seka

muita lahestymistapaoja tai niiden yhdistelmia. Yksilollisten ennakointipelien kehittamisen

ja toteuttamisen lisaksi keskitymme myos ennakointivalmiuksien kehittamiseen. Tuemme
asiakkaitamme ennakointivalmiuksien ja -osaamisen lisaamisessa koulutuksen, ohjeistojen ja
valmennuksen avulla.

www.future-impacts.de
Tietoa EMCDDA:sta

Euroopan huumausaineiden ja niiden vaarinkayton seurantakeskus (EMCDDA) on EU:n
erillisvirasto, joka laatii EU:lle ja sen jasenvaltioille tosiasioihin perustuvan yleiskatsauksen
Euroopan huumeongelmista ja tuottaa vakaata nayttéa huumausaineista kaytavan
keskustelun perustaksi. Se antaa paatoksentekijoille ajankohtaisia tietoja, joita tarvitaan
perusteltujen huumausainelakien ja -strategioiden laatimiseen. Se auttaa myds ammattilaisia
ja alan toimijoita maarittamaan parhaita kaytantoja ja uusia tutkimusaloja.

www.emcdda.europa.eu
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Oikeudellinen huomautus: EMCDDA tai sen nimissa toimivat henkilot eivat ole vastuussa
siitd, miten edeltavia tietoja mahdollisesti kaytetaan.

Kuvat: pexels.com.

© Euroopan huumausaineiden ja niiden vaarinkayton seurantakeskus, 2022 Euroopan unionin
Aineistoa lainattaessa on mainittava lahde. julkaisutoimisto

Julkaisu on saatavilla vain sahkdisessa muodossa. o
Luxemburg: Euroopan unionin

EMCDDA, Praca Europa 1, Cais do Sodré, 1249-289 Lissabon, Portugali julkaisutoimisto, 2022
Puh. (351) 21121 02 00 | info@emcdda.europa.eu doi:10.2810/192855
emcdda.europa.eu | twitter.com/emcdda | facebook.com/emcdda ISBN 978-92-9497-906-3

linkedin.com/company/emcdda | instagram.com/emcdda | youtube.com/emcddatube TD-07-22-427-FI-N



