FUTURE IMPACTS

Suundumuste 6pikoja korraldamine
Uimastivaldkonna prognoosimise

EMCDDA teabepake

Mis on siin teabepakmes?

Sissejuhatus. Miks teabepake koostati ja kuidas seda kasutada?
Mis on prognoosimine? Miks td6tada prognoosimise ja
suundumuste analuusi meetoditega ning mdlema tdhusa
rakendamise Uldpohimotted.

Suundumuste 6pikoja pidamine. Mallid ja nduanded.

1. samm. Suundumuste todtoa ettevalmistamine. 2. samm.
Suundumuste kaardistamine ja prioriseerimine. 3. samm.
Tagajargede analuusimine.

Lisa. Viited ning muud vahendid ja materjalid.



yveel hiljuti pohinesid ithiskonna- ja
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SUUNDUMUSTE OPIKODA | Uimastivaldkonna prognoosimise teabepake

| Sissejuhatus: Miks teabepake koostati ja
kuidas seda kasutada

Uimastivaldkonna prognoosimise EMCDDA teabepake

Uha kiiremate, ebastabiilsemate ja keerukamate muutuste taustal on prognoosimine
(voimalike tulevikuvariantide sustemaatiline analtus, et lihtsustada otsustamist
praegu) avalikus sektoris, poliitikakujunduses, ettevotetes ja vabathendustes
muutumas uha olulisemaks ja laialdasemalt kasutatavaks tegevuseks (1).
Prognoosimist kohaldatakse ja rakendatakse samuti — ja véib-olla eriti — tha enam
Euroopa Liidu (EL) susteemis. ELi institutsioonid, sealhulgas Euroopa Komisjoni
Teadusuuringute Uhiskeskus (JRC), Euroopa Parlamendi teaduse ja tehnoloogia
tuleviku esinduskogu (STOA) ning ELi muud tehnilised asutused I6imivad oma
toovoogudesse uha rohkem prognoosivaid lahenemisviise. Avalikus sektoris
puutakse prognoosivate lahenemisviisidega edendada sliisteemset métlemist,
saada ennetavaid teadmisi ja kasutada osalusprotsesse, mis sihilikult tuletavad
poliitikavaldkondade ja institutsioonilise eraldatuse tavaparaseid piire.

Selles kontekstis on Euroopa Narkootikumide ja Narkomaania Seirekeskus
(EMCDDA) alates 2019. aasta algusest arendanud organisatsioonis ja oma
sidusruhmadega prognoosimissuutlikkust mitmesuguste tegevuste kaudu, mille
keskmes on prognoosimisoskuste ja -vahendite kujundamine ja arendamine. Need
tegevused on holmanud mitu ekspertide opikoda, suundumuste skannimise harjutust
ja andmearendusprojekti, et suurendada valmisolekut uimastisuundumuste, -poliitika
ja -praktika valdkonnas. Kogu selle protsessiga putab EMCDDA tulevasi suundumusi
ja riske tuvastades luua tulevikku suunatud tooteid, et paremini toetada ELi
valmisolekut ja reageerimist pidevalt muutuvas uimastivaldkonnas ning vahetumalt
suhelda sidusruhmadega riikide ja ELi tasemel. Nimetatud tegevuste raames on mitu
EMCDDA sidusruhma korduvalt valjendanud huvi vahendite ja toe vastu, millega nad
saaksid rakendada oma prognoosivaid algatusi voi opikodasid, ning kaesoleva esimese
teabepakme eesmark on vastata sellele vajadusele.

Teabepakme eesmark on seega toetada uimastivaldkonna muid sidusruhmi,
tegutsejaid ja teadlasi, et nad saaksid rakendada oma prognoosimist
sissejuhatava suundumuspdhise dpikojana. Selline [ahenemisviis valiti EMCDDA
prognoosimistegevuse kaigus saadud kogemuste pohjal ja sidusruhmade suure
huvi tottu nimetatud opikodade vastu. Meetod pdhineb suuresti Teadusuuringute
Uhiskeskuse prognoosimisrihma teabepakme elementidel, mis sisalduvad

(M Vtnaiteks Gidley (2017, Ik 5), kus kasitletakse Uksikasjalikult terminite ,prognoos”, ,tuleviku-uuringud”,
Jfuturoloogia vdi tulevikuvaljavaated” konnotatsioone ja ajalugu.
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suundumuste hindamise teabepakmes (JRC, 2019), tugineb neile ja kasutab neid ning
rakendab suundumusi, mida on kirjeldatud ja pohjalikult analtusitud Teadusuuringute
Uhiskeskuse megasuundumuste keskuses (JRC, 2017). Lisaks sellele, et lahenemine
tugineb Teadusuuringute Uhiskeskuse megasuundumustele ja kaasab EMCDDA
prognoosimisprotsessiga tuvastatud uimastivaldkonna jaoks olulised suundumused,
kajastab lahenemine koos vastava suundumuste kogumiga ka uimastivaldkonna
ilmnevaid suundumusi ning seotud seiret ja teadusuuringuid, nagu on tuvastatud
EMCDDA senistes tulevikuprognoosides. Koik sellised suundumused on olemas
suundumuskaartide komplektis, mida saab alla laadida teabepakme lehelt ja mis on
kasutamiseks koos dpikodade pidamise mallidega selles teabepakmes kirjeldatud
lahenemisviisi raames.

Teabepake on kasutamiseks paljudele spetsialistidele ja seda saab kohandada eri
kontekstidele. Loodame selle kasutamisest Oppida ja ootame tanuga tagasisidet
teabepakme praktikas kasutamise kohta.

Jargmistes osades on prognoosimise ja suundumuste kasitlemise tausta luhitlevaade
ning seejarel on uimastivaldkonna tuleviku kaardistamise opikoja pidamiseks vajalikud
vahendid, sealhulgas mallid ja teave iga sammu rakendamise kohta. Neile, kes
soovivad teada rohkem ja suveneda, on lisas muude, uldisemate teabepakmete viited
ja teave.

Suundumuste analiilisi suunavad kiisimused

Mis liiki muutusi saab tiheldada juba praegu? Mis on
selle muutuse pohjus, kus see toimub ja kui kiiresti?

Mida see tidhendab meie praeguse tegevuse jaoks?
Mis muutusteks peame olema valmis, mis muutusi
soovime valtida voi ennetada ja mis muutusi peame
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,On selge, et ... demograafia, tehnoloogia véi majanduse

uutuste diinaamilisus sdltub oluliselt ithiskonna-,

poliitika- ja kultuurikeskkonnast, samuti rahvastiku,
ehnoloogia v6i majanduse olemuslikest omadustest.“

(Herman Kahn)

Allikas: Kahn (2021; algselt avaldatud 1984. aastal). Herman Kahn oli Uks kdige mdjukamaid varajasi
prognoosimise praktikuid. Tsiteerime siinkohal seda vaidet rohutamaks, et kuigi suundumuste
analuusimisel lahtutakse sageli nende vaatlemisest eraldi, tuleb prognoosimisel arvestada ka
suundumuste vastastikust mdju ja soltuvust. Lisaks Utleb see lause selgelt, et suundumuste
kaardistamisel ja analuusimisel on vaga oluline vaadata mitte ainult Uht muutuste valdkonda

(nt tehnoloogiat), vaid muutust kui nahtust laiemalt.
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| Taust. Miks tootada prognoosimise ja
suundumuste analtuusi meetoditega
ning molema tdhusa rakendamise
uldpohimotted

Prognoosimisel ja tuleviku-uuringutel on pikk ajalugu, mis muutus avalikus sektoris

ja teaduses eriti oluliseks parast Teist maailmasoda ning erasektoris 1970. aastatel.
Prognoosimise olemuslik idee on olla pigem ennetav kui reageeriv, tuvastada ja ennetada
muutusi ning saada tegevusvariante, mis kujundavad soovitavaid tulemusi. Kui me

ei vaida, et prognoosid on taiuslikud, vaid pigem métleme mitme véimaliku tulemuse
(stsenaariumi) voi alternatiivsete tulevikuvariantide vormis, saame arendada paindlikke
strateegiaid, mis toimivad paljude voimalike tulevikuvariantide korral. Tulevikku suunatud
tegevus on pigem spekulatiivsem kui tavaparasem teadustegevus ning pohineb sageli
erialastel ja monikord ebatavalisematel uudsetel meetoditel.

Prognoosimises on uks pdhimetoodikaid suundumuste analtus (2). Sellega avastatakse
vara valiskeskkonna asjakohaseid uusi arenguid ja mdistetakse, kus voivad toimuda
pohjalikud muutused ning mida need tahendavad enda voi oma organisatsiooni

jaoks. Uimastivaldkonnas voimaldab suundumuste analtus pohjalikumalt moista
tulevikusuundumusi, mis aitab uimastivaldkonna uurimisel ja seirel jaada asjakohaseks
ning muutuda uha ennetavamaks. See voimaldab asjakohaselt toetada poliitikat, jargides
ennetava valitsemise paradigmat.

Suundumuste analiiiisi tiupiliste etappide néide:

Suundumuste Pimealade Suundumuste Tagajargede
tuvastamine kontroll prioriseerimine analuus
et valtida oluliste, stanaluusiks ja ja tegevusvariandid
potentsiaalselt suure organisatsiooni jaoks praegu
mojuga arengute koige asjakohasemate
mittemarkamist voi suundumuste
tahelepanuta jatmist valimine

(?) Suundumuste analuusi nimetatakse sageli ka tegevuskeskkonna seireks vai skannimiseks. Uksikasjalikumad
maaratlused: vt naiteks EFP (2010a, 2010b).
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See teabepake tutvustab ainult murdosa tegevustest ja perspektiividest, mida
kasutatakse tagiemahulises suundumuste analiiusis, ning ideaaljuhul tdiendab

seda veel uurimis- ja analiiusietappe. Isegi kasutamisel eraldi (st sissejuhatusena
suundumuste kasitlemisse) hdlmab see nimetatud etappide elemente. Kuigi
teabepake keskendub eelkdige suundumuste prioriseerimisele ja nende tagajargede
analuusile, pakub see ka voimalust tuvastada taiendavaid suundumusi ja lisada need
suundumuskaartide komplektis olevatele.

Luhidalt voib 6elda kokkuvotteks, et prognoosimisel osutunud vaga kasulikuks
suundumuste analuusi mitmesugused pohimotted. Esimene on 360° vaate pohimote,
mille jargi jalgitakse paljusid muutuvaid valdkondi, ka mujal kui organisatsiooni
tegevusalal. Selleks saab kasutada naiteks analuusivahendit STEEP (Uhiskond,
tehnoloogia, majandus, keskkond, poliitika), mis on uks muutuse kui nahtuse
korraldamise pohimotteid (vt allpool EMCDDA rakendatava lahenemisviisi skeem).

Lopetuseks soovime rohutada, et kuigi suundumuste analuus on Uhine ldhtepunkt

ja uks iga prognoosimistegevuse pohielemente, ei ole see ainus prognoosimise
lahenemisviis. Olemas on mitmesuguseid Uksteist taiendavaid metoodikaid, mida
saab ideaaljuhul hasti labi moeldes kasutada koos. Peale suundumuste skannimise
on tuntuimad lahenemisviisid naiteks stsenaariumide koostamine, kusitlused Delfi
meetodil, vdimalike hairete voi ettearvamatuste kaardistamine, manguteoorial
pohinevad lahenemisviisid ning disaini, kunsti ja prognoosi kokkupuutepunktis olevad
meetodid, mille eesmark on véimaldada suuvimist eri vaatenurkadesse ja kujutleda
voimalikke tulevikuvariante.

STEEP-lahenemisega (mis hdlmab uhiskonna, tehnoloogia, majanduse, keskkonna ja
poliitika aspekte) tuvastatakse pimealasid seoses muutuste teguritega.

Laiem keskkond
14 megasuundumust

Keskkond Poliitika
Uimastite olukord/-
seire/poliitika
Vahendid ja protsessid
Majandus lImnevad suundumused

Uhiskond

Tehnoloogia
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yloendoliselt algavad kaks-kolm suurt pandeemiat
piiratud riikliku tervishoiuga piirkondades ja levivad

Kiiresti iile kogu maailma, vajades kiiret reageerimist.“
(Future Agenda, 2011)

Kuigi on oluline madista, et suundumuste kasutamine, tuvastamine ja analtusimine on ainult osa
prognoosimise teabepakmest ning tldkasitluses on tahtis mitte takerduda liigselt prognoosimisse, rdhutab
see 2011. aastast parit vaide, et mdnikord on vaga kasulik 6ppida sellest, mis on Usna tdenaoline, ning
vOtta asjakohaseid ettevaatus- ja muid meetmeid. See seisukoht valjaandest ,Future Agenda” on Uks
paljudest asjakohastest prognoosiallikatest, milles rohutatakse Ulemaailmse pandeemia suurt tdendosust.
Allikas: Future Agenda (2011); vt ka naiteks The Millennium Project (2017).
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|Suundumuste dpikoja pidamine.
Mallid ja nduanded

Siinse suundumuste dpikoja eesmark on olla hasti kasutatav ja kohandatav paljude
uimastivaldkonnas tegutsejate jaoks. Jargmises kirjeldame koiki samme, mida on vaja
sellise opikoja ettevalmistamisel, pidamisel ja dokumenteerimisel. Pakume iga sammu
kohta nduandeid ja keskendume eelkdige dpikoja pidamisele. Opitoaks vajalikud
mallid on jargmistel lehekulgedel ja neid saab alla laadida koos eraldi dokumendiga,
kus on suundumuste kaardid. Kuigi eeldamine organisatsiooni konteksti, st dpikoja
peab teadus- voi poliitikaorganisatsiooni eksperdiruhm, voib opikoja pidada mis

tahes huvitatud isikute ruhm ning seda saavad kasutada analuusi harjutamiseks ka
uksikisikud.

1. etapp on endast Opikoja ettevalmistamine. Mitu kusimust on kriitilise
tahtsusega, eelkdige selge ja realistliku eesmargi maaratlemine ja edastamine
(stvastus kusimusele ,mida tahame ja reaalselt saame saavutada selle
Opikojaga?”).

Naiteks kui organisatsioon korraldab suundumuste dpikoja esimest korda, ei

ole eesmark ,meie organisatsiooni jaoks tulevikukindla strateegia kujundamine”
toenaoliselt realistlik. Samas on siiski voimalik jduda esimeste arusaamadeni
peamiste suundumuste kohta, mis voivad mdjutada uimastivaldkonda ja seega ka
organisatsiooni.

Lisaks on olulise tahtsusega potentsiaalsete osalejate tuvastamine ja kaasamine,

et saada kasulikke teadmisi. Prognoosimise opikodade jaoks on soovitatav ja
valjakujunenud tava, et ruhm koosneb voimalikult mitmekulgse tausta, soo,
vanusega jne inimestest. Vaatenurkade mitmekesisust saab mdneti saavutada

ka siis, kui kaasatakse valiseksperte, nt uimastiseire eksperte, epidemiolooge ja
praktikuid, samuti personalitddtajaid ja suhtluseksperte jt. Ideaaljuhul kuuluvad
osalejate ruhma ka vastava organisatsiooni otsustajad, kes on huvitatud tulemustest
ja saavad neid kasutada naiteks planeerimisel, strateegias, poliitika kujundamisel

vOi uuendusprotsessides. Jargmisel lehekuljel on kava, kus on eesmarkide
standardsonastus ja lisateave ruhmade voimaliku suuruse kohta jne, mis peaks hasti
toimima enamikus olukordades.

Praktilise poole pealt (ja laiemalt kui ainult prognoosimine) holmab ettevalmistus

praktilist korraldustdod. Lisaks tavaparastele nduetele sobivate ruumide leidmisel ja
korraldamisel hdlmab ettevalmistus jargmist:
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= ruhmasessiooni mallide komplekti valjaprintimine (Uks iga ruhma kohta);
= suundumuskaartide komplektide valjaprintimine (Uks komplekt iga rithma kohta);

= jdeaaljuhul Uhe suundumuskaartide komplekti printimine A3 suuruses, et riputada
see tausta tutvustamiseks opikoja pohiruumi seinale.

E 2. etapp algab suundumuskaartide komplekti suundumustest ning osalejatel
soovitatakse lisada taiendavaid suundumusi (ELi, riikliku voi kohaliku tasandi
olemasolevatest suundumuste analtuusidest voi oma isiklikest suundumustest).
Kahe kriteeriumi pohjal tuvastavad osalejad seejarel eriti olulised suundumused
ja prioriseerivad need edasiseks analuusiks 3. etapis (3).

E 3. etapis analUusitakse koigi prioriseeritud suundumuste tagajargi ELi,
riiklikule voi kohalikule uimastivaldkonnale ja organisatsioonile endale. Opikoja
tulemus on seega suundumuste kogum koos Ulevaatega nende tagajargedest
uimastivaldkonnale ja organisatsioonile.

H Valikuline etapp Pikema Opikoja korral voivad osalejad suveneda analuusi
taiendavas etapis, kus uuritakse varem tuvastatud tagajargedest iimnevaid
tegevusvajadusi. Saadud tegevusvajadusi voib ruhmitada naiteks sidusruhmade
vOi pakilisuse jargi.

Parast 6pikoja pidamist on osalejate kaasamiseks

ja tulemuste tdohusaks kasutamiseks oluline
tulemustest digeaegne kokkuvodtte tegemine. Lisaks
arutelude Uksikasjadele tuleb teha kokkuvote dpikoja
tulemustest, milleks on 2. etapis prioriseeritud
suundumused ning 3. etapis (suundumuste
tagajargede analuusis) ilmnenud pohiprobleemid ja
voimalikud labivad voi olulised teemad. Ideaaljuhul
on juba enne opikoja algust valja tootatud see, kuidas
tulemused I6imida organisatsiooni strateegia- vOi
innovatsiooniprotsessidesse, nii et asjaomased
otsustajad oleksid osa protsessist.

NB! See teabepake on koostatud 4-tunnise dpikoja jaoks, kuid seda voib pikendada
vOi lUhendada. Luhem versioon annab lahenemisviisist ainult Ulevaate. Soltuvalt
osalejate arvust ja muudest taustateguritest voib Opikoda kesta pooleteisest tunnist
pooleteise paevani. Kui eelistatakse pikemat dpikoda, voib lisada taiendavaid etappe
(nt tagajargede prioriseerimine voi tegevusvajaduste tuvastamine). Olemasolevaid
etappe saab rikastada, pikendades rthmas toimuva arutelu kestust.

(®) 1. malli kriteeriume saab kohandada konkreetse kontekstiga, samuti saab 2. malli kriteeriume eristada konteksti
alusel.
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Markus véimaliku virtuaalse teostuse kohta: 6pikoda saab pidada ja on edukalt
peetud virtuaalselt (kasutades veebipohiseid videokonverentsi vahendeid ja
veebipdhiseid Uhiskontorivahendeid). Soltuvalt organisatsioonilisest taustast,
tehnoloogiavoimalustest ja olemasolevatest interaktiivsetest vahenditest tuleb mallid
teisendada virtuaalvormingusse, et ruhmad saaksid kasutada neid vahetult ja Uhiselt.
Kestuse suhtes on uldiselt kasulikuks ja teostatavaks osutunud 3-tunnine dpikoda.
Osaruhma sobivaim suurus on kuni S osalejat ja kavandada tuleb sagedamaid
vaheaegu. Virtuaalvormingu kasutamisel peavad korraldajad tagama, et koik
projektirthma lilkmed ja juhendajad tunnevad kasutatavaid tehnilisi vahendeid vaga
hasti. Kohal peaks olema tehnilise toe esindaja, et pakkuda isiklikku abi osalejatele,
kellel tekivad tehnilised torked.
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|Suundumuste &pikoja pidamine.
Opikoja raamistik

Jargmine kava ja lisateave on naidised: neid saab ja voib olla vaja kohandada vastavalt
konkreetsele juhtumile ja organisatsiooni taustale. See soltub naiteks sihtruhmast ja
selle vajadustest, naiteks varasemast prognoosimiskogemusest, rollist ja tUlesannetest
organisatsioonis ning tulemuste kavandatud kasutamisest.

Opikoja eesmargid on jargmised:

= tutvustada osalejatele prognoosivat lahenemist;

= tuvastada peamised muutused, st suundumused laiemas keskkonnas,
ja neid arutada;

= analuusida nende suundumuste tagajargi.

Opikoja tulemused hélmavad jargmist:

= prioriseeritud suundumuste kogum, mida peetakse eriti oluliseks ELi
uimastivaldkonna (riiklikul voi kohalikul tasandil) ja organisatsiooni jaoks;

= esialgne ulevaade prioriseeritud suundumuste voimalikest tagajargedest;

= uldisemalt omandavad osalejad esimese kogemuse prognoosivast lahenemisest ja
jouavad uhisele seisukohale selles, mis on laiema keskkonna muutuste jaoks otsustav.

Osalejateks on jargmised isikud:

* mitmesuguse taustaga eksperdid ja/voi sidusruhmad organisatsioonist ja voib-olla
ka mujalt;

= ruhm koosneb 6—-30 inimesest koos juhendajatega; soovitatav osaruhma suurus on
3-5 osalejat.

Juhendajad:

= organisatsioonisiseste ekspertide ruhm ja/voi toetav spetsiaalne
prognoosimisruhm;

= on soovitatay, et igal osaruhmal on oma juhendaja ja lisaks on uks uldine juhendaja
uldsessioonide jaoks;

= toosessioonide ajal on juhendaja roll kutsuda osalema ja kommenteerima ning
tuletada osalejatele meelde voimalikke pimealasid;

* juhendajad peavad enne oOpikoda saama 0Opikoja korraldajatelt juhiseid ja/voi
koolitust.
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|Suundumuste 6pikoja pidamine.

Opikoja kava

Kava punkt Kestus Uksikasjad
minutites

Sissejuhatus

1. sessioon.
Suundumuste
kaardistamine ja
prioriseerimine

Vaheaeg

2. sessioon.
Suundumuste
tagajargede
analtusimine

Tulemused ja
kokkuvote

45

90

15
60

30

= Eesmarkide ja meetodi ning osalejate ja
juhendajate tutvustamine.

= Esitlus (valikuline)
= Esimene arutelu ning kusimused ja vastused

Toimub épikoja koigi osalejate uldsessioonina.

= Osalejad prioriseerivad suundumused,
kasutades 1. malli (lisage link)

= Nad alustavad suundumuskaartide
komplektist ja kasutavad seda.

= Osalejad voivad tuvastada ka taiendavaid
suundumusi (lisaks suundumuskaartide
komplektis olevaile).

Toimub vdikestes tooruhmades, millel on
samal ajal samad ulesanded.

= Osalejad tuvastavad 1. sessioonil
prioriseeritud suundumuste tagajarjed,
kasutades 2. malli (lisage link).

Toimub vaikestes tooruhmades, millel on
samal ajal samad ulesanded.

= Koik rthmad jagavad oma tulemustest
saadud peamisi teadmisi (ainult valik)

* Pdhiteemad ja lisateave

= Jagatakse jargmiste konkreetsete sammude
teave ja lepitakse kokku

Toimub opikoja kéigi osalejate uldsessioonina.
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Mallid

Jargmised mallid saab alla laadida teabepakme veebilehelt.

1. mall EMCDDA suundumuste kaardistamise ja prognoosimise teabepakmest: ,Suundmuste kaardistamine ja prognoosimine*
(Naidete ja juhistega variant; vt ka tiihi prinditav dokument jargmisel lehekdiljel)

Prioriseeritud suundumuste valdkond

3. suundumus 4. suundumus

8. suundumus

9. suundumus

PpnuUSISEY [23A BP3S 3]0 13 UOOISIeSIUBSIO 31BN

7. suundumus
2. suundumus
2. samm. Kéik suundumused
paremas Ulanurgas on
5. suundumus prioriseeritud ja seda valikut tuleb
uuesti késitleda arutelus
1. sessiooni I6pus.

Meie organisatsioon ei ole seda veel kasitlenud

1. samm. Kbik suundumused
1. suundumus kaartidel ja osalejate tuvastatud 6. suundumus
taiendavad suundumused
paigutatakse maatriksisse
mélema kriteeriumi alusel.

Suur mgju uimastite tulevikule / uimastivaldkonnale -

9[BUUOHPIEANSEWIN / 9INYIASIN) S)ilSeWIn nfow INng

European Monitoring Centre
for Drugs and Drug Addictior

I 1. mall EMCDDA suundumuste kaardistamise ja prognoosimise teabepakmest: ,Suundmuste kaardistamine ja prognoosimine*

pnuaiIsey [99A BP8S 8|0 18 UoOIS}esIuEBIO BIB)

Meie organisatsioon ei ole seda veel kasitlenud

Suur mdju uimastite tulevikule / uimastivaldkonnale

9|BUUONPIEAISELWIN / B|NYIARIN B)ISEWIN Nfow INNg

u\ okl b FUTURE IMPACTS
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2. mall EMCDDA suundumuste kaardistamise ja prognoosimise teabepakmest: ,Suundumuste tagajargede anallisimine”
(Naidete ja juhistega variant; vt ka tihi prinditav dokument jargmisel lehekdiljel)

Suundumused

Tagajarjed tulevikus (2030+)

Meie organisatsiooni jaoks
(nt temaatilised valdkonnad; vahendid/seiremeetodid; uued
tegevusvaldkonnad jt)

1. samm. Koik i Euroopa uimastiolukorra jaoks

4. suundumus B ,
1. sessioonil

prioriseeritud
suundumused
paigutatakse 1. tagajarg 5. tagajarg
sellesse
8. suundumus veergu. Kui on
aega, saab
s1a lisada 2. samm. Tagajérjed tuvastatakse etappide
1 ; b jarjed tuv: i
sglgs;nu,\,/qeuesl,_ 2. tagajarg kaupa vasaku veeru ,Suundumused” koigi 6. tagajarg
suundumuste korral, tihelt poolt Euroopa
9. suundumus uimastiolukorra ja teisalt organisatsiooni
Jjaoks.
3. tagajarg 7. tagajarg

7. suundumus

4. tagajérg Tagajarjed saab kirjutada

kleepsiltidele ja siis koguda. Neid véib
riihmitada ka teemavaldkondadeks voi
Jaotada konkreetseteks
tagajérjevaldkondadeks.

b pann : peuuopien w)
; . syoel eLioynjosewin edooing syoef luooisiesiuebio alppy
pasnwnpunng (+0€02) snyjina|n} paliefebe )

European Monitoring Centre
for Drugs and Drug Addictior

I 2. mall EMCDDA suundumuste kaardistamise ja prognoosimise teabepakmest: ,Suundumuste tagajargede analliisimine”

Suundumused

) Tagajarjed tulevikus (2030+)

Meie organisatsiooni jaoks
(nt temaatilised valdkonnad; vahendid/seiremeetodid; uued
tegevusvaldkonnad jt)

Euroopa uimastiolukorra jaoks *

pann W)
syoel juooisjesiuebio aia

syoel esoynjonsewin edooiny .

pasnwnpunng (+0€02) smjinain} paliefebe

European Monitoring Centre
for Drugs and Drug Addictior
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| Lisa. Viited ning muud vahendid ja
materjalid

Prognoosimise ja suundumuste analiiiisi ndidete viited

Teadusuuringute Uhiskeskuse kdigi 14 megasuundumuse Uksikasjalik teave:
Teadusuuringute Uhiskeskus (JRC) (2017), The megatrends hub, https://
knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en

Keskkonna skannimise [Uhitulevaade:

European Foresight Platform (EFP) (2010a), Environmental scanning, http://www.
foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/
environmental-scanning/

Silmapiiri skannimise luhiulevaade:
EFP (2010b), Horizon scanning, http://www.foresight-platform.eu/community/
forlearn/how-to-do- foresight/methods/analysis/horizon-scanning/

Suundumuste ja megasuundumuste Ulevaade:

EFP (2016), Megatrend / trend / driver / issue, http://www.foresight- platform.eu/
community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/analysis/megatrend-trend-driver-
issue/

Silmapiiri skannimise ja teadusuuringute l6imimise lisateave:

Fraunhoferi susteemi- ja innovatsiooniuuringute instituut (2015), Models of horizon
scanning: how to integrate horizon scanning into European research and innovation
policies, Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research, Karlsruhe, https://
www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/dokumente/ccv/2015/Models-of-Horizon-
Scanning.pdf

Tuleviku tegevuskava teave ja materjalid:
Future Agenda (2011), The World in 2020, Oxford 2011, https://www.futureagenda.

org

Kahn, H. (2021), Forecasting the Future, Hudson Institute. Algselt avaldatud 13.9.1984,
vaadatud juunis 2021, https://www.hudson.org/research/2729-forecasting-the-future

Teave ja ressursid projekti The Millennium Project kohta:

The Millennium Project (2017), State of the future 19.1, The Millennium Project,
Washington, https://www.millennium-project.org/state-of-the-future-version-19-1/
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Rohrbeck, R. (2013), "Trend scanning, scouting and foresight techniques’, https://
www.researchgate.net/publication/236897709_Trend_Scanning_Scouting_and_
Foresight_Techniques

Muude prognoosimise teabepakmete naidete viited

Cranfield University (2018), Horizon scanning toolkit, Smarter regulation of waste in
Europe: LIFE SMART waste project, https://www.sepa.org.uk/media/367059/Isw-b4-
horizon-scanning-toolkit-v10.pdf

Euroopa Komisjoni Teadusuuringute Uhiskeskus (JRC) (2019), Megatrends
engagement tools, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/megatrends-
engagement-tools_en

UK Government Office for Science (2017), The futures toolkit: Tools for futures thinking
and foresight across UK government, https://assets.publishing.service.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/674209/futures-toolkit-
edition-1.pdf

ELi siisteemis rakendatud prognoosimise naidete viited

Euroopa Komisjon (2021), Foresight, https://ec.europa.eu/info/research-and-
innovation/strategy/support-policy- making/shaping-eu-research-and-innovation-
policy/foresight_en

Euroopa Komisjoni Euroopa Poliitilise Strateegia Keskus (EPSC) (2021), European
Political Strategy Centre, www.ec.europa.eu/epsc/

Euroopa Komisjoni Teadusuuringute Uhiskeskus (JRC) (2021), Competence centre on
foresight, https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en

Uimastivaldkonnas rakendatud prognoosimise naidete
viited

Euroopa parlamendi teaduse ja tehnoloogia tuleviku esinduskogu (STOA) (2017),
Technological innovation strategies in substance use disorders, Panel for the Future

of Science and Technology, https://www.europarl.europa.eu/stoa/en/document/
EPRS_STU(2017)581942

Global Initiative (2021), The global illicit economy, https://globalinitiative.net/analysis/
global-organized-crime/
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Karlsen, J. E., Gual, A. and Anderson, P. (2013), ‘Foresighting addiction and lifestyles in
Europe 2030+, European Journal of Futures Research 1, 19, https://doi.org/10.1007/
s40309-013-0019-0

UK Government Office for Science (2005), Drugs Futures 2025, https://www.gov.uk/
government/publications/drugs-futures-2025 Mis on Future Impacts?
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Mis on Future Impacts?

Future Impacts kavandab ja rakendab prognoosimisprotsesse seoses organisatsioonide ja
ettevotete tuleviku kiisimustega. Tuvastame prognoosimisprojektidega tulevikku suunatud
meetmeid, mida saab votta juba praegu. Selleks kasutame voi kombineerime muu hulgas
suundumuste anallusi, stsenaariume ja kusitlusi Delfi meetodil. Peale selle, et keskendume
isikuparastatud prognoosimangude arendamisele ja rakendamisele, keskendume ka
prognoosimissuutlikkuse edendamisele. Toetame oma kliente prognoosimisvdime ja -oskuste
laiendamisel koolituste, teabepakmete ja juhendamise kaudu.

www.future-impacts.de
Mis on EMCDDA?

Euroopa Narkootikumide ja Narkomaania Seirekeskus (EMCDDA) on ELi detsentraliseeritud
asutus, mis annab ELile ja selle liikmesriikidele faktilise Ulevaate Euroopa
uimastiprobleemidest ja kindla tdendialuse uimastiteemalise arutelu toetuseks. Praegu pakub
EMCDDA poliitikakujundajatele andmeid, mida nad vajavad uimastivaldkonnas teabepdhiste
Oigusaktide ja strateegiate koostamiseks. Samuti aitab EMCDDA valdkonna spetsialistidel ja
praktikutel maaratleda parimaid tavasid ja uusi uurimisvaldkondi.

www.emcdda.europa.eu

Litsents

See teabepake, ,Suundumuste dpikoja korraldamine. Uimastivaldkonna prognoosimise
EMCDDA teabepake”, on kaitstud litsentsiga Creative Commons 4.0 International (CC BY-SA
4.0). Litsentsi lisateave on aadressil https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/

Taname Teadusuuringute Uhiskeskust

See teabepake rajaneb oluliselt Teadusuuringute Uhiskeskuse (JRC) tegevusele
megasuundumuste valdkonnas. See tegevus ning otsus teha see kattesaadavaks ja
kasutatavaks litsentsi Creative Commons 4.0 alusel on tanu vaart,

Ootame tagasisidet aadressil Klaudia.Palczak@emcdda.europa.eu

Oigusteave: EMCDDA ega ukski EMCDDA nimel tegutsev isik ei vastuta eelneva teabe
voimaliku kasutamise korral.
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