FUTURE IMPACTS

Jak vést seminar zameéreny na trendy
Soubor nastroji centra EMCDDA

pro vytvareni prognéz v oblast drog

Co najdete v tomto souboru néstroju?

Uvod: Prog byl tento soubor néstrojli vytvoren a jak jej Ize pouzivat.
Co je vytvareni progn6z? ProC pracovat s pristupy v oblasti
vytvateni prognéz a analyzy trendl a obecné zasady, jak |ze oba
pristupy efektivné pouzit.

Jak uspofadat seminaf zaméreny na trendy: Sablony, tipy a triky.
Prvni krok: Priprava seminafe zamérfeného na trendy. Druhy

krok: Mapovani a stanoveni prioritnich trendd. Treti krok: Analyza
dUsledka.

Pfiloha: Odkazy a dalSi nastroje a zdroje.






»Budoucnost uz je tady.
Jen neni vSude pfitomna ve stejné mife.“ (William Gibson)

Jeden z nejznaméjsich citatd o budoucnosti, ktery se obvykle pfipisuje zndmému spisovateli Williamu
Gibsonovi: https://quoteinvestigator.com/2012/01/24/future-has- arrived/
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| Ovod: Pro¢ byl tento soubor néstroj(
vytvoren a jak jej lze pouzivat

Soubor nastrojil centra EMCDDA pro vytvareni prognéz v oblasti drog

Na pozadi ¢im dal rychlejSich, nestabilngjSich a slozitéjSich zmén se vytvareni prognoz
(zde chapané jako systematicka analyza moznych budoucnosti s cilem podpofit
dnesni rozhodovani) dostava do popfedi zajmu a je stale vice vyuzivano aktéry

ve vefejném sektoru, pfi tvorbé politik, v podnicich a nevladnich organizacich (1).
Vytvareni prognéz se také — a mozn4, Ze predevsim — stéle vice uplatiiuje a provadi

v ramci systému Evropské unie (EU). Instituce EU, v€etné Spole¢ného vyzkumného
stfediska Evropské komise (JRC), panelu Evropského parlamentu pro hodnocenf
veédecko-technickych moznosti (STOA) a dalSich technickych agentur EU, stale vice
zac€lenuji pfistupy vytvareni prognéz do svych pracovnich oblasti. Ve vefejném sektoru
se pristupy vytvareni prognoz zameruji na podporu systémového mysleni, ziskavani
predbéznych znalosti a vyuzivani participativnich procesu, které zamérné prekracuji
tradi€ni hranice oblasti politiky a institucionélnich sil.

V tomto kontextu Evropské monitorovaci centrum pro drogy a drogovou zavislost
(EMCDDA) od zacatku roku 2019 buduje prognostické kapacity v ramci organizace

a u svych zucastnénych stran, a to prostfednictvim réznych ¢innosti zameérenych na
vytvareni a rozvoj jejich prognostickych dovednosti a soubort nastrojd. Tyto Cinnosti
zahrnovaly fadu odbornych seminard, cviceni zamérenych na vyhledavani trendd a
projekty vyvoje dat, jejichz cilem je zvySeni pfipravenosti, pokud jde o trendy, politiku

a praxi v oblasti drog. V prlbéhu tohoto procesu se centrum EMCDDA snazi vytvaret
produkty zaméfené na budoucnost tim, ze identifikuje budouci trendy a rizika, aby l1épe
podpofilo pfipravenost a reakci EU na neustale se ménici drogové prostredi, a také
pfimo komunikuje se zdCastnénymi stranami na narodni Urovni a v EU. V ramci téchto
¢innosti fada zucastnénych stran centra EMCDDA opakované vyjadfila svij zajem

0 nastroje a podporu, které by jim umoznily realizovat jejich vlastni iniciativy nebo
seminare v oblasti vytvareni progndz, a tento prvni soubor nastrojd ma na tuto potrebu
reagovat.

Cilem souboru nastrojt je tedy podpofit ostatni zdCastnéné strany, aktéry a vyzkumné
pracovniky v oblasti drog pfi provadéni vlastniho prognostického cvi¢eni formou
uvodniho seminare zalozeného na trendech. Tento pfistup byl zvolen na zakladé
zkusenosti ziskanych pfi vlastni prognostické ¢innosti centra EMCDDA a vysokého
zajmu zuc¢astnénych stran o tento druh seminara. Ve velké mite vychazi z prvka

(1) Podrobnosti o rliznych konotacich termind ,vytvareni prognéz®, vyzkum budoucnosti’, ,studia budoucnosti nebo
prospektiva” a jejich historii viz napfiklad Gidley (2017, s. 5).
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souboru nastrojt prognostického tymu JRC, jak jsou uvedeny v jejich souboru
nastrojt pro hodnoceni trendl (JRC, 2019), a pracuje s trendy, které popisuje a
rozsahle analyzuje centrum megatrendt JRC (JRC, 2017). Kromé toho, ze se vychazi
z megatrendl centra JRC a jsou do nich zahrnuty ty, které byly v rdmci prognostického
procesu centra EMCDDA oznaceny za rozhodujici pro budoucnost drog, zahrnuje
tento pristup a pfislusny soubor trendd také nové trendy, které jsou specifické pro
oblast drog, a souvisejici monitorovani a vyzkum identifikované v ramci dosavadnich
prognostickych ¢innosti centra EMCDDA. VSechny tyto trendy jsou poskytnuty v sadé.
karet trendd, ktera je ke stazeni na strance souboru nastrojl a je urCena k pouziti

s nastrojem Sablony pro vedeni seminare v rdmci pfistupu uvedeného v tomto souboru
nastrojU.

Soubor nastrojl je navrzen tak, aby jej mohli pouzivat mnozi z téch, kdo v této oblasti
pracuji, a aby jej bylo mozné rlznymi zptsoby prizpdsobit konkrétnim podminkam.
Ocekavame také, ze se poucime z toho, jak je tento soubor nastrojl pouzivan, a proto
budeme radi, kdyz se ndm ozvete, jakmile jej pouzijete v praxi.

Nasledujici oddily za&inaji stru¢nymi informacemi o vytvareni prognédz a praci s trendy
a déale poskytuji nastroje potfebné k realizaci seminafe o mapovani budoucnosti drog,
vCetné Sablon a informaci o tom, jak jednotlivé kroky realizovat. Pro ty, ktefi se chtéji
dozvédét vice a jit hloubgji, jsou v pfiloze uvedeny dalsi odkazy a informace o jinych,
obecnéjSich souborech nastrojd.

Hlavni otazky tykajici se analyzy trend(:

Jaké zmény jiZ miiZeme pozorovat? Pro¢, kde a jakou
rychlosti dochazi k témto zménam?

Co to znamena pro nase dnesni jednani? Na které

zmény bychom méli byt pfipraveni, jakym zménam
ychom se chtéli vyhnout nebo je uéinit méné
ravdépodobnymi a které bychom méli podporovat?
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(Herman Kahn)

Zdroj: Kahn (2021; plvodné publikovano v roce 1984). Herman Kahn patfil k nejvlivn&jSim ranym
prognostikdm. Toto tvrzeni zde citujeme proto, abychom zdUraznili, ze ackoli analyza trendl Casto
vychézi z pohledu izolovaného zkoumani trendd, prognéza by méla brat v Gvahu také jejich vzajemné
plsobeni a zavislost. Z tohoto kratkého vyjadreni je navic zfejmé, ze pfi mapovani a analyze trendd
je zédsadni sledovat nejen jednu oblast zmén, jako je technologie, ale Sirsi oblast jevld zmén.
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| Souvislosti: Pro¢ pracovat s pristupy
vytvareni prognoz a analyzy trendd a
obecné zasady, jak |ze oba pristupy

efektivnhe pouzit

Vytvareni prognéz ¢i vyzkum budoucnosti ma dlouholetou tradici, ktera se ve vefejném

a vyzkumném sektoru prosadila zejména v povaleCném obdobi a v soukromem sektoru
od /0. let 20. stoleti. Zakladni myslenkou vytvateni prognéz je stat se proaktivnim, nikoli
reaktivnim, identifikovat a pfedvidat zmény a byt pfipraven na mozZnosti jednani, které
utvareni Zadouci vysledky. Tim, ze si neCinime narok na dokonalé predpovédi, ale spise
uvazujeme o vice moznych vysledcich (scénarich) nebo alternativnich budoucnostech,
muUzeme vyvinout strategie, které jsou flexibilni a funguji v mnoha moznych
budoucnostech. Cinnosti zamé&rené na budoucnost tak maji tendenci byt spekulativn&js
nez konvencnéjsi védecka prace a Casto jsou zalozeny na specializovanych a nékdy méné

konvencnich novych metodach.

V radmci vytvareni prognéz je analyza trendt jednou z klicovych metodik (2). Slouzi

k v€asnému odhaleni novych relevantnich udalosti ve vnéjSim prostredi a k pochopeni
toho, kde mUze dojit k zdsadni zméné a co to znamena pro vas nebo vasi organizaci.
Analyza trendd v oblasti drog umoznuje hlubsi pochopeni budoucich trendd, takze
vyzkum a monitorovani drog zlstavaji relevantni a jsou stale proaktivnéjsi. To
umoznuje poskytnout odpovidajici podporu politické strané v souladu s paradigmatem

,predvidavého fizeni”.

Priklad typickych kroki analyzy trendi:

Identifikace Kontroly
trend slepych mist
vyhnout se

,prehlédnuti” nebo
opomenutf kritickych
udalosti s potencialné
velkym dopadem

Stanoveni Analyza
prioritnich disledk
trendi a prislusné moznosti

tj. vbér téch, které dnesnich opatfeni
jsou pro oblast
analyzy a organizaci

nejdalezit&jsi

(?) Analyza trendt se €asto oznacuje také jako monitorovani prostredi nebo skenovani. Podrobnosti o definicich viz

naptiklad EFP (2010a, 2010b).
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Sada nastrojl pfedstavuje pouze zlomek €innosti a hledisek, které se vyuzivaji

v plnohodnotné analyze trendd, a v idealnim pfipadé by bylo vhodné ji doplnit o

dalsi kroky vyzkumu a analyzy. | kdyz se vSak pouziva jako samostatna ,ochutnavka”
pfistupu k praci s trendy, zahrnuje fadu prvkd z vyse uvedenych krokl. Zamérfuje se
zejména na stanoveni priorit trend a analyzu jejich dUsledkd, ale nabizi také moznost
identifikovat dalSi trendy a pfidat je k tém, které jsou jiz uvedeny v souboru karet
trendd.

Stru¢né shrneme, Ze pfi analyze trendd v ramci prognostické praxe se osvédcila cela
fada zasad. V prvni fadé je to zasada ,360stupniového pohledu”, tj. pouziti skenovani
v riznych oblastech zmén, nejen v téch, které jsou blizké oblasti, v niZ je organizace
aktivni. To Ize napfiklad umoznit pomoci analytickych nastrojd, jako je STEEP (socialni,
technologicky, ekonomicky, environmentalni, politicky), coz je princip pro organizaci
jevl zmény (viz nize uvedeny diagram pristupu, jak jej uplatiiuje centrum EMCDDA).

Zaveérem bychom radi zddraznili, ze ackoli je analyza trendl béZznym vychodiskem a
hlavnim stavebnim kamenem jakékoli prognostické praxe, neni jedinym prognostickym
pfistupem. Existuje cela fada vzajemné se doplnujicich metodickych pfistupd, které
by se v idealnim pfipadé mély rozumné kombinovat. Mezi nejznaméjsi ptistupy patfi
kromé skenovani trendd také tvorba scénarl, prizkumy s pouzitim delfské metody,
pristupy mapujici potencialni naruseni nebo divokeé karty, pristupy pracujici s vaznymi
(prognostickymi) hrami a pfistupy na pomezi designu, uméni a vytvafeni prognéz,
jejichz cilem je umoznit hlubsi ponofeni do rlznych perspektiv a pfedstav o moznych
alternativnich budoucnostech.

Pristup STEEP (zahrnuijici socialni, technologické, ekonomické, environmentalni a
politické aspekty) se pouziva k identifikaci slepych mist, pokud jde o to, co by mohlo
byt hnaci silou zmény.

Sirsi prostredi
14 megatrendd

Environmentalni Politicky

Situace /
monitorovéani /
politika v oblasti drog

Nastroje a postupy )

Ekonomicky Nové trendy
Socialni
Technologicky
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»,Je pravdépodobné, Ze dveé az tri velké

pandemie zaénou v regionech s omezenou
efejnou zdravotni pé¢i a rychle se rozsiri po
NI I R LR ER S G R EEV IR (Agenda budoucnosti, 2011)

| kdyz je dllezité si uvédomit, Zze prace s trendy a jejich identifikace a analyza jsou pouze jednim

z dilkd skladacky v souboru néstrojd pro vytvareni prognéz a ze je zasadni nenechat se prilis strhnout

k prediktivnimu postoji, ktery se s praci s trendy ¢asto poji, toto prohlaSeni z roku 2011 zddrazniuje, ze

v nékterych pfipadech je velmi uzite¢né poucit se z toho, co je zcela pravdépodobné, a pfijmout vhodna
opatfeni a kroky. Toto prohlageni z publikace Agenda budoucnosti je jen jednim z nékolika relevantnich
prognostickych zdrojd, které zdUraziuji vysokou pravdépodobnost globalni pandemie. Z publikace Agenda
budoucnosti (2011); viz také napfiklad Projekt Milénium (2017).

LTS
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| Jak usporadat seminaf zaméreny
na trendy: Sablony, tipy a triky

Zde predstaveny seminar zaméreny na trendy si klade za cil byt vysoce vyuZzitelny pro
Sirokou skalu aktérl v oblasti drog, a proto je také mozné jej pfizpUsobit. V nasledujici
Céasti popiseme vSechny kroky potfebné k priprave, realizaci a zdokumentovani
takového seminare. Pro kazdy krok poskytujeme tipy a triky, pficemz se zaméfujeme
zejména na priib&h seminare. Sablony potfebné pro seminar jsou uvedeny na
nasledujicich strankach a jsou k dispozici ke stazeni spolu se samostatnym
dokumentem, ktery obsahuje karty trendd. Ackoli v nasledujicim textu prfedpokladame.
Ze se bude jednat o organizac¢ni kontext, tj. ze seminar bude realizovan tymem
odbornikl v ramci vyzkumné organizace nebo organizace zabyvajici se politikou,
seminar mlze byt realizovan také jakoukoli skupinou zainteresovanych jednotlivcy,
nebo jej mUze vyuzit jednotlivec pro analytické cviceni.

Faze 1 predstavuje pfipravu seminafre. Zasadni vyznam ma rada otazek, mezi néz
patfi pfedevsim definice a sdéleni jasného a realistického cile (tj. odpovéd na
otazku ,Co chceme a ¢eho mUizeme timto seminafem realné dosahnout?”).

Napfiklad ,navrhnout strategii pro budoucnost nasi organizace” v rdamci seminare
zamereného na trendy, ktery organizace realizuje poprvé, pravdépodobné nenfi
realisticky cil. Je vS8ak mozné dospét k souboru prvnich poznatkd o klicovych trendech,
které by mohly mit dopad na oblast drog, a tim i na organizaci.

Kromé toho je pro ziskani uzite€nych poznatkd klicova identifikace a pozvani
potencialnich G€astnikl . Obecné rozsifenym doporuc¢enim a zavedenou praxi

v oblasti vytvareni prognoz pro seminére je, aby skupina byla pokud mozno smisena,
a to z hlediska pUGvodu, pohlavi, véku atd. Této rlznorodosti pohledl Ize ¢astecné
dosahnout také zapojenim externich odbornik(, napf. odbornik( na monitorovani
leCiv, epidemiologl a praktik(, ale také mj. odbornikd na lidské zdroje a komunikaci.
Videalnim pripadé budou do skupiny Ucastnikd patfit také osoby s rozhodovaci
pravomoci v ramci pfislusné organizace, které se o vysledky zajimaji a mohly by je
vyuzit, napf. pfi planovani, tvorbé strategie, politiky nebo inovacnich procesech. Agenda
uvedend na nasledujici strané obsahuje standardni znéni cilt a dalsi informace o
mozné velikosti skupiny atd., které by mely dobre fungovat ve vétsinée pripadd.

Co se tyCe praktické stranky, kterd neni specificka pro vytvareni prognoz, pfiprava

zahrnuje praktické nastaveni. Kromé obvyklych pozadavkd na organizaci a usporadani
pfislusnych mistnosti atd. to zahrnuje:
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= tisk sady Sablon pro skupinova sezeni (po jedné pro kazdou skupinu),
= tisk sad karet trend( (jedna sada pro kazdou skupinu);

= videalnim pripade tisk jedné sadu karet trendt ve formatu A3, které budou
umistény na sténé hlavni mistnosti, kde seminar probiha, aby ,pripravily pGdu”.

Faze 2 vychazi ze souboru trendd, které jsou uvedeny na karté trend(, a Ucastnici
jsou vyzvani, aby uvedli dalSi trendy (bud z existujicich analyz trendd na Urovni
EU, na narodni nebo mistni drovni, nebo z jejich viastnich trendd). Pomoci
souboru dvou kritérii pak Ucastnici urCi trendy, které jsou obzvlaste kritické, a
upfednostni je pro dalsi analyzu ve fazi 3 (3).

E Ve fazi 3 jsou vSechny prioritni trendy analyzovany z hlediska jejich dlsledkl a
dopadl na oblast drog v EU, na narodni nebo mistni Urovni, jakoz i na samotnou
organizaci. Vystupem seminére je tedy soubor trendd spolu s pfehledem
odpovidajicich dtsledkd pro oblast drog a organizaci.

E Volitelna faze V pripadé déletrvajiciho seminare se mohou Ucastnici v dalsi fazi
ponofit hloubgji do analyzy a prozkoumat potreby opatfeni vyplyvajici z drive
zjisténych duasledkl. Vysledné potreby opatfeni Ize seskupit napriklad podle
skupin zucastnénych stran nebo podle jejich naléhavosti.

Po skoné&eni seminafre je klicem k tomu, aby se
Ucastnici zapojili a dobre vyuzili vysledky, v€asna
dokumentace shrnuijici vysledky. Vystupy seminare,
které je tfeba shrnout, jsou kromé podrobnosti o
diskusich trendy, které byly ve fazi 2 upfednostnéeny,
a shrnuti klicovych otdzek a moznych prirezovych
nebo vyznamnych témat, které vyplynuly z faze 3, tj.
z analyzy dUsledkd trendd. V idealnim pripadé bude
jiz pfed seminarfem vypracovan postup pro zaclenéni
vysledkd do strategickych nebo inovacnich procesu
v organizaci, aby se do téchto procest zapojili i
pfislusni rozhodovaci Cinitelé.

Vezméte prosim na védomi, ze tento soubor nastroju je pfipraven pro étyfhodinovy
workshop, ale je mozné jej rozsifit nebo zkratit. Kratsi verze by umoznila jen letmé
seznameni s pfistupem. V zavislosti na poCtu uc¢astnikd a dalSich souvisejicich
faktorech m0ze seminar trvat od hodiny a ptl do jednoho a pul dne. Pokud je
upfednostiovan delsi seminar, Ize pridat dalsi kroky (napft. stanoveni prioritnich
dUsledkd nebo identifikace potfebnych opatreni), nebo Ize stavajici kroky dale obohatit
prodlouzenim doby trvani tzv. sensemakingu (udileni smyslu) ve skuping.

(3) Kritéria navrzena v Sabloné 1 Ize upravit v zavislosti na konkrétnim kontextu, stejné jako rozlieni ddsledkd
v Sabloné 2.
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Poznamka k mozné virtualni realizaci: Tento seminaf mUze byt a byl Uspésné veden
virtualné (pomoci on-line videokonferencnich nastrojd a on-line nastrojd pro spolupraci
v kanceléfi). V zavislosti na organizacnim kontextu, technologickych moznostech

a dostupnych interaktivnich nastrojich by bylo idealni prfevést dodané Sablony

do virtualni podoby, aby na nich mohly skupiny pfimo a spole¢né pracovat. Co se

tyCe délky, jako vyhodné a proveditelné se osvédcilo mirné zkracené trvani v délce

3 hodiny. Velikost skupiny by méla byt v idealnim pfipadé€ omezena na maximalné pét
Ucastnikd a mély by byt naplanovany Castéjsi prestavky. V pfipade virtualniho formatu
by organizatori méli zajistit, aby vSichni &lenové projektového tymu a facilitatori byli
dobfe obezndmeni s pouzivanymi nastroji. Povéreny zastupce technické podpory by
meél byt k dispozici, aby mohl U€astnikdm, ktefi se setkaji s jakymikoliv technologickymi
problémy, poskytnout individualni pomoc.
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| Jak usporadat seminar zameéreny
na trendy: Ramec seminare

Nize uvedeny program a dalsi informace slouZzi jako vzorové verze: mohou a smf

byt pfizplsobeny konkrétnimu pfipadu a organizacnimu kontextu. To bude zaviset
naptiklad na publiku a jeho specifickych potfebach, véetné jeho predchozi trovné
zkuSenosti s vytvarenim progndéz, jeho roli a funkcich v organizaci a zamysSleném vyuziti
vysledka.

Cilem seminafe je:

= seznamit ucastniky s pfistupem vytvareni prognéz,
= identifikovat a reflektovat kliCové zmény, tj. trendy, v SirSim prostredt,

= analyzovat dUsledky téchto trendU.

Vysledky seminafe zahrnuiji:

= soubor prioritnich trend0, které jsou povazovany za zasadni pro oblast
drog v EU (narodni nebo mistni prostredi) a pro organizaci,

= prvni prehled moznych dasledkd prioritnich trend(;

* na,mekCi” strané to, ze UCastnici ziskavaji prvni zkuSenosti s pfistupy vytvareni
prognodz a dospivaji ke spoleCnému nazoru na to, co je rozhodujici z hlediska zmén
v SirSim prostredi.

Uégastniky budou:

= odbornici a/nebo zucCastnéné strany z organizace i mimo ni, a to z rdznych
prostredi;

= skupina Sesti az tficeti osob, vCetné facilitatord; doporucena velikost skupiny pro
setkani je tfi az pét ucastnikd.

Facilitatofi:
= bude je tvofit skupina odbornikl z organizace a/nebo bude podporovana

specializovanym tymem pro vytvareni prognoz,

= doporucuje se, aby kazda skupina méla jednoho moderatora a jednoho hlavniho
facilitatora, ktery bude fidit plenarni zasedanti;

= be&hem pracovnich sezeni je Ukolem facilitatora vyzvat Ucastniky, aby pfispéli a
vyjadtili se, a pfipomenout jim pfipadna slepa mista;

= by méli pfedem obdrzet pokyny a/nebo Skoleni od organizator( seminare.

13/20
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V' 4

| Jak usporadat seminaF zaméreny na
trendy: Program seminare

Bod programu Doba trvani | Podrobnosti
Vv minutach

Uvod 45 = Pfedstaveni cilC a pfistupu a u¢astnikd a
facilitator(

* Prezentace (nepovinné)
= Prvni diskuse a otazky a odpovedi

Probihd formou plendrniho zaseddni se vsemi
ucastniky semindre.

Blok 1: 90 = U&astnici stanovf priority trendd, pricemz
Mapovani a stanoveni pracuji se Sablonou 1 (pfidat odkaz)

prioritnich trendd =\lychazeji ze sady karet trendl a pouzivaji ji

= U&astnici mohou také urdit dalsf trendy
(kromé téch, ktere jsou zahrnuty v sadé karet
trend()

Ta probiha v malych pracovnich skupindch,
které soubézné pracuji na stejnych tkolech.

Prestavka 15
Blok 2: Analyza 60 = U&astnici urdi dlsledky trend(, které byly
dUsledkd trendd v ramci bloku 1 upfednostnény, pfi¢emz pracuji
se Sablonou 2 (pridejte odkaz)
Ta probihd v malych pracovnich skupindch,
které soubézné pracuji na stejnych ukolech.
Vysledky a shrnuti 30 =VSechny skupiny se podéli o klicové poznatky

ze svych vysledkd (pouze vybér)
= Kli¢ova témata a dalsf informace

= Informace o konkrétnich dalSich krocich jsou
sdileny a odsouhlaseny

Tato ¢dst probihd formou plendrniho zaseddni
se vsemi ucastniky semindre.
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Sablony

Nize uvedené Sablony si mUlzete stahnout z internetoveé stranky souboru
nastrojd.

Sablona 1 ze souboru nastroji centra EMCDDA pro mapovani trend(i: mapovani a stanoveni priorit trendd
(Varianta s priklady a pokyny; viz také prazdny tiskopis na dalsi strané)

Oblast prioritnich trendt

Trend 3 Trend 4
Trend 8

Trend 9

e|eALQEZaU pNsSop Wil 85 3deziuegio aseN

Nase organizace se tim dosud nezabyvala

Trend 7

Trend 2 Druhy krok: Jsou uprednostnény

vSechny trendy v pravém hornim
TieiEl 5 rohu a tato volba by se méla znovu
odrazit v diskusi na konci bloku 1.

Prvni krok: Vsechny trendy
z karet trendtl, jakoZ i dal$i Trend 6
trendy urcené ucastniky, jsou
rozmistény do matice podle
dvou kritérii.

Trend 1

Vysoky dopad na budoucnost drog / oblast drog_
Boup 1sejqo / Boup 1souonopng eu pedop A3osAA

I Sablona 1 ze souboru nastroji centra EMCDDA pro mapovani trend(i: mapovani a stanoveni priorit trendi

ejenfgezau pnsop wyj 8s aoeziueblo sseN

Nas$e organizace se tim dosud nezabyvala

Vysoky dopad na budoucnost drog / oblast drog
Boup 3sejqo / Boup ysoudnopng eu pedop Axosﬂ/\'

B European Monitori
for Drugs and Dru
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Sablona 2 ze souboru nastroji centra EMCDDA pro mapovani trend(i: analyza dasledkd trendd
(Varianta s priklady a pokyny; viz také prazdny tiskopis na dalsi strané)

Trendy Budouci disledky, tj. po roce 2030 ]
— " Pro drogovou situaci v Evro Pro nasi organizaci
Trend 4 (e (Do 9 P (napt. pro tematické oblasti; nastroje / metody monitorovani; nové oblasti

tohoto sloupce
Jjsou zarazeny
vSechny
trendy, které Dasledek 1
byly

Trend 8 upfednostnény

v bloku 1.
Dalsi trendy

prace atd.)

Dusledek 5

Druhy krok: V levém sloupci , Trendy*

Ize pripadné Dusledek 2 jsou postupné identifikovany disledky Dusledek 6
pridat pozdéji,

pokud zbude
cas.

vsech trendu pro drogovou situaci
v Evropé na jedné strané a pro
organizaci na strané druhé.

Trend 9

Dusledek 3 Dusledek 7

Trend 7

Dusledek 4 Dusledky Ize shromazZdovat za
pouziti samolepicich papirkd. Mohou
byt také seskupeny do tematickych
oblasti nebo rozdéleny do
specifickych oblasti disledkd.

(‘pre soBId SEIGO BAOU ‘JuBACIONUOW Apojew / Bfoniseu ‘isejqo onews) oid “ideu)
10eZIueblo ISeu oid

2doing A 1oeN)IS noroBoup oid

Apuail 0€0z @201 od “fy ‘Aypajsnp Jonopng

r Drugs and Drug

I Sablona 2 ze souboru nastroji centra EMCDDA pro mapovani trend(i: analyza désledkd trendd

Trendy B}Jdouci duasledky (po roce 2030)

Pro drogovou situaci v Evropé * ) Pro nasi organizaci -
(napf. pro tematické oblasti; nastroje / metody monitorovani; nové oblasti
prace atd.)
: K (‘Pre 201 Nse|qo arou ‘jugo.ouow Apojaw / aloaseu Nseiqo gyonewa) oid ydeu)
9doJA3 A 19eN)IS NoAoBoIp Oid 1oeziueblo 1seu old

Apuail (0£0z @001 0d) Aypajsnp 1onopng
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| Pfiloha: Odkazy a dalsi nastroje a
zdroje

Prikladné odkazy na vytvareni progné6z a analyzu trendii:

Podrobné informace o vSech 14 megatrendech JRC:

Spole¢né vyzkumné stredisko (JRC) (2017), The megatrends hub (Centrum
megatrend(), https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-
hub_en

Kratky Uvod do environmentalniho skenovani:

Evropska prognosticka platforma (EFP) (2010a), Environmental scanning
(Environmentalni skenovanf), http://www.foresight-platform.eu/community/forlearn/
how-to-do-foresight/methods/analysis/environmental-scanning/

Kratky Uvod do horizontalniho skenovani:

EFP (2010b), Horizon scanning (Horizontalni skenovani), http://www.foresight-
platform.eu/community/forlearn/how-to-do- foresight/methods/analysis/horizon-
scanning/

Uvod do trend( a megatrendd:

EFP (2016), Megatrend / trend / driver / issue (Megatrend / trend / hybna sila
/ problem), http://www.foresight- platform.eu/community/forlearn/how-to-do-
foresight/methods/analysis/megatrend-trend-driver-issue/

Dalsf informace o horizontalnim skenovani a zaclenéni vyzkumu:

FraunhoferQv institut pro vyzkum systémua a inovaci (2015), Models of horizon
scanning: How to integrate horizon scanning into European research and innovation
policies (Modely horizontalniho skenovani: Jak zaclenit horizontalni skenovani do
evropskych politik v oblasti vyzkumu a inovacf), FraunhoferQv institut pro vyzkum
systémU a inovaci, Karlsruhe, https://www.isi.fraunhofer.de/content/dam/isi/
dokumente/ccv/2015/Models-of-Horizon-Scanning.pdf

Informace a zdroje z Agendy budoucnosti:
Future Agenda (Agenda budoucnosti) (2011), The World in 2020 (Svét v roce 2020),
Oxford 2011, https://www.futureagenda.org

Kahn, H. (2021), Forecasting the Future (Predvidani budoucnosti), Hudson Institute.
Plvodné zvefejnéno 13. zari 1984, pristupné v Cervnu 2021, https://www.hudson.org/
research/2729-forecasting-the-future
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Informace a zdroje z projektu The Millennium Project:

The Millennium Project (Projekt Milénium) (2017), State of the future 19.1 (Stav
budoucnosti 19.1), The Millennium Project, Washington,https://www.millennium-
project.org/state-of-the-future-version-19-1/

Rohrbeck, R. (2013), ,Trend scanning, scouting and foresight techniques”, https.//
www.researchgate.net/publication/236897709_Trend_Scanning_Scouting_and_
Foresight_Techniques

Priklady odkazii na jiné soubory nastrojii pro vytvareni
prognoz:

Cranfieldova univerzita (2018), Horizon scanning toolkit (Soubor nastrojt pro
horizontéalni skenovani), Smarter regulation of waste in Europe: LIFE SMART waste
project (Inteligentné&jsi regulace odpadu v Evropé: odpadovy projekt LIFE SMART),
https://www.sepa.org.uk/media/367059/Isw-b4-horizon-scanning-toolkit-v10.pdf

Spolecné vyzkumné stredisko Evropské komise (JRC) (2019), Megatrends
engagement tools (Nastroje pro zapojeni megatrend(),https://knowledge4policy.
ec.europa.eu/foresight/megatrends-engagement-tools_en

Urad vlady Spojeného kralovstvi pro v&du (2017), The futures toolkit: Tools for futures
thinking and foresight across UK government (Soubor nastrojd pro budoucnost:
Nastroje pro uvazovani o budoucnosti a vytvareni jejich prognéz ve viadé Spojeného
kralovstvi), https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/
uploads/attachment_data/file/674209/futures-toolkit- edition-1.pdf

Priklady odkazii na vytvareni progn6z provadéné v ramci
systému EU:

Evropska komise (2021), Foresight (Vytvafeni progn6z),https://ec.europa.eu/info/
research-and-innovation/strategy/support-policy- making/shaping-eu-research-and-
innovation-policy/foresight_en

Evropské centrum pro politické strategie Evropské komise (EPSC) (2021), European
Political Strategy Centre (Evropské centrum pro politické strategie), www.ec.europa.
eu/epsc/

Spolecné vyzkumné stredisko Evropské komise (JRC) (2021), Competence centre on

foresight (Kompetencni centrum pro vytvareni prognédz),https://knowledge4policy.
ec.europa.eu/foresight_en
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Priklady odkazii na vytvareni prognhéz v oblasti drog:

Hodnocenfi védecko-technickych moznosti ze strany Evropského parlamentu (STOA)
(2017), Technological innovation strategies in substance use disorders (Strategie
technologickych inovaci v oblasti uzivani navykovych latek), Panel pro budoucnost
védy a technologie, https://www.europarl.europa.eu/stoa/en/document/EPRS _
STU(2017)581942

Globalni iniciativa (2021), Global illicit economy (Globalni nezdkonna
ekonomika),https://globalinitiative.net/analysis/global-organized-crime/

Karlsen, J. E., Gual, A. a Anderson, P. (2013), ,Foresighting addiction and lifestyles
in Europe 2030+" (Vytvareni progn6z v oblasti z4avislosti a Zivotniho stylu v Evropé
pro obdobi po roce 2030), European Journal of Futures Research 1, 19, https://doi.
org/10.1007/s40309-013-0019-0

Urad vlady Spojeného kralovstvi pro v&du (2005), Drugs Futures 2025 (Budoucnost

drog v roce 2025),https://www.gov.uk/government/publications/drugs-futures-2025
About Future Impacts
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O spoleénosti Future Impacts

Spole¢nost Future Impacts navrhuje a realizuje procesy vytvateni progn6z v souvislosti s otazkami tykajicimi
se budoucnosti organizaci a spolecnosti. Provadime prognostické projekty, abychom zjistili, jaké jsou moznosti
opatreni orientovanych na budoucnost jiz dnes. K tomu pouzivdme nebo kombinujeme mimo jiné analyzu
trend(, scénafte a prizkumy s pouZzitim delfské metody. Kromé toho, Ze se zaméfujeme na vyvoj a realizaci
individualizovanych prognostickych her, vénujeme se také budovani prognostickych kapacit. Podporujeme
nase klienty pfi roz8ifovani jejich schopnosti a dovednosti v oblasti vytvareni prognéz prostrednictvim Skolent,
soubord nastrojd a koucovani.

www.future-impacts.de
O centru EMCDDA

Evropské monitorovaci centrum pro drogy a drogovou zavislost (EMCDDA) je decentralizovana agentura

EU, kterd poskytuje EU a jejim Clenskym statdim fakticky prehled o drogové problematice v Evropé a solidnfi
faktickou zakladnu na podporu diskuse o drogach. V souCasnosti habizf tvdrcdm politik Udaje, které potfebuji
k vypracovani informovanych protidrogovych zakond a strategii. Pomaha také odbornikiim a praktikdm
pracujicim v této oblasti urCit osvédCené postupy a nové oblasti vyzkumu.

www.emcdda.europa.eu

Na tento soubor nastrojt ,Jak vést seminar zaméreny na trendy. Sada nastrojl centra EMCDDA pro vytvareni
prognoéz v oblasti drog” se vztahuje licence Creative Commons 4.0 International, (CC BY-SA 4.0). Dalsi
podrobnosti o licenci haleznete na adrese: https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/.

Podékovani Spoleénému vyzkumnému stiedisku

Tento soubor nastrojd do zna¢né miry vychazi z prace Spolecného vyzkumného stfediska (JRC) v oblasti
megatrendl. Této prace a rozhodnuti zpfistupnit ji a pouzivat pod licenci Creative Commons 4.0 si velmi
vazime.

Pro poskytnuti zpétné vazby pouZijte tyto kontaktni tdaje: Klaudia.Palczak@emcdda.europa.eu.

Pravni oznameni: Ani centrum EMCDDA, ani zadna jina osoba jednajici jménem centra
EMCDDA neni odpovédna za pfipadné vyuziti uvedenych informaci.

Fotografie: pexels.com.
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