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Avrupa uyusturucu dnleme kalite standartlari: Pratik bir rehber

EMCDDA Onsoézii

Avrupa uyusturucuyu 6nleme kalite standartlarina iliskin bu 'pratik rehber' Angelina Brotherhood ve
Harry R. Sumnall tarafindan hazirlanmis olup, Avrupa Komisyonunun Katilim Oncesi Mali Yardim
Araci tarafindan finanse edilen 2011/280-057 sayili "Avrupa Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimlihgi
izleme (EMCDDA) projesine katilimlari igin Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA) faydalanicilarinin
hazirlanmas|" projesinin bir parcasi olarak EMCDDA tarafindan finanse edilmistir.  Rehber,
EMCDDA'nin 2011 yilinda yayinlanan konuya iliskin kilavuzuna dayanarak hazirlanmisgtir.

Bu rehberin amaci, Avrupa Birligi disinda gegerli olan kalite standartlarinin korunmasina iliskin pratik
bilgiler sunmaktir. Rehberde, uyusturucu 6nleme déngusunde yer alan sekiz agamanin taniminin
yani sira 6nleme faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasinda kullanilabilecek 6z degerlendirme
kontrol listesi de bulunmaktadir. Rehber, rehberi uygulamakla gérevli ve bu alanda ¢alisan kisiler igin
tasarlanmistir.

Oncelikle ingilizce versiyonu online olarak kullanima agilacak olan bu rehberin, EMCDDA'nIn teknik
isbirligi projeleriyle birlikte diger dillerdeki versiyonlari da kullanima sunulacaktir.

Bu yayina olan katkilarindan dolayi Angelina Brotherhood'a ve Harry R. Sumnall'a tesekkirlerimizi
sunariz.
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Giris
Kalite standartlari hakkinda

Avrupa Uyusturucu ve Uyusturucu Bagimlihgi izleme Merkezi (EMCDDA) (') tarafindan yayimlanan 7.
Kilavuz olan Avrupa Uyusturucu Onleme Kalite Standartlari, uyusturucunun &nlenmesine iliskin
nitelikli faaliyetlerin nasil gergeklestirilecegine iliskin Avrupa tarafindan olusturulan ilk cergeveyi
sunmaktadir. Standartlar, énleme c¢alismasinin kalitesine iliskin olarak asagida verilen noktalari
vurgular:

e Faaliyetlerin hedef kitlelere ve hikimet politikalarina (hUkUmetler arasi politikalara)
uygunlugu

e Kabul edilen etik ilkelere bagl kalinmasi

e Bilimsel kanit temelinin entegrasyonu ve tesviki

e g uyum, projenin gegerliligi ve strdrtilebilirligi.

Kilavuzda yer alan standartlar, Kamu Saglid alaninda Topluluk Eylemi Programi (2003-08)
kapsaminda Avrupa Birliginin es finansmaniyla yur(tilen 2007304 sayili iki yillik bir proje esnasmda
gelistirilmistir. Bu proje, Kamu Sagligi Merkezi, Liverpool John Moores Universitesi, Birlesik KraII|k( )
liderliginde yulratilen, Avrupa ¢apinda yedi kurulugun birden ok disiplini ve sektorel isbirligini
kapsayan Onleme Standartlari Ortakhigi tarafindan gergeklestirilmistir. Gelistirme slreci boyunca
EMCDDA bu Ortakhgi desteklemis, ayrica standartlarin bir kilavuz olarak yayinlanmasini ve bu pratik
rehberin ortaya gikariimasini finanse etmistir.

Projenin baslangicinda, yalnizca bazi Avrupa Birligi (AB) Uye Ulkeleri igin uyusturucularin etkin bir
sekilde o6nlenmesine yoénelik planlarin nasil yapilacagi ve uygulanacagina iliskin rehber
bulunmaktaydi. Mevcut rehberin kalitesi, icerigi ve uygulanabilirligi degisiklik gdstermekte ve
uyusturucularin  énlenmesinin niteligine iliskin ortak bir Avrupa g¢ergevesi bulunmamaktaydi. Bu
nedenle de uyusturucu 6nleme hizmetlerinin kalitesi genellikle hizmet saglayicilarinin ve yerel
makamlarin takdirine kaliyordu. Yukarida bahsedilen projede, uyusturucu énleme faaliyetlerine iliskin
ortak bir gergeve olusturularak Avrupa'nin uyusturucu 6nleme politikasinin ve uygulamasinin
iyilestiriimesi hedeflenmistir.

Bu standartlarin gelistiriimesi i¢in mevcut Avrupa ve uluslararasi uyusturucu 6nleme rehberi
dizenlenerek gbzden gegcirilmistir. Bu asamada, miidahalelerin igerigine ('ne' sorusunun cevabina)
ve Onleme calismasinin resmi yénlerine (‘nasil' sorusunun cevabina) iliskin rehberler arasmda bir
ayrim yapilmistir.  Ortaklk, énlemenin 'nasil' gergeklestirilecegine odaklanmayi secmistir(®). ilk
taslagin hazirlanmasi igin nitel icerik analizi gergeklestirilerek segilen 6zel kriterlere uygun on dokuz
set kalite standardi hazirlanmistir. Bir sonraki asamada, alti AB (lkesindeki online anketler ve odak
gruplari araciligiyla bu taslak standartlarin uygunlugu, kullanilabilirligi ve gecerliligi degerlendirilmistir.
Farkli meslek gruplarinda yer alan 400'den fazla temsilci, taslak standartlarin igerigine iliskin geri
bildirimlerde bulunmus ve uygulamanin éniindeki engelleri vurgulamistir. Bunlara dayanarak Ortaklik,
standartlari tekrar gézden gegirmis ve nihai haline ulastirmis, ayrica bu rehberde de yer alan 6z
degerlendirme kontrol listesini olusturmustur. Standartlarin gelistiriimesine iliskin daha detayli bilgiler,
EMCDDA kilavuzunda yer almaktadir.

() Brotherhood, A., Sumnall H., R. ve Onleme Standartlari Ortakligi (2011), Avrupa uyusturucu énleme kalite standartlari:
Onleme alaninda galn_san kigilere yénelik bir kilavuz, EMCDDA Kilavuz No.7, Liiksemburg. Avrupa Birligi Yayinlar Ofisi

(® Ortak Kuruluglar: ASL di Milano (Italya), Consejeria de Sanidad — SerV|C|o Gallego de Salud (Xunta de Galicia) (CS—
SERGAS) (Is.panya) Azienda Sanitaria Locale n. 2 — Savonese (ASL2) (italya), Sosyal Politika ve Galisma Enstitiisii - Ulusal
Uyusturucu Onlem Enstitist (SZMI-NDI) (Macaristan), Uyusturucu Karsiti Ulusal Ajans (NAA) (Romanya), ve Uyusturucu
Onleme Ulusal Ofisi (NBDP) (Polonya). Sahislarin katkilarini gérmek icin litfen kilavuza bakiniz.

() Onlemede 'ne' yapilmasi gerektigine iliskin standartlar Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC) tarafindan
yayimlanmistir, bakiniz Uyusturucu Kullanimini Onlemeye iligkin Uluslararasi Standartlar
http://www.unodc.org/unodc/en/prevention/prevention-standards.html
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Projenin tamamlanmasinin ardindan, uyusturucu énlemeye iliskin Avrupa standartlari da uyusturucu
talebinin azaltiimasinda asgari standartlar ve Olgutlere ydnelik AB gergevesinin gelistiriimesi (EQUS)
galismasi igin dnlemeye iligkin él¢ltler olugturmak amaciyla uyarlanmistir (4).

Uzerinde anlasmaya variimis, yerel dlizeyde ortaya g¢ikan durumlara adapte edilebilir nitelikte bir
cercevenin bulunmasi, AB Uye Ulkeleri ve diger llkeleri halihazirda mevcut degil ise kalite standardi
gelistirmeye (veya mevcut kalite standartlarini gézden gegirip giincelleme) ve bu kalite standartlarini
kendi kullanimlarina uygun sekilde adapte etmeye tesvik edecektir. Standartlarin adaptasyonu
uyusturucuyu énleme uygulamasini, kullanimin etkinligini ve etkililigini artirarak, midahalelerin etkisiz
olmasi veya iatrojenik (olumsuz) etkilere sahip olmasi ihtimalini azaltacaktir. Bu sekilde de standartlar
en iyi uygulamalarin geligtirimesinde ve tegvik edilmesinde gbrev alan uzmanlar1 destekleyecek ve bu
uzmanlarin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi uyusturucu stratejileri ve politikalarina iliskin 6zel
hedeflerini basariyla gerceklestirmelerini saglayacaktir.

Tim standartlan iceren kilavuza, EMCDDA'nin sitesinden licretsiz olarak ulasgilabilir:
http:/www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards

Proje déngiisii - Uc seviye

Sekil 1: Uyusturucu énleme proje dénglsi

1 ihtiyag Analizi

8 Dagitim ve lyilestirme

2 Kaynak Analizi

ORTAK D
AY4
A: Sirdirilebilirlik B: iletisim ve
Ve Finansman Paydaslarin Katilimi

7 Nihai Degerlendirmeler

D: Uyusturucularin
Etik Baglamda
Onlenmesi

C: Personel
Geligimi

4 Mudahalenin
Tasarlanmasi

6 Ciktilarin Saglanmasi
ve izleme

5 Kaynaklarin Yonetimi

ve Mobilizasyonu

Proje dbngusunde yer alan standartlar kronolojik olarak organize edilmigtir. Mevcut standartlarin
g6zden geciriimesine ve uyusturucuyu Onleme alaninda c¢alisan kisilerden alinan danismanlik
hizmetlerine dayanilarak, proje déngusinin standartlarin yapilandiriimasina yoénelik en iyi arag
oldugu gérulmustar.

Proje déngulsiinde ihtiyag analizi, kaynak analizi, program formilasyonu, midahalenin tasarlanmasi,
kaynaklarin ydnetimi ve mobilizasyonu, c¢iktillarin saglanmasi ve izleme, nihai degerlendirmeler ile
dagitim ve iyilestirmeden olusan 8 asama bulunmaktadir. Bunlarin yani sira sdrdarilebilirlik ve
finansman, iletisim ve paydas katilimi, personelin gelistiriimesi ve uyusturucunun etik baglamda
Onlenmesi gibi proje dongusinin merkezinde yer alan ortak hususlar, projenin her agamasiyla ilgili
olan yonleri g6zler 6niine sermektedir (bakiniz Sekil 1).

(% EQUS projesi Zurich Universitesi, Kamu Saghg ve Bagimlilik Arastirma Enstitiisii 6nderliginde gergeklestiriimekte olup bu
proje igin Avrupa Birligi es finansmani saglanmistir. Daha fazla bilgi icin: http://www.isgf.ch/index.php?id=59&uid=41
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Bu déngl, uzmanlarin énleme faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulamasinda kullanabilecedi bir taslak
niteligindedir. Bununla birlikte, bu meslek grubunda ¢alisan kisiler tarafindan gergeklestirilen 6nleme
galismalarina iliskin 6zel durumlara uygulamasi gereken basitlestiriimis bir uyusturucu 6nleme
¢alismasi modeli niteligi de tasimaktadir. Ornegin, bir faaliyet halihazirda uygulama asamasindaysa
bundan sonra gergeklestirilecek olan proje asamalari, program planlamaya iligkin 6nceki proje
asamalarina kiyasla konu ile daha ilgili bir 6zellik gésterecektir.

Her bir proje asamasi, gergeklestirilecek faaliyetleri gosteren birgok bilesene ayriimistir. Toplama
bakilacak oldugunda, her proje asamasi icin 31 bilesen, ortak hususlar icin ise 4 bilesen yer
almaktadir (bakiniz Tablo 1). Kilavuzda her bir bilesene iligkin bir giris metni yer almakta olup bu girig
metninde bahse konu bilegenin neden standartlara eklendigine ve uygulama esnasinda nelerin g6z
Oniinde bulundurulmasi gerektigine iliskin bilgiler yer alir. Bilegsenlere verilen sayilar, herhangi bir
oncelik veya kronolojik diizenleme géstergesi degildir.

Ozellikler, standartlar igerisindeki Ggiincii seviyeyi olusturmakta olup her bir bileseni daha detayl
sekilde tanimlamaktadir. Bu seviyede &nleme isinin tirind ve kuruluslarin farkh kapasitelerini
aciklamak igin temel ve uzman standartlar birbirinden ayrilir.  Bu dokimanda yalnizca temel
standartlar 6zetlenmis olup, tiim standartlara iliskin bilgiler kilavuzda bulunabilir.
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Tablo 1: Avrupa uyusturucu oOnleme kalite standartlarinda yer alan proje
asamalari ve bilesenleri

Ortak Hususlar
A: Surdirilebilirlik ve finansman
B: iletisim ve paydas katilimi
C: Personelin gelistiriimesi
D: Uyusturucunun etik baglamda énlenmesi

1. Ihtiyac analizi

1.1 Uyusturucu ile ilgili politika ve mevzuatin bilinmesi

1.2 Uyusturucu kullanimi ve toplulugun ihtiyaclarinin degerlendiriimesi
1.2 Ihtiyacin tanimlanmasi - Miidahalenin gerekgelendirilmesi

1.4 Hedef kitlenin anlasiimasi

2.1 Hedef kitlenin ve topluluk kaynaklarinin degerlendiriimesi
2.2 I¢ kapasitelerin degerlendirilmesi

3.1 Hedef kitlenin belirlenmesi
3.2 Teorik bir modelin kullaniimasi
3.3 Hedef, amag ve gayelerin tanimlanmasi
3.4 Dizenlemelerin tanimlanmasi
3.5 Etkililik kanitina atifta bulunulmasi
3.6 Tarih cetvelinin belirlenmesi
4.1 Kalite ve etkinligin tasarlanmasi
4.2 Mevcut bir miidahalenin segilmesi halinde
4.3 Miudahalenin hedef kitleye gére diizenlenmesi
4.4 Nihai degerlendirmelerin planlanmasi halinde
5. Kaynaklarin yénetimi ve mobilizasyonu
5.1 Programin planlanmasi - Proje planinin gésterilmesi
5.2 Mali sartlarin planlanmasi
5.3 Ekibin olusturulmasi
5.4 Katilimcilarin projeye alinmasi ve projedeki varliklarinin stirdiirilmesi
5.5 Program materyallerinin hazirlanmasi
5.6 Program taniminin yapiimasi
6.1 Pilot miidahalenin uygulanmasi halinde
6.2 Midahalenin uygulanmasi
6.3 Uygulamanin izlenmesi
6.4 Uygulamanin uyarlanmasi
7. Nihai degerlendirmeler
7.1 Cikti degerlendirmesi yapilmasi halinde

7.2 Sirec degerlendirmesi yapilmasi halinde

8. Dagitim ve iyilestirme
8.1 Programin sirdirilmesine iligkin kararin verilmesi
8.2 Programa iligkin bilgilerin yayilmasi
8.3 Nihai raporun hazirlanmasi halinde

Kalite standartlari kilavuzunun kullaniimasi

Bu pratik rehber, 5. sayfada verilen internet sitesi Uzerinden ulasilabilecek olan kalite standartlar
kilavuzunun bir 6zetidir. Bu kilavuzda kalite standartlari, 6nleme alaninda gérev alan kisilerin; bir
faaliyetin veya bu faaliyeti gergeklestirenlerin vb. nitelikli olup olmadigina iliskin yargida bulunmasina
yardimci olan élgltler olarak goérallr. Standartlar kilavuzu, bu standartlari uygulayanlari ve énleme
alaninda gérev alan diger meslek sahiplerini, mevcut faaliyetlerin standartlarla olan iligkileri ve bu
faaliyetlerin standartlar kullanilarak daha iyi ve sirdirilebilir sonuglar elde etmek igin nasil
gelistirilebilecekleri konusunda diisiinmeye sevk eder.
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Kilavuzda, standartlarin nasil kullaniimasi ve kullanilmamasi gerektigine iliskin detayli bilgiler
bulunmaktadir. Ozetle séylemek gerekirse uzmanlar, bu standartlari asagidaki noktalara uygun
sekilde kullanirsa bahse konu standartlardan en iyi sekilde faydalanmis olur:

e Bilgi, egitim ve rehberlik amagh (6rnegin Universite kurslari, denetim)

e Oz degerlendirme veya gruplar halinde tartisma amaciyla (6rnegin, hedef kitle ile (dogrudan)
etkilesim icerisinde olan standart uygulayicilari, hizmet ydneticileri veya bdélgesel planlama
ekipleri araciligiyla)

e Hizmetin gelistiriimesi veya degerlendiriimesi esnasinda kontrol listesi olarak (6rnegin
program geligtiriciler ve degderlendirme islemini gerceklestiren kisiler igin)

e Kalite kriterlerinin degerlendiriimesi veya guncellenmesi icin (6rnegin politika yapicilar ve
finansman saglayanlar)

e Performans degerlendirmeleri icin (6rnegin profesyonel gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi icin)

Standartlar, genis bir yelpazede yer alan uyusturucu énleme faaliyetlerine (6rnegin uyusturucu egitimi,
yapilandiriimis programlar, sosyal yardim calismalari, ani midahaleler), ortamlara (6rnegin okul,
topluluk, aile, eglence yerleri, ceza yargilamasi) ve hedef kitlelere (6rnegin gengler, aileler, etnik
gruplar) yoneliktir. Bu standartlarla hedeflenen uyusturucu 6nleme faaliyetleri alkol ya da titin gibi
yasal maddelere ve/veya yasa disi maddelere odakli olabilir.

Onleme isindeki bu cesitliligin tanimlanmasi icin standartlar, 'temel’ ve 'uzman' olmak lizere iki seviye
halinde verilmektedir. Temel standartlar, 6zel durumlar g6z &éninde bulundurulmaksizin tiim
uyusturucu dnleme calismalarina uygulanabilir olmalidir. Uzman standartlarin ise kalite diizeyi daha
yUksektir, bununla birlikte her durum igin uygulanabilir olmayabilirler ve kullanicilari, bu standartlarin
6zel onleme faaliyetleriyle ilgili, yararli ve kullanilabilir olup olmadigini belirlemek zorundadir.
Basitlestirmek adina bu pratik kilavuzda yalnizca temel standartlara yer verilmistir.

Standartlar midahalelere odakli olsa da, bu alanda gérev alan kisilerin sahislarin, kuruluslarin,
politikalarin ve (devlet) stratejilerinin uyusturucunun 6nlenmesine nasil katkida bulunduklarini
gérmelerine de yardimci olmaktadir. Aslina bakilirsa bazi standartlar yalnizca madahalelerin ilgili
oldugu pratik ve stratejik baglamin géz éninde bulundurulmasi ve iyilestirimesiyle elde edilebilir.
Ornegin devlet ve finansman saglayan kurumlar tarafindan 6ne sirilen éncelikler ve stratejiler,
6nlemeye yonelik iyi uygulamayi tesvik etmelidir.

Standartlarin gelistirimesine yénelik istisarelere bakildiginda, kilavuzun bazi amaglar igin daha az
uygun oldugu géralir. Kalite standartlarinin kullanilmasi sire¢ ve c¢ikti degerlendirmelerinin yerini
alamaz. Standartlar daha iyi sonuglarin elde edilmesine yardimci olsa da muidahalelerin ise yarayip
yaramadigini veya ne kadar ise yaradigini anlamak icin dederlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir.
Kilavuzda da belirtildigi Uzere standartlar resmi 6z degerlendirmeler, yapilandiriimis egitim, dis
akreditasyon veya finansman kararlar igin daha az uygundur. Bununla birlikte, 'AB'de Uyusturucu
Onleme alaninda Mikemmellige Ulasiimasi - Avrupa Uyusturucu Onleme Kalite Standartlari Projesi
Asama 2' isimli, standartlarin bu 6zel amagclara daha uygun hale getiriimesine yoénelik devam projesi
Nisan 2013'te baslamis olup Mart 2015'e kadar devam edecektir. Bu projeyle ayrica standartlarin
'gercek hayatta' 6nleme faaliyetlerini nasil iyilestirebilece@i ve standartlarin karsilanmasinin resmi
anlamda nasil kanitlanabilecegi de arastirilacaktir. Bu devam projesinin bir pargasi olarak
standartlarin Avrupa'da ve Avrupa disinda nasil uygulandigina iliskin érnekler ve standartlarin
uygulanmasini  destekleyecek aracglar da www.emcdda.europa.eu/keywords/edpgs adresinde
yayimlanacaktir.

Bu pratik rehberin ve kontrol listelerinin kullaniimasi

Bu pratik rehberin hedef kitlesi:
e Onleme alanindaki kalite standartlari konseptine heniiz gok asina olmayan ve bu konu
hakkinda daha fazla bilgi sahip olmak isteyen meslek sahipleri;
e Kilavuzun yaptiklar isi destekleyip destekleyemeyecegi konusunda karar vermek igin
standartlara iliskin daha fazla bilgiye ihtiyaci olan meslek sahipleri;
e Standartlar kullanarak 6z degerlendirme yapmak i¢in ilk adimi atmak isteyen meslek
sahipleri.



Avrupa uyusturucu dnleme kalite standartlari: Pratik bir rehber

Ulusal, bolgesel ve yerel seviyelerde gbérev alan meslek gruplari, politika yapicilar ve vekiller ile
hizmet yoneticileri bu dokiimandan yararlanabilirler.

Kilavuz halihazirda birgok dile gevrilmis olsa da (detaylar icin EMCDDA'nin internet sitesine bakiniz),
bu dokiman kilavuzun tamaminin cevirisi heniiz bulunmayan Ulkeler i¢in standartlara girigin
kolaylastiriimasini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Bu dokiman, mevcut kilavuz yerine gegcmemektedir. Aksine bu pratik rehber, kilavuzun igerigini
Ozetlemekte ve 6z degerlendirmekte standartlari kullanmaya baslamak adina meslek sahiplerini tesvik
etmektedir. Kilavuz ile pratik rehber arasinda énemli farkliliklar bulunmaktadir. Daha da &nemlisi
kilavuz gercek standartlar listeler; temel ve uzman seviyesindeki standartlarin birbirlerinden
ayrilmasini saglar. Bu dokimanda gercek standartlar yer almamakta olup yalnizca temel standartlarin
bir 6zeti bulunur. Bunlara ek olarak kilavuzda detayh bir giris kismi, standartlarin nasil kullanilacagina
iliskin detayli bilgiler, kapsamli bir s6zlikce ve standartlarin dayandigi orijinal dokimanlarin bir listesi
yer almaktadir. Bu bilgi, standartlarin baglaminin ve anlaminin iyi sekilde anlasiimasi i¢in gereklidir.

Pratik rehberi referans alan kigiler, standartlari daha iyi sekilde anlamak icin miimkiinse
kilavuzun tam metnine bakmalidir. Ek materyaller, EMCDDA'nin ve projenin internet
sitelerinde elektronik ortamda bulunmaktadir (bakiniz 5. sayfadaki linkler)

Bu dokiimanda verilen detaylarin kisith olmasi ve dokiimanin genel bilgilere ve ilk 6z degerlendirmeye
yonelik olmasi sebebiyle pratik rehber diger amaglar icin (6rnegin kalite kriterlerinin gelistiriimesi)
kullaniimaya musait degildir. Standartlari bu amaglarla kullanmak isteyen meslek sahipleri yalnizca
kilavuzun tam metnine basvurmalidir.

Rehberin bir sonraki kisminda, tim proje asamalari ve standartlarin bilesenleri kisaca agiklanmig
olup, bunlarin énleme alaninda gérev alan kisiler ve hedef kitleler igin dnemi vurgulanmistir. Temel
standartlar 6z degerlendirme kontrol listeleri halinde 6zetlenmis olup bu listelerde kullanicilarin her bir
bilesen icin gergeklestirdikleri ¢alismalari belirtecekleri kisimlar ayrilmistir.  Kontrol listelerindeki
tablolar bes sittundan olugsmaktadir: Temel standartlarin 6zeti; standartlarin halihazirda ne kadar
karsilandiklarini belirtmek igin ayrilan ¢ isaret kutucugu; 'Uygun degil' isaret kutusu; mevcut duruma
iliskin notlarin alinmasi icin birakilan bosluk; gerekli gérilen izleme faaliyetlerinin kaydedilmesi igin
birakilan bogluk. Rehberin sonunda bulunan 6zet sayfasinda, kontrol listesini tamamlayan Kisilerin,
listelerin tamamlanmasiyla ortaya ¢ikan ana bulgular ve eylemleri kaydetmeleri istenmektedir.

'Kontrol listelerinin doldurulmas!' tablosunda, kontrol listelerinin bélimleri ve nasil tamamlanacaklari
gosterilmektedir.

Kontrol listelerinin amaci, ilk 6z degerlendirmenin kolaylastiriimasidir (diger bir deyisle bir kisinin
standartlara gére durumunun belirlenmesi ve iyilestirilecek alanlarin tanimlanmasi anlamina gelir). Bu
g¢alismanin 6zel niteligi programin veya kurulusun kendisine 6zgl kosullarina gére sekillenecektir
(‘Elde etmek istedigim/istedigimiz nedir?’) ve daha gergekgi bir bakis agisiyla: (‘Gergekten neyi elde
edebilirim/edebiliriz?’). Kilavuzda bazi standartlarin hayata gegcirilmesinin uygulamada nasil
kanitlandigina iliskin Ornekler verilmis olup bu &rnekler, standartlarin kargilanip karsilanmadigi
konusunda karar vermeleri icin meslek sahiplerine yardimci olabilir. Nisan 2013'te uygulanmaya
baslamis olup Mart 2015'e kadar devam edecek olan devam projesi de standartlara ulasmanin
kanitlanmasina iligkin 6zel géstergeler sunmaktadir. Proje planlari veya kuruluslarin tasvirleri (6rnegin
sirketin/hizmetin internet sitesinde) gibi yazih kanitlar, calisma prosedurlerinin veya program
uygulanisinin dogrudan gézlemlenmesi ya da personel, katilimcilar ve/veya diger paydaslarla yapilan
gbrismeler bu kanitlarin kaynagi olabilir. Bununla birlikte kontrol listeleri, bu dokimani kullanan
kisilerin standartlara ulasiimasina iliskin resmi kanitlar vermesini sart kosmamaktadir. Standartlari
kullanarak resmi 6z degerlendirme yapmak isteyen meslek sahipleri devam projesinin bir pargasi
olarak gelistirilen araglardan yararlanacaktir (www.emcdda.europa.eu/keywords/edpgs).
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Kontrol listelerinin doldurulmasi

Temel standartlar (6zet):

S

g. P P

= (] o

E > g >

c

S §8§ ES&

o En g
N = P

T = @© c ©

X Y ¥ - X

Uygun degil

Mevcut duruma iligkin
notlar

Yapilacak eylemler

Bu bélimde bilesenlerin
basliklari yer alir ve her bir
bilesen igerisinde yer alan
temel standartlar 6zetlenir.
Her bir bilesenin gdzden
gecirilmesi esnasinda
kullanicilar, ilgili temel ve
uzman seviyesindeki
standartlara iliskin detayli
bilgilere ulasmak igin
standartlarin tam haline
bakmalidir. Bu sayede kendi
durumlarini detayh sekilde
inceleyip belirleyebilirler.

Kontrol listesinin bu kisminda
'Karsilanmiyor', 'Kismen
karsilaniyor' veya "Tamamen
karsilaniyor' kategorilerinin
isaretlenmesi sonucunda
kullanicilarin
gergeklestirdikleri isleri
(6rnegin mesleki gelisim,
faaliyet, kurulus, strateji vb.)
degerlendirmeleri saglanir.
Bu &lgutler cergevesinde
gerceklestirdikleri isin
durumunun belirlenmesi, bu
alanda ¢alisan kisilerin
iyilestirilmesi gereken alanlari
belirlemesine ve zaman
igerisinde ortaya gikan
iyilesmesinin izlenmesine
yardimci olacaktir. Genel
anlamda bakildiginda,
'Karsilanmiyor' kategorisi,
standartlardan higbirinin veya
¢ok az sayida standardin
karsilanmasi halinde;
'Kismen karsilaniyor'
kategorisi temel standartlarin
tamaminin veya bayuk bir
kisminin karsilanmasi

'Uygun degil' segenegi
yalnizca gerekli olan
durumlarda ve standartlarin
uygunlugunun detayh sekilde
incelenmesinin ardindan
segilir. Kullanicilar,
standardin uygulanabilir
nitelikte oldugunu fakat bu
sure zarfi igin uygulanabilir
olmadigini gdz éniinde
bulundurarak bu segenegi
hemen secmekten
kaginmalidir. 'Uygun degil’
segeneginin segilmesi
halinde, 'mevcut duruma
iliskin notlar' siitununa kisa
bir agiklama yazilarak,
bilesenin neden (o dénem
icin) uygulanabilir olmadiginin
aciklanmasi gerekir.

Bu sltunda kullanicilar
yaptiklari degerlendirme
Uzerine yorum yapabilirler.
Hangi standartlarin
halihazirda karsilandigina
iliskin agiklama yapmaya ve
bu degerlendirmeye iligkin
kanit sunmaya (uygun olan
yerlerde somut kanitlar
sunarak) imkan tanir.
Halihazirda
gergeklestiriimekte olan iyi
nitelikteki islerin agik ve net
bir sekilde belirtiimesi igin de
bir firsat verir. Kullanicilar bu
kismi ayrica zayifliklarin ve
iyilestirilecek alanlarin
belirtiimesi igin de
kullanmahdir (6rnegin hangi
standartlar neden
karsilanmiyor)

Mevcut ¢alismalarin
iyilestirilmesi i¢in gerekli olan
eylem ve degisiklikler bu
slitunda belirtilmelidir. Burada
proje planinin gézden
gecirilmesi veya ¢alisanlara
ek bir egitim verilmesi ihtiyaci
gibi gereklilikler yer alabilir.
Uygulanabilir olmalari
acisindan eylem ve
degisiklikler gergekgi
olmalidir: 'Uyusturucu énleme
¢alismam/calismalarimizi
iyilestirmek igin (simdi veya
6ngorilebilir bir tarinte) hangi
eylem ve degisiklikleri
yapmaliyim?' Bununla birlikte
daha sonraki bir tarihte ele
alinacak uzun vadeli eylem
ve hedeflerin belirtiimesi de
yararl olabilir. Eylemleri
daha kesin hale getirmek igin
bu degisikliklerin ne zaman
gergeklesecegi; kimin goérev
alacagi; hangi kaynaklarin
gerekli olacag noktalarinin
distndlmesi ve gbzden
gegirilmesi yararl olabilir.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards
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halinde; 'Tamamen
karsilaniyor' kategorisi ise
temel standartlarin tamami ile
uzman seviyesindeki
standartlarin tamaminin veya
biyik bir kisminin
karsilanmasi halinde
segilecek olup bu durum
program veya kurulusa ait
Ozel durumlara gore de
degisiklik gésterecektir.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,

bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 11
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Standartlar ve kontrol listeleri

Ortak hususlar

Projenin yalnizca bir agsamasini degil tim proje ddéngusunl ilgilendiren, tekerrir eden konular
bulunmaktadir. Bu standartlarin amaclarina uygun olarak bu konularin dérdi her bir proje
déngustinde g6z 6ninde bulundurulmak tzere proje dénglsinun ortasina yerlestirilmistir.

A: Surdurulebilirlik ve finansman

Programlar, uyusturucu 6nleme faaliyetlerine iligkin daha genig bir gergeve igerisine yerlestirilmis
olarak gorilmelidir. Onlemenin olabildigince uzun siUre gegerliligini korumasi saglanmalidir.
Programlar, tercihen, ilk uygulamalarinin ardindan ve/veya dis finansmanin sona ermesinin ardindan
devam edebilir. Bununla birlikte strdirilebilirlik yalnizca finansmanin saglanabilirligine degil ayni
zamanda calisanlarin ve diger ilgili paydaslarin kurulusa ve/veya uyusturucu onleme alanina
baglhklarinin stirdirilmesine de baglidir. Bu bilesende yer alan standartlar, strdardlebilirligin, mevcut
sistemlerde yer alan programlarin 'saglamlastiriimasiyla’ ve basta finansman olmak Uzere, gerekli
kaynaklarin glvence altina alinmasina yoénelik stratejilerin gelistiriimesiyle nasil saglanacagini
gOstermektedir.

B: iletisim ve paydas katilimi

Paydaslar, programin faaliyetleri ve c¢iktilarindan menfaati olan ve/veya hedef Kkitle, topluluk,
finansman saglayan taraflar ve uyusturucunun Onlenmesi alaninda calisan diger kuruluslar gibi
programdan dogrudan veya dolayll olarak etkilenen sahislar, gruplar ve kuruluslardir. ilgili paydaglar
ile iletisime gecilerek paydaslar gerekli durumlarda programa dahil edilmelidir. Hedef kitlenin destegi
ve igbirligi, her program igin bir gerekliliktir. Paydaslar, topluluk 'liderleriyle' veya programi destekleyip
gorinrligand artiran yerel medya ile baglanti kurularak da projeye dahil olabilirler. Bu alanda galisan
diger kuruluslarin programa katilmasi koordinasyon galismalari, alinan derslerin paylasiimasi ve ortak
planlama ve bitceleme faaliyetlerinin gerceklestiriimesi agisindan yararlidir. iletisim stratejisi,
programda yer alan gesitli gruplar arasinda degisim olmasina imkan tanir.

C: Personelin gelistirilmesi

Bu bilesen U¢ temelden olusmaktadir: Personelin egitimi; ileri gelisim; mesleki ve manevi destek.
Personel egitim ihtiyaglari uygulamaya gegilmeden &nce degerlendiriimeli ve personel, programin
yiksek standartlara ulasmasini saglayacak sekilde egitilmelidir. Bu tir mesleki vyeterlilikler
standartlarin odak noktasi olmasa da standartlar, personelin edinmesi gereken mesleki yeterlilikleri
belirleyerek egitim planlarinin gelistiriimesini kolaylastirabilir (5). Personelin surekli gelistiriimesi,
personelin 6édulllendiriimesi ve iste tutulmasinin bir yolu olup personel bilgi ve becerilerinin son
gelismelere uygun olmasini saglar. Programin uygulanmasi esnasinda personele islerini detayli
sekilde distinmek ve isi iyilestirmek igin imkan taninmasi énemlidir.

D: Uyusturucunun etik baglamda 6nlenmesi

Uyusturucu dnleme faaliyetleri fiziksel veya klinik bir midahaleyi gerektirmeyebilir fakat kisilerin
hayatlarina karsi bir midahale seklidir. Ayrica dnleme faaliyetinde genellikle gen¢ niifus hedef alinir
ve bu 6nleme faaliyetinin secilmis belirli bir gruba ydneltiimesi halinde gengler, toplum igerisindeki en
hassas grup olabilir. Bu alanda g¢alisan kisiler, uyusturucu énleme faaliyetlerinin katihmcilar igin etik
veya yararli oldugu varsayiminda bulunmamalidir. Standartlar, uyusturucu tedarikgilerinin yasal
tutumu, katiimcilarin haklarina ve bagimsizliklarina saygi, katilimcilara gercek faydalar saglanmasi,
katilimcilara zarar verilmemesi, gercek bilgilerin elde edilmesi, onay alinmasi, génalli katilim, gizliligin
saglanmasi, midahalenin katilimcilarin ihtiyaclarina gére sekillendiriimesi, katilimcilarin birer ortak
gibi programa dahil edilmesi ve saglik ve givenlik konularina odaklanan uyusturucu énleme etiginin
ilkelerini gostermektedir. Uyusturucu dnleme etiginin tiim ilkelerine her zaman uymak mimkiin olmasa
da, projenin her asamasinda etik bir yaklasim sergilenmesi gerekmektedir. Sonug olarak katilimcilarin
haklarini korumak adina protokoller hazirlanmis ve potansiyel riskler degerlendirilerek azaltilmistir.

(%) Bu konuya iliskin bir kaynak olarak Kanada Madde Kullanimi Merkezi (Canadian Centre on Substance Abuse - CCSA)
tarafindan gelistirilen 'Kanada Madde Kullaniminda Galisan Is Guclniniin Yetkinlikleri (Competencies for Canada's Substance
Abuse Workforce)' konusuna www.ccsa.ca/eng/priorities/workforce/competencies/adresinde ulasilabilir.
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' Ortak hususlar

Temel standartlar (6zet):

Karsilanmiyor

Kismen

Tamamen

Uygun degil

Mevcut duruma iligkin notlar

Yapilacak eylemler

A: Sirdlrilebilirlik ve finansman: Bu
program uyusturucunun onlenmesine iligkin
uzun vadeli bir bakis agisini gdézler 6nlne
sermekte olup kisa vadeli bir girisim dedgildir.
Program kendi mantigi ve uygulama yaklasimi
icerisinde tutarhidir. Program farkl
kaynaklardan finansman almaktadir.

B: iletisim ve paydas katilimi: Uyusturucunun
onlenmesi  konusunun birden ¢ok hizmeti
iceren niteligi gdz o6ninde bulundurulmustur.
Program ile ilgili tim paydaslar (6rnegin hedef
kitle, diger kuruluglar) tanimlanarak programin
basarili sekilde uygulanmasi igin gerekli olan
durumlarda programa katilimlari saglanmistir.
Kurulus diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmaktadir.

O

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,

bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards
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' Ortak hususlar (Devam)

Temel standartlar (6zet):

Karsilanmiyor

Kismen

Tamamen

Uygun degil

Mevcut duruma iligkin notlar

Yapilacak eylemler

C: Personelin geligtirilmesi: Programin
uygulanmasindan 6nce personelin programin
basarili sekilde uygulanmasi igin gerekli olan
yetkinliklere sahip olmasi saglanmigtir. Gerekli
olmasi halinde, egitim ihtiyaglari analizine bagli
olarak nitelikli bir egitim verilir. Uygulama
esnasinda calisanlar yaptiklari is igin uygun
oldugu sekilde desteklenir.

D: Uyusturucu énleme etigi: Ahlak kurallari
belirlenmistir.  Katihmcilarin haklari korunur.
Bu programin katihmcilar icin aglk ve net
faydalari olup katilimcilara herhangi bir zarar
vermeyecektir. Katilimcilara iligkin veriler gizli
tutulur. Katilimcilarin ve ¢alisanlarin fiziksel
guvenligi saglanir.

O

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,

bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards
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Proje agsamasi 1: ihtiyac analizi

Mudahalenin detayl bir sekilde planlanmasindan énce, uyusturucu ile ilgili intiyaglarin niteliginin ve
boyutunun, ayrica bu ihtiyaglarin ortaya ¢cikmasinin ardindaki muhtemel sebeplerin ve bunlara katkida
bulunan faktérlerin belirlenmesi énemlidir. Bu sekilde midahalenin gerekli oldugu ve midahalenin
dogru ihtiyag ve hedef kitleye/kitlelere ulasacagdi agik ve net bir sekilde gorulir. Politika ihtiyaglari,
(genel) topluluk ihtiyacglari, 6énlemeye iliskin hikimler arasindaki bosluklardan dogan ihtiyaglar, ve
(6zel) hedef kitle ihtiyaglari olmak tzere dort farkl ihtiyag tipi belirlenmistir.

1.1 Uyusturucuya iliskin politika ve mevzuatin bilinmesi: Uyusturucu &6nleme faaliyetlerinin
tamaminda uyusturucuya iliskin politikalarin ve mevzuatin rehberlik etmesi gerekmektedir. Ekip;
uyusturucuya iliskin yerel, bélgesel, ulusal ve/veya uluslararasi seviyedeki politika ve mevzuati bilmeli
ve bunlara uygun sekilde hareket etmelidir. Halihazirda politikalar igerisinde bir éncelik olarak yer
almayan ihtiyaglara deginilse bile programlar ulusal veya uluslararasi stratejilerle tanimlanan daha
genis c¢apli uyusturucu 6nleme gindemini desteklemelidir. Uygun olan durumlarda baglayici
standartlar ve rehberler gibi diger rehberlikler de g6z éniinde bulundurulmalidir.

1.2 Uyusturucu kullaniminin ve topluluk ihtiyaclarinin degerlendirilmesi: Bu proje asamasinin
ikinci bileseni, uyusturucuya iligkin durumun genel toplum veya O6zel alt toplumlar seviyesinde
degerlendiriimesi gerekliligini gdstermektedir. Onleme c¢alismasinin planlanmasinda varsayimlara
veya ideolojiye dayanmak yeterli degildir. Uyusturucu dnleme programlari bunun yerine Kisilerin
ihtiyaglarina iligkin tecrubelere dayali bilgileri kullanmalidir. Bu degerlendirmede nicel ve/veya nitel
yontemler kullanilabilecek olup degerlendirme nitelikli verilerin yer aldigi mevcut (epidemiyolojik)
verilerden yararlaniimahdir. Mahrumiyet ve esit olmama gibi diger ilgili konular da uyusturucu
kullanimi ve diger ihtiyaglar arasindaki iligkilerin agiklanmasi igin degerlendirilmelidir. Bir ihtiyag
analizi, belirli bir zaman zarfini kapsayan, farkli nitelikteki gok sayida faaliyete iliskin olabilir fakat
verilerin glncelliginin saglanmasi 6nemlidir. Bélgesel uyusturucu koordinasyon ekipleri, bu
standartlarin hayata gegirilmesinde énemli bir rol oynayabilir.

1.3 ihtiyacin tanimlanmasi - Miidahalenin gerekgelendirilmesi: Topluluk ihtiyaglarinin analizinden
elde edilen bulgular, midahalenin gerekgelendirilmesi igin dokiimante edilerek belirli bir baglam
altinda toplanir. Gerekgede, programin topluluktan alinan gérislere uygun olmasi igin, bahse konu
gbrisler g6z oninde bulundurulmalidir. 'Problemlerden’ ziyade 'ihtiyaglara' odaklaniimasi, aksi
takdirde kendilerini yaftalanmis hissedecek olan paydaslarin konuya c¢ekilmesini saglayabilir. Bu
noktada mevcut uyusturucu énleme programlari da gézden gegirilerek programin, kosullarin mevcut
yapisini nasil tamamlayacagi anlasiimaya galisilr.

1.4 Hedef kitlenin anlasgilmasi: ihtiyac analizi daha sonrasinda derinlestirilerek muhtemel hedef
kitleye iliskin risk ve koruma faktérlerine iligkin bilgi ve hedef kitlenin kiltlrd ve ginlik yasami gibi
konularda detayl veriler toplanir. Hedef kitlenin ve gerceklerin iyi sekilde anlasiimasi etkin, uygun
maliyetli ve etik bir uyusturucu &nleme g¢alismasi igin 6n kosuldur. Uygun olan durumlarda kendisi
uyusturucu kullanma riski altinda bulunmamakla birlikte midahaleye maruz kalacak olan ara hedef
grubun (6rnegin ebeveynler, 6gretmenler) da esas hedef grubun (6rnedin uyusturucu kullanma riski
olan gengler) yaninda g6z énliinde bulundurulmasi gerekebilir.

Bu asama kaynak analizi ile es zamanli olarak veya kaynak analizinden sonra gerceklegtirilebilir.
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1. intiyac analizi |
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Temel standartlar (6zet): 5 5 E g Mevcut duruma iligkin notlar Yapilacak eylemler

1.1 Uyusturucu ile ilgili politika ve
mevzuatin bilinmesi: Programin uygulanmasi
icin uyusturucu ile ilgili politika ve mevzuatin
bilinmesi yeterlidir. Program yerel, bélgesel, | O 0O 0O| 0O
ulusal ve/veya uluslararasi  6nceliklere,
stratejilere ve politikalara iliskin hedefleri
destekler.

1.2 Uyusturucu kullanimi  ve topluluk
ihtiyaclarinin degerlendirilmesi: Toplulugun
(ya da programin uygulanacadi ortamin)
ihtiyaclari degerlendirilir. Uyusturucu
kullanimina iliskin detayli ve gesitli bilgiler
toplanir. Calismada deneyimlere bagh bilgiler
olabildigince cok kullanilir ve etik arastirma
ilkelerine bagli kalinir.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 16
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1. ihtiyac analizi (devam)
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Temel standartlar (6zet): 5 5 8 5. Mevcut duruma iligkin notlar Yapilacak eylemler
1.3 ihtiyacin tanimlanmasi - Miidahalenin
gerekcelendirilmesi: Bir muldahalenin
gerekliligi gerekgelendirilir. Ihtiyag
degerlendirmesine  gére  ana  ihtiyaglar oo olo

tanimlanir ve bir midahale olmaksizin duruma
iliskin gelismelerin gelecekte nasil
gergeklesecegi  belirtilir. Mevcut  hizmet
teminindeki bosluklar tanimlanir.

1.4 Hedef kitlenin anlasilmasi: ihtiyag
analizine goére potansiyel hedef kitle segilir.
intiyac  degerlendirmesinde hedef kitlenin |0 O O| 0O
kaltird ve uyusturucu kullanimina iliskin bakis
acisi g6z dninde bulundurulur.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 17
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Proje agsamasi 2: Kaynak analizi

Programlar yalnizca hedef kitlenin ihtiyaglarina gére degdil ayni zamanda mevcut kaynaklara gére de
sekillenir. ihtiya¢g degerlendirmesinde (bakiniz 1: Ihtiyag analizi) programla elde edilmek istenen
hedefler belirtilirken kaynak analizinde bu hedeflere ulasilip ulasilamayacagd! ve nasil ulasilacagina
iliskin 6énemli bilgiler verilir. Bu nedenle de istenen program tirinin ve programin muhtemel
kapsaminin gergekgi sekilde anlagiimasi igin kaynaklarin degerlendiriimesi gerekmektedir.

2.1 Hedef kitlenin ve topluluk kaynaklarinin degerlendirilmesi: Uyusturucu énleme programlari
ancak hedef kitlenin, toplulugun ve diger ilgili paydaslarin programa katilmaya 'hazir' olmasi diger bir
deyisle uygulamada gérev almak veya uygulamayi desteklemek igin istekli olmasi halinde basaril
olabilir. Hedef Kkitlenin, toplulugun ve diger ilgili paydaslarin, programin bir pargasi olarak
kullanilabilecek kaynaklari da olabilir (6rnegin ag, beceri). Bu bilesende yer alan standartlar,
programa karsi gikmasi ve programi desteklemesi muhtemel kaynaklarin ve ilgili paydaslarin mevcut
kaynaklarinin degerlendirilmesi ve g6z éniinde bulundurulmasi sartini tanimlar.

2.2 i¢ kapasitelerin degerlendirilmesi: I¢ kaynaklarin ve kapasitelerin degerlendirimesi énemlidir
¢unkd program mevcut personele iligkin, mali ve diger kaynaklarla ayni dogrultuda yurGtilmesi
halinde uygulanabilir. Hangi program turlerinin uygulanabilir oldugunun anlasiimasi igin bu asama
programin belirlenmesinden 6nce gergeklestirilir. Degerlendirmenin amaci program planlamasinin
bilgilendiriimesi oldugundan, yapilacak degerlendirmenin harici bir kurulug tarafindan gerceklestirilen
'resmi' bir degerlendirme olmasi gerekmez; kurulusun kaynaklar agisindan gugli ve zayif yonlerinin
personel arasinda gayri resmi sekilde tartisiimasi seklinde degerlendirme yapilabilir.

Bu asama ihtiyag analizi ile es zamanli olarak veya ihtiyac analizinden énce projenin baslangicinda
gerceklestirilebilir.
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2 . Kaynak analizi |

Temel standartlar (6zet): Mevcut duruma iligkin notlar Yapilacak eylemler

Karsilanmiyor
Kismen
Tamamen
Uygun degil

2.1 Hedef kitlenin ve topluluk kaynaklarinin
degerlendirilmesi: Programa karsi ¢ikacak ya
da programi destekleyecek kaynaklar ile
destegin artinlmasinda kullanilacak yontemler | O O 0O | O
degerlendirilir.  Hedef  kitlenin ~ ve ilgili
paydaslarin bu programda vyer alabilirlikleri
degerlendirilir.

2.2 i¢c kapasitelerin degerlendiriimesi: ¢
kaynaklar ve kapasiteler (6rnegin insana iliskin
kaynaklar, teknoloji kaynaklari, mali kaynaklar)
degerlendirilir. Degerlendirmede kaynaklarnn | O O 0O | O
mevcut ulasilabilirligi ve programin ilerleyen
asamalarinda ulasilabilirlikleri g6z 6ninde
bulundurulur.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 19
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Programin igerigi ve yapisi programin hazirlanmasi agsamasina dahil olup bu asama planlama
isleminin hedeflere uygun, detayl, tutarli ve gergekgi olmasi igin gerekli temeli saglar. Programin ana
Ogeleri, hedef kitlenin ihtiyaglarinin ve mevcut kaynaklarin degerlendiriimesine dayanarak
belirlenmelidir. Bu standartlarin amaci mesleki kultirde bir degisimi tesvik ederek uyusturucunun
onlenmesine iliskin ¢galismalarda daha sistematik ve kanitlara dayall bir yaklasimin benimsenmesini
saglamakitir.

3.1 Hedef kitlenin belirlenmesi: Hedef kitlenin iyi sekilde belirlenmesi, dogru kisilere midahale
edilmesini saglar. Hedef kitle bireylerden, gruplardan, hane halklarindan, kuruluslardan,
topluluklardan, ortamlardan ve/veya diger birimlerden olusabilir, tek sart bu kitlenin tanimlanabilir ve
acik ve net bir sekilde tanimlanmis olmasidir. Bazi programlarda esas hedef grubun (6rnegin
uyusturucu kullanma riski altinda bulunan gencler) ara hedef gruptan (6rnegin ebeveynler,
6gretmenler, bu genglerin akranlari) ayriimasi gerekebilir. Tanimin kesin ve net bir sekilde yapiimasi
gerekmekte olup programin kapsamina da uygun olmaldir. Ornegin hedef kitlenin program
cercevesinde ulasilabilir olup olmamasi dnemli bir noktadir.

3.2 Teorik bir modelin kullaniimasi: Teorik model, bir midahalenin hedef kitle Uzerinde nasil ve
neden etkisi olacagina iliskin birbiriyle iligkili bir varsayimlar toplulugudur. Programin &zel bir noktasi
icin uygun teorik bir model kullaniimasi, programin hedeflerine basariyla ulasiimasi ihtimalini artirir.
Bu model ile uyusturucu ile ilgili davraniglari etkileyen noktalar (6rnegin niyet ve uyusturucu
kullanimini etkileyen inanglar) tanimlanir ve uygulanabilir hedef ve amaglar belirlenir. Basta yeni
gelistirilenler olmak Gizere miidahalelerin tamami somut teorik modellere dayanmalidir.

3.3 Hedef, ama¢ ve gayelerin tanimlanmasi: Agik ve net bir sekilde belirlenen hedef, amag ve
gayeler olmaksizin gergeklestirilen uyusturucu dnleme galismasinin hedef kitlenin gikarlarina degil
kendine hizmet etmesi riski bulunmaktadir. Standartlarda, birbiri ile bagdlantili hedef, amag¢ ve
gayelerin Ug¢ seviyeli bir yapisi bulunmaktadir. Hedefler programin uzun vadede dogrultusunu, genel
gorisin0, amacini veya niyetini tanimlamaktadir. Bu hedefler belirli bir midahale kapsaminda elde
edilebilir veya edilemez nitelikte olabilir ama her hallkarda faaliyetlere iliskin stratejik bir dogrultu
sunar. Amaglar, midahalenin tamamlanmasinin ardindan katihmcilarin (davranis degisikligi
acisindan) program ile elde edecekleri ¢iktilara iliskin agik ve net beyanlardir. Gayelerde ise, nihai
amaca ulasiimasi igin katiimcilarda hemen veya kisa slre igerisinde gdzlemlenecek davranis
degisikligi tanimlanir. Sonug olarak islevsel hedeflerde ise, amag¢ ve gayelere ulasmak igin gerekli
olan faaliyetler tanimlanir.

Kilavuzun ingilizce versiyonunun 120. sayfasinda hedefler, amaglar ve gayeler arasindaki baglantiyi
belirten bir sekil yer almakta ve 6zel gayeler (davranis degisikligine odakli) ile islevsel hedefler
(faaliyetlere odakli) arasindaki farklara iliskin detayl bilgi verilmektedir.

3.4 Ortamin belirlenmesi: Ortam, midahalenin gerceklestirilecegi sosyal ve/veya fiziksel bir ortam
olup aile, okul, is yeri, gece kuliibil, topluluk veya toplum bu ortam kapsamina girebilir. ihtiyac
degerlendirmesinin yapilmasi ile programda bir veya birden fazla ortamin kullanilabilecegi
belirlenebilir; bununla birlikte ortamin belirlenmesinde uygulamaya iliskin hususlar da (6érnegin erisimin
kolayligi, yapilmasi gereken igbirlikleri) g6z éniinde bulundurulmalidir. Ortamin agik ve net bir sekilde
tanimlanmasi, diger kisilerin midahalenin nerede ve nasil gergeklestirildigini anlamasi agisindan
gereklidir.

3.5 Etkililik kanitina atifta bulunulmasi: Uyusturucu 6nleme galismasinin planlanmasi esnasinda,
uyusturucu 6nleme konusunda 'neyin ise yaradigina' iliskin mevcut bilgilerin bilinmesi ve kullaniimasi
6nemlidir. Uyusturucunun etkili sekilde énlenmesine dayanan mevcut bilimsel kanitlara basvurulmali
ve programa iliskin bulgular vurgulanmaldir. Bilimsel kanitlar, midahaleyi tasarlayacak olan
uygulayicilarin programin 6zel baglamina iliskin mesleki deneyimleriyle harmanlanmalidir. Etkililige
iliskin bilimsel bir kanitin bulunmamasi halinde, bunu yerine mesleki deneyimler ve paydaslarin
uzmanhklari tanimlanabilir. Bununla birlikte bu tlr bilgilerin detayli arastirma kanitlarina kiyasla
kisithhgi g6z éniinde bulundurulmalidir (6rnegin genellestirilebilirlik).

3.6 Tarih cetvelinin belirlenmesi: Personelin hedefe odaklanabilmesi ve galismalarini koordine
edebilmesi agisindan programin planlanmasina ve uygulanmasina iliskin gergekgi bir tarih cetveli
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belirlenmesi gerekmektedir. Bu cetvelde faaliyetler igin 6éngdrilen program ve uygulanabilir streler

belirtilir. Tarih cetveli, gelismeleri yansitmak amaciyla programin uygulanmasi esnasinda
glncellenebilir.
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3.1 Hedef kitlenin belirlenmesi: Programin
hedef Kkitlesi/kitleleri belirlenir. Secilen hedef | O O O| O
kitlelere ulasilabilir.

3.2 Teorik bir modelin kullaniimasi:
Program, uyusturucu ile ilgili 6zel ihtiyaglarin
anlasilmasina imkan taniyan ve hedef kitlenin

d i ... |0 O OO0
avranislarinin nasil degistirilebilecegini

gbsteren kanitlara dayali teorik bir modele
dayanmaktadir.

3.3 Hedef, amag ve gayelerin tanimlanmasi:

Neyin 'dnlendigi' agik ve nettir (6rnegin hangi

uyusturucu kullanim tir(i?). Programin hedef,

amac¢ ve gayeleri aciktir, birbirleriyle mantik Ooolo

gergevesinde iligkilidir ve tanimlanan ihtiyaglara
goére sekillendirilir. Bu hedef, amag¢ ve gayeler
hedef kitle i¢cin etik ve 'yararhdir'. Amag ve
gayeler programa 6zel ve gergekgidir.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 22
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3.4 Ortamin belirlenmesi: Faaliyetlerin
gergeklestirilecekleri  ortam(lar)  tanimlanir.
Ortam hedeflere, amaglara, gayelere ve
mevcut kaynaklara uygun olup, istenilen |O O O| 0O
degisikligi yapabilecek niteliktedir. Programin
bu ortamda uygulanmasi icin yapilmasi gerekli
olan igbirlikleri tanimlanir.

3.5 Etkinlik kanitina atifta bulunulmasi:
Program ile ilgili konular Gzerinde yazilmis
bilimsel literatlr elestirileri ve/veya ana
yayimlara bagvurulur. Gézden gegirilen bilgiler
yuksek nitelikte olup programla da ilgilidir. Ana
bulgular programda kullanilir.

3.6 Tarih cetvelinin belirlenmesi: Programin
tarih cetveli gergekgidir ve agik ve tutarli bir
sekilde g0sterilir. Faaliyetlerin  zamanlar, | O O O | O
slreleri ve gergeklestirilecekleri  sikliklar
program igin yeterlidir.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 23
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Proje asamasi 4: Midahalenin tasarlanmasi

Mudahalelerin icerigi genellikle kalite standartlarindan ziyade kilavuzlarda yer alir ginki midahaleler
hedef kitlenin ihtiyaglarina, programin hedeflerine goére degisiklik gdsterir. Bununla birlikte
genellenebilecek bazi resmi ydnler bulunmaktadir. Bu standartlar mevcut bir miidahalenin secilmesi
ve adaptasyonunda yardimci olacagi gibi yeni bir midahalenin gelistiriimesinde de yardimci olur.
Standartlar ayrica midahalenin tasarlanmasinin bir pargasi olarak degerlendirme sartlarinin gézden
gecirilmesini de tegvik eder.

4.1 Kalite ve etkinlik icin tasarim: Midahalenin temel taslarinin belirlenmesinin ardindan detaylara
gecilir. Katilimcilarin gekici, ilging ve anlamli bulacaklarn kanitlara dayali faaliyetlerin planlanmasi,
belirlenen hedef ve amaglara ulasiimasi igin énem tasimaktadir. Uygun olan durumlarda midahale,
katilimcilarin midahale boyunca gésterdikleri gelisimi yansitan faaliyetlerin makul bir ilerleyisi olarak
tasarlanmalidir. Daha &nceden uygulanan programlara iliskin gesitli kaynaklara basvurulmasi, etkisiz
olmus ya da olumsuz etkilere sahip oldugu goérilmis faaliyetlerin yeniden uygulanmasindan
kaginmaya imkan taniyabilir.

Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug Ofisi (UNODC) Uyusturucu Kullaniminin Onlenmesine iliskin
Uluslararasi Standartlar yayimlamistir. Bu standartlarda cocuklar, ergenlik ¢agindaki gencler ve
yetiskinlerde uyusturucunun 6nlenmesine iligkin olumlu sonuglarin alindigi midahale ve politikalar
tanimlanmaktadir. Bu konuya iligkin bilgilere, http://www.unodc.org/unodc/en/prevention/prevention-
standards.html adresinden erigebilirsiniz.

4.2 Mevcut bir midahalenin secilmesi halinde: Yeni bir midahalenin gelistiriimesinden 6nce
uygulamada veya kilavuzda yer alan, konuya uygun bir muadahalenin bulunup bulunmadigi g6z
6ndnde bulundurulmalidir. Mevcut bir midahalenin segilmesi durumunda, midahalenin programa
Ozel kosullara uygun olup olmamasi ve (programlarin Ucretsiz olmamasi halinde) biitgeye uygun olup
olmamasi gibi ¢ok sayida faktérin g6z oninde bulundurulmasi gerekir. Daha sonrasinda ise
midahale, programin 6zel durumuna uygun olacak sekilde adapte edilir. Adaptasyon, midahalenin
programa 6zel kosullara (drnegin hedef kitlenin ihtiyaglar) uygun olmasini saglamak ve etkinligin
sUrdlrilmesi veya artiriimasi amaciyla uygulama éncesinde asil miidahale lzerinde kasitl ve planli
olarak yapilan degisikliklerden olusur.

4.3 Miidahalenin hedef kitleye gére sekillendirilmesi: ister yeni bir miidahale gelistirilsin ister
mevcut bir miidahale adapte edilsin, bahse konu mudahale ihtiya¢ analizinden elde edilen sonuglara
uygun olacak sekilde hedef kitleye goére sekillendiriimelidir. Bu baglamda personelin kiltirel
duyarhhida diger bir deyisle personelin (farkl) kdltlrlerin dnemini anlama, kdltirel farkliliklari takdir
etme, kiltirel olarak belirlenen ihtiyaglara etkin bir sekilde karsilik verme ve uyusturucunun énlenmesi
¢alismasinin tim ydnlerine kiltlrel hususlari katma istegi ve becerisine sahip olmasi gerekmektedir.
Mevcut bir midahalenin kullanilmasi halinde, adaptasyon silrecinin bir pargasi olarak &zellestirme
yapilabilir. Bunlara ek olarak midahalenin tasarlanmasinda midahaleyi uygulayan kisilerin ana
plandan sapmak zorunda kalmadan uygulama esnasinda mudahaleyi sekillendirmelerine imkan
taniyan bir esneklik de olmalidir.

4.4 Nihai degerlendirmelerin planlanmasi halinde: izleme, nihai siire¢ ve ¢ikti degerlendirmeleri de
bu asamada planlanmalidir. Cikti degerlendirmesi hedef ve amaglara ulasilip ulasiimadigini
degerlendirme araci iken slre¢ degerlendirmesi bu hedef ve amaglara nasil ulasildigini ve bazi
durumlarda nasil ulasilamadiginin degerlendirilmesidir. Degerlendirme ekibi, program igin uygun olan
degerlendirme tirine kadar vermeli ve hedef ve amaglara uygun degerlendirme gdstergelerini
tanimlamalidir. Hangi verilerin nasil toplanacagi netlige kavusturulmalidir (6rnegin tarih cetvelin ve
veri toplamada kullanilacak araglarin belirlenmesi) Cikti degerlendirmesinin planlanmasi halinde,
arastirma tasarimi belirlenmelidir. Bu asamada g6z 6nlinde bulundurulacak bir degerlendirme
sayesinde, izleme ve nihai degderlendirmeler igin gerekli olan verilerin gerekli oldugunda tatmin edici
bir sekilde kullanima sunulmasi saglanacaktir.

Kilavuzda slre¢ ve ¢ikti degerlendirmelerine, veri toplama konusuna ve 6zel hedef ve amaglara
dayanarak degerlendirme gdstergelerinin ve 6lgitlerin nasil belirlenecegine iliskin detayli bilgiler yer
almaktadir. Ayrica proje asamasi 7: Nihai degerlendirmelerde yer alan standartlara da bakiniz.
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Bu asama, kaynaklarin yénetimi ve mobilizasyonu ile es zamanli olarak gergeklestirilebilir.
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4. Miidahalenin tasarlanmasi \
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41 Kalite ve etkinligin tasarlanmasi:
Midahalede kanitlara dayali iyi uygulamaya
iliskin 6neriler g6z 6niinde bulundurulur ve
bilimsel yaklasimin genel hatlari belirlenir. oo olo

Program, katihmcilarin deneyimlerini kabul
ederek ve farkliliklara saygi gostererek
katihmcilarla olumlu iliskiler kurar. programin
nasil tamamlanacagi tanimlanir.

4.2 Mevcut bir miidahalenin secilmesi
halinde: Mevcut midahalelerin faydalari ve
dezavantajlari ile adaptasyon, aslina uygunluk
ve programa uygunluk arasindaki denge g6z
Oniinde bulundurulur. Midahalenin konuya |0 O O | O
Ozel sartlara uygunlugu degerlendirilir. Segilen
midahale dikkatli sekilde adapte edilir be
degisiklikler acik ve net sekilde yapilir.
Mudahaleyi hazirlayan kisiler bellidir.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 26
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4. Midahalenin tasarlanmasi (devam)
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4.3 Midahalenin hedef kitleye gére
diizenlenmesi: Program, programa iligkin 6zel
sartlara (6rnegin hedef kitlenin 6zellikleri)
uygun olup, gerekli olmasi halinde 6ézel sartlara oo olo

goére sekillendirilir. Kullanilacak dil, faaliyetler,
mesajlar, zaman ve katilimci sayisi 6zel
durumlara gére sekillenecek olan unsurlar
arasinda bulunmaktadir.

4.4 Nihai degerlendirmelerin planlanmasi
halinde: Programin kalitesinin ylksek olmasi
icin degerlendirme ayrilmaz ve énemli bir unsur
olarak goériimektedir. Midahale igin hangi
degerlendirmenin uygun oldugu belirlendikten | O O 0O| O
sonra uygulanabilir nitelikte ve yararli bir
degerlendirme planlanir. llgili degerlendirme
gbstergeleri belirlenerek veri toplama sireci
tanimlanir.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 27
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Proje asamasi 5: Kaynaklarin yonetimi ve mobilizasyonu

Bir uyusturucu énleme programi yalnizca fiili bir midahaleden olusmaz, programin uygulanabilir
nitelikte olmasi icin bunun yani sira proje yénetiminin iyi olmasi ve planlamanin detayli gekilde
yapiimasi gerekmektedir. Mudahalenin tasarlanmasi esnasinda ydnetime, organizasyona ve
uygulamaya iligkin yénler g6z 6ninde bulundurulmahdir. Uygulamanin baslamasi igin mevcut
kaynaklarin aktif hale getiriimesi ve gerekli olan yeni kaynaklara erigsimin saglanmasi gerekmektedir.
Proje ydnetimine iliskin referans kitaplar projelerin nasil planlanacagdi ve idare edilecegine iliskin
detaylh bilgileri icermektedir. Fakat proje asamasi 3: Programin hazirlanmasiyla birlikte bu standartlar
uyusturucu énleme galismalarina iliskin ana hususlarin bazilarini vurgular.

5.1 Programin planlanmasi - Proje planinin gosterilmesi: Uygun sekilde uygulanan bir prosedir
ile planlama ve uygulamanin sistematik bir sekilde gergeklestiriimesi saglanir. Yazili proje plani
icerisinde programin basarili bir sekilde gerceklestiriimesi igin gerekli olan tim gbérev ve prosedurler
yer alir. Proje plani tim personelin ¢alisabilecedi ortak bir ¢ergeve sunarak uygulamaya rehberlik
eder. Projenin daha sonraki asamalarinda programin amaca uygun sekilde uygulanip uygulanmadigi
ve program Uzerinde degisiklik yapiimasina gerek olup olmadiginin degerlendiriimesi igin proje
planina bakilir.

Proje planinda ayrica, hedef kitle ihtiyaclari, hedef ve amaglar, teorik model, degerlendirme
gostergeleri ve olgitleri, faaliyetler ve giktilar gibi programin ana bilesenleri de gdsterilmeli ve birbiri
ile baglantih sekilde verilmelidir. Bu, mantik modeli kullanilarak da gergeklestirilebilir. EMCDDA'nin
Onleme ve Degerlendirme Kaynaklan Paketi (PERK) igerisinde mantik modellerinin nasil
gelistirilecegine ve kullanilacagina iliskin ¢ok sayida ornek yer almakta olup bu pakete
http://www.emcdda.europa.eu/publications/perk adresinden ulasilabilir.

5.2 Mali sartlarin planlanmasi: Programin mali sartlari (maliyet) ve kapasiteler (bitge), gerekli
gorllen ve mevcut olan kaynaklarin ayni baglam icerisinde degerlendiriimesi igin belirlenmelidir.
Maliyet, program i¢in ayrilan (ya da ayrilacak olan) butceyi gegmemelidir. Mevcut kaynaklardan daha
fazla kaynagin gerekli olmasi halinde ise mali planda hangi ek finansmanin gerekebilecegi veya proje
plani Gzerinde nasil degisiklik yapilabilecegi agiklanir.

5.3 Ekibin olusturulmasi: Ekip, programda gérev alan kigilerden (6rnegin programin ydnetimi,
gergeklestiriimesi ve degerlendiriimesinde) olusur. Personel (géndlliler de dahil olmak Uzere) yasal
sartlara ve programin ihtiyaglarina gére secilmelidir. Gérev ve sorumluluklar uygun sekilde dagitilmali,
gerceklestiriimesi gerekli olan tim gdérevlerin en uygun Kisilere (diger bir deyisle yeterliligi ve/veya
deneyimi olan kisiler) dagitilmasi ve en uygun Kisilerce gergeklestiriimesi saglanmalidir. Bu bilesen,
Bilesen C: Personelin gelistiriimesi ile baglantilidir.

5.4 Katihmcilarin projeye alinmasi ve projedeki varliklarinin siirdlriilmesi: Katilimcilarin projeye
alinmasi hedef kitle icerisinden uygun Kisilerin segilmesi, program hakkinda bilgilendirilmesi,
katilmalari i¢in davet edilmesi, kaydedilmesi ve midahaleye baslamalarinin (ilk toplantiya katiimalari)
saglanmasi anlamina gelmektedir. katiimcilar belirlenmis bir hedef kitle icerisinden metodolojik olarak
dogru ve etik bir sekilde secilmelidir. Katimcilarin projedeki varliklarinin strdirtlmesi ise miidahale
tamamlayincaya kadar ve/veya hedeflere ulasilincaya kadar (hangisi daha uygunsa) katiimcilarin
tamaminin midahaleye katilmasini saglama stirecidir. Bu baslik, 6zellikle de katilimcilarin desteginin
uzun slreli olacagi programlar igin gegerlidir. Katihmcilarin program icerisinde yer almasini ve projeyi
tamamlamalarini saglamak i¢in katilimin éniindeki engeller tanimlanarak ortadan kaldiriimalidir.

5.5 Program materyallerinin hazirlanmasi: Midahalede kullanilacak olan materyaller (uygun ise),
izleme ve degerlendirme araglari, teknik ekipman, fiziksel ortam (tesisler vb.) da dahil olmak Uzere
programin uygulanmasi igin gerekli olan materyaller géz éniinde bulundurulmahdir. Bu sekilde mali
plan tamamlanarak gerekli materyaller glvence altina alinir. Midahale igin materyallerin (6rnegin
kilavuzlar, filmler, internet siteleri) kullaniimasi halinde bu materyaller yiksek kalitede ve kullanicilar
icin uygun olmalidir.

5.6 Program taniminin yapilmasi: Programin yazili tanimi, programa iliskin genel bakisin netlik
kazanmasini saglar. llgili paydaslarin (érnegin hedef kitle, finansman saglayanlar, diger ilgili meslek
sahipleri) program baslamadan &énce ve/veya program devam ederken program hakkinda bilgi
edinmelerini saglamak amaciyla program tanitimi yapilir. Midahale ve miidahaleye iligkin faaliyetler
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detayh bir sekilde tanimlanmalidir fakat verilecek detaylarin seviyesi programin kapsamina ve tanimi
okuyacak kigilere gore degisiklik gdsterir. Tanimin katilimcilarin kabulinde kullanilacak olmasi
halinde, katihmcilara ydnelik potansiyel riskler ve katimcilarin c¢ikarlarina 6zellikle 6nem
gbsterilmelidir. Program tanimi proje planindan (program uygulanmasina rehberlik etme amaci
tasiyan uluslararasi bir arag) ve nihai rapordan (tamamlanan programi 6zetleyen rapor) farklidir.

Bu asama, miidahale tasarimi ile es zamanli olarak gergeklestirilebilir.
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5. Kaynaklarin yonetimi ve mobilizasyonu
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Temel standartlar (6zet): 5 3 8 g Mevcut duruma iligkin notlar Yapilacak eylemler
5.1 Programin planlanmasi - Proje planinin
gosterilmesi: Sistematik program planlamasi
icin zaman ayrilir. Yazil bir proje planinda,
Ly O o oo
programin ana unsurlari ve prosedirleri ana
hatlariyla belirlenir. Beklenmedik durumlara
iliskin planlar geligtirilir.
5.2 Mali sartlarin planlanmasi: Program igin
net ve gergekci bir maliyet tahmini yapilr.
Mevcut bltce belirlenir ve program igin oo olo
yeterlidir. Maliyetler ve kullanilabilir butge birbiri
ile iligkilidir. Mali ydnetim, yasal sartlara
uygundur.
5.3 Ekibin olusturulmasi: Uygulamanin
basarii olmasi igin gereken personel
tanimlanmis olup program igin uygundur
YR .. |0 O OO0
(6rnegin gobrev turleri, calisan sayisi). Ekibin
yapisi program igin uygundur. Personel segimi
ve ybénetim prosedurleri tanimlanmistir.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 30
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5. Kaynaklarin yénetimi ve mobilizasyonu (Devam)
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Temel standartlar (6zet): 5 3 E g Mevcut duruma iligkin notlar Yapilacak eylemler
5.4 Katilimcilarin projeye alinmasi ve
projedeki varliklarinin strdirilmesi:
Katihmcilarin  hedef kitle icerisinden nasil
segildikleri ve projeye alinmalarinda hangi oo olo
mekanizmalarin kullanildigi aciktir.
Katilimcilarin projeye alinmasini ve projedeki
varliklarinin - strdUrllmesini azami seviyeye
¢ikarmak igin gesitli dnlemler alinir.
5.5 Program materyallerinin hazirlanmasi:
Programin uygulanmasi igin gerekli olan
materyaller belirlenir. Midahale materyallerinin oo olo
(6rnegin kilavuzlar) kullaniimasi halinde, bu
materyaller ile saglanan bilgiler islevsel ve
niteliklidir.
5.6 Program taniminin yapilmasi: Yazil ve
aclk bir program tanimi mevcut olup ilgili
gruplarin (6rnegin katilimcilar) erisimine (en oo olo
azindan kismen) acgiktir. Bu tanimda, basta
programin katilimlar Gzerindeki muhtemel etkisi
olmak Uzere programin ana unsurlari yer alir.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 31
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Proje agsamasi 6: Ciktilarin saglanmasi ve izleme

Bu asamadan, daha 6nceden gelistirilen planlar uygulamaya konur. Bu noktada énemli olan konu,
aslina uygunluk (proje planina bagllik) ile esneklik (yeni gelismelere uygunluk) arasindaki dengenin
korunmasi gerekliligidir. Uygulamanin kalitesi ve ilerleyisi sorgulanarak ve programi gelistirmek igin
kontrollii degisiklikler yapilarak bu dengenin nasil korunacagi bilesenler tarafindan ana hatlariyla
belirlenir.

6.1 Pilot midahalenin uygulanmasi halinde:  Midahalenin yeni gelistirildigi veya yerel
uygulamadan ulusal diizeyde uygulamaya gegildigi bazi durumlarda midahale daha kiigik bir élgekte
uygulanarak denenmelidir. Bu deneme uygulamada ortaya cikabilecek sorunlarin ve planlama
esnasinda ortaya c¢ikmayip, uygulamaya gecildiginde blylk masraflara sebep olacak diger
zayifliklarin belirlenmesine yardimci olur. Pilot mudahale (veya pilot ¢alisma) muadahalenin tam
anlamiyla uygulanmasindan énce gergeklestirilen kiiglk 6lcekli (yalnizca bir veya iki lokasyonda daha
az katiimciyla gergeklestirilen) bir midahaledir. Pilot midahale esnasinda slrece ve (kisith) ciktilara
iliskin veriler toplanarak klclUk Olgekli degerlendirmede kullanilir. Pilot midahaleden elde edilen
bulgular kullanarak program geligtiriciler, gergek uygulama baglamadan énce uygulama Uzerinde
nihai ve uygun maliyetli ¢esitli dizenlemeler yapabilirler.

6.2 Midahalenin uygulanmasi: Yapiimasi 6ngoriilen uyusturucu 6nleme miidahalesinin etkin,
uygulanabilir ve etik olduguna iligkin yeterli kanit var ise midahale, proje planinda belirtildigi sekliyle
uygulanir. Bununla birlikte bahse konu durum, degisiklik yapilmasi gerektigi halde proje planina siki
sikiya bagh kalinmasi gerektigi anlamina gelmemektedir. Daha sonra vyapilacak olan
degerlendirmeleri ve programa iligkin raporlamayi kolaylastirmak adina uygulama detayl bir sekilde
doklmante edilir; buna beklenmeyen durumlar, sapmalar ve basarisizliklar da dahildir.

6.3 Uygulamanin izlenmesi: Program uygulanirken ¢ikti ve siirece iliskin miidahalenin katiimcilarla
ilgisi, proje planina baglilik ve etkinlik gibi veriler periyodik olarak toplanir ve analiz edilir. Midahalenin
gercek uygulama sekli ve programin diger yonleri, proje planinda belirtilen noktalarla karsilastirilir.
ilerlemenin dizenli sekilde gdzden gegcirilmesi de orijinal plan Gzerinde herhangi bir degisiklik
yapilmasi gerekip gerekmediginin belirlenmesine yardimci olur. izleme, uygulamanin Kalitesinin
yUksek olmasini saglamakla kalmaz ayni zamanda programi uygulayan Kisilerin, programin basarisini
etkileyecek birer tehdit haline gelmeden 6nce degisen veya eklenen sartlarin belirlenmesini ve
karsilanmasini saglayarak énleme eylemini iyilestirmelerine de imkan tanir.

6.4 Uygulamanin uyarlanmasi: Yeni ortaya ¢ikan sorunlar, degisen éncelikler gibi konulara cevap
verebilmesi igin uygulamanin esnekligini korumasi gerekmektedir. Gerekli ve mimkin olan
durumlarda, programin uygulanmasi, izlemenin gbézden gegiriimesiyle elde edilen bulgulara gére
uyarlanir. Bununla birlikte degisiklikler en alt diizeyde tutulmali ve gerekgelendiriimeli, ve program
Uzerindeki muhtemel olumsuz etkileri de géz 6niinde bulundurulmalidir. Sonug olarak herhangi bir
degisiklik yapilmasi halinde bu degisikliklerin, katimcilar ve programin basarisi tGzerinde nasil bir
etkisi oldugunun anlasiimasi igin dokiimante edilmeli ve degerlendirilmelidir.
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6. Ciktilarin saglanmasi ve izleme \

Temel standartlar (6zet): Mevcut duruma iligkin notlar Yapilacak eylemler

Karsilanmiyor
Kismen
Tamamen
Uygun degil

6.1 Pilot miidahalenin uygulanmasi halinde:
Gerekli olmasi  halinde pilot midahale
gerceklestirilir. Yeni gelistirilen veya bulyik
oranda adapte edilmis  muadahalelerin
uygulanmasi esnasinda programlarin genig bir |0 O O| O
alana yayllip vyayllmayacagr g6z ©6ninde
bulundurulmalidir. Pilot degerlendirmeden elde
edilen sonuglar muadahalenin uygun sekilde
uygulanmasinda ve iyilestiriimesinde kullanilir.

6.2 Programin uygulanmasi: Programi yazili
proje planina gére uygulanir. Uygulama uygun
sekilde dokimante edilir; buna basarisizliklar | O O O] O
ve ana plandan sapmalara iligkin detaylar da
dahildir.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 33
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6. Ciktilarin saglanmasi ve izleme (Devam) \
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6.3 Uygulamanin izlenmesi: izleme,
uygulama asamasinin ayrilmaz bir pargasi
olarak gorilir. Uygulama esnasinda giktilar ve
strece iligkin veriler toplanir ve sistematik
olarak gézden gegcirilir. Bunun yani sira proje |0 O OO
plani ve kaynaklar da gbzden gegirilir.
izlemenin amaci, programin basarili olup
olmayacaginin ve yapilmasi gerekli olan
degisikliklerin belirlenmesidir.

6.4 Uygulamanin uyarlanmasi: Uygulamanin
basarili olmasi igin gerekli ise esneklik
saglanir. Uygun olan yerlerde uygulama,
izleme bulgularina gére sekillendirilir. Her tarld | O O O | O
sorun, programa uygun sekilde ¢oézdldr.
Yapilacak degisiklikler gerekcelendirilir  ve
degisikliklerin sebepleri dokiimante edilir.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 34
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Proje asamasi 7: Nihai degerlendirmeler

Midahalenin  tamamlanmasinin  ardindan  mudahalenin ~ yapilmasindan  ve  programin
uygulanmasindan elde edilen ciktilar ve/veya bunlara iliskin siregler, nihai degerlendirmeler
kapsaminda degerlendirilir. Ozetlemek gerekirse ¢ikti degerlendirmeleri katiimcilarin davranislarinda
gbrblen degisikliklere  (6rnedin  uyusturucu kullaniminin  azalmasi) odaklanirken, slre¢
degerlendirmelerinde faaliyetin giktilarina (6rnegin gergeklestirilen toplanti sayisi, iletisime gegilen
katilimci sayisi) odaklanilir. Bu proje agsamasinda yer alan standartlarin, uygulama esnasinda ilgili
verilerin toplanmasi i¢cin hangi hazirliklarin yapilmasi gerektigini de gésteren "4.4 Nihai
degerlendirmelerin planlanmasi halinde" isimli bilesenle baglantil oldugu gorilmelidir.

"4.4 Nihai degerlendirmelerin planlanmasi halinde" isimli bilesen, kilavuz standartlarda
kavramsallastirildigr sekliyle stre¢ ve cikti degerlendirmesine iliskin kisa bir giris icerir ve 6zel hedef
ve amaglarin degerlendirme godstergelerine ve Olgltlerine gbre nasil dizenlenebilecegini ve
doénustirilebilecegini gosterir.

EMCDDA bunun yani sira degerlendirmenin farkli yonlerinin nasil planlandigina ve rapor edildigine
iliskin yararli érnekler iceren Uyusturucu énlemenin degerlendiriimesine iliskin rehberleri (2012 yilinda
guncellenmisgtir) de yayimlamistir. Bu rehberlere
http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention update adresinden ulasilabilir.

7.1 Cikti degerlendirmesi yapilmasi halinde: Cikti degerlendirmesinin bir pargasi olarak giktilara
iliskin veriler sistematik olarak toplanir ve midahalenin ne kadar etkili oldugunun degerlendiriimesi
icin analiz edilir. Ciktilarin tamami, planlama asamasinda belirtilen sekilde (tanimlanan degerlendirme
gbstergelerine goére) rapor edilmelidir. Belirlenen hedeflere ulasiimasinda midahalenin ne kadar etkili
oldugunun belirlenmesi igin, programin o&lgegine ve kullanilan arastirma tasarimina bagh olarak
istatistiksel analizler yapiimahdir. Mimkin oldugunda midahalenin ne kadar etkin olduguna iligkin bir
beyan ile ¢ikti degerlendirmesinden elde edilen sonuglar 6zetlenir.

7.2 Siire¢ degerlendirmesi yapilmasi halinde: Siire¢ dederlendirmesi ile programin uygulanmasi
esnasinda neler yapildigi dokiimante edilir. Ayrica sure¢ degerlendirmesi sayesinde, programin
ulastigi noktalar ve kapsami, midahalenin katihmcilar tarafindan kabull, uygulamanin aslina
uygunlugu ve kaynak kullanimi géz 6énlnde bulundurularak programin niteligi ve yararlihgi analiz
edilir. Sire¢ degerlendirmesinden elde edilen bulgular. ¢ikti degerlendirmesinden elde edilen
bulgularin agiklanmasina ve programin gelecekte nasil iyilestirilebileceginin anlasiimasina yardimci
olur.

Cikti ve slre¢ degerlendirmelerinden elde edilen bulgular, programin basarisinin en iyi sekilde

anlasiimasi igin birlikte yorumlanmalidir. Bu bilgi nihai proje asamasi 8: Dagitim ve iyilestirmede
kullanilacaktir.
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7. Nihai degerlendirmeler |

Temel standartlar (6zet): Mevcut duruma iligkin notlar Yapilacak eylemler

Karsilanmiyor
Kismen
Tamamen
Uygun degil

7.1 Cikti degerlendirmesi yapilmasi halinde:
Cikti degerlendirmesinin dayandigi  6rnegin
boyutu verilir ve bu boyut veri analizi igin
uygundur. Uygun bir veri analizi yapilir, buna
tim katihmcilar da dahildir. Verilerin tamami
dlcilebilir niteliktedir. On vyargilarin  ortaya
¢clkmasina sebep olabilecek kaynaklar ve
bulgulara iligkin alternatif agiklamalar g6z
6ninde bulundurulur. Programin  basarisi
degerlendirilir.

7.2 Siire¢ degerlendirmesi yapilmasi
halinde: Programin uygulanmasi dokiimante
edilir ve agiklanir. Hedef kitlenin katilimi;
faaliyetler; programin gerceklestiriimesi; mali,
insani ve materyale iliskin kaynaklarin
kullanimi degerlendirilir.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 36
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Nihai proje asamasinda programlarin gelecegi en 6nemli konular arasinda yer almaktadir: Program
devam etmeli mi, devam edecekse nasil? Programa iligkin bilgilerin yayilmasi programin sirmesine
yardimci olabilecegi gibi diger kisilerin de programin uygulanmasindan edinilen deneyimlerden ders
¢ikarmalarina imkan tanir.

8.1 Programin sirdirilmesine iligkin kararin verilmesi: Nitelikli bir uyusturucu énleme programi,
tercihen, ilk uygulamalarinin ardindan ve/veya dis finansmanin sona ermesinin ardindan devam
edebilir. izleme ve nihai degerlendirmeler sonucunda elde edilen deneyimlere dayali kanitlarin
kullaniimasiyla (hangi verilerin mevcut olduguna bagl olarak) programin devam etmeye deger olup
olmadigina iliskin karar vermek midmkinddr. Programin devam ettirilmesine karar verilmesi halinde
uygun adimlar ve devam eylemleri belirlenerek gergeklestiriimelidir.

8.2 Programa iligkin bilgilerin yayilmasi: Bilgilerin yayilmasiyla programa ¢ok sayida katki
saglanabilir; drnegin programin devami igin ilgili paydaslardan destek alinir veya alinan geri bildirimler
sayesinde program iyilestirilir. Bilgilerin yayillmasi ayrica kanitlara dayall uyusturucu 6nleme
faaliyetine de katkida bulunur, bu sekilde de ileride benimsenecek uyusturucu politikalarina,
uygulamalarina ve arastirmalarina da destek olunur. Programi uygulayan diger kisilere de midahaleyi
aynen uygulama imkani sunmak icin midahalede kullanilan materyaller ve diger ilgili bilgiler (6rn.
maliyete iliskin bilgililer) olabildigince detayli sekilde saglanmalidir (telif hakki sartlarina vb. de bagh
olarak).

8.3 Nihai raporun hazirlanmasi halinde: Nihai rapor, dagitilan Grinin bir érnegidir. Bu rapor
uygulamanin bir kaydi olarak, finansman anlasmasinin bir pargasi olarak veya yalnizca diger kisileri
program hakkinda bilgilendirmek amaciyla hazirlanabilir. Nihai rapor genellikle projenin énceki
asamalarinda hazirlanan doklimantasyonun bir &zeti niteliginde olacaktir. Raporda program
faaliyetlerinin kapsami ve uygun olan durumlarda nihai degerlendirmelerden elde edilen bulgular yer
alir. Nihai raporun hazirlanmasi her zaman sart kosulmadigi ve bilgilerin baska yollarla (6rnegin s6zIu
sunumlar) yayilmasinin daha uygun olacagl durumlar bulundugu igin, bu bilesen yalnizca nihai
raporun hazirlandigi durumlar igin gegerlidir.

Bu asama, mevcut programi iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla yeni bir proje déngdsdiniin baslangici
niteliginde olabilir.
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8. Dagitim ve iyilestirme
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Temel standartlar (6zet): S é’ E g Mevcut duruma iligkin notlar Yapilacak eylemler

8.1 Programin sirdiiriilmesine iligkin
kararin verilmesi: izleme ve/veya nihai
dederlendirmeler sonucunda elde edilen
kanitlara dayanilarak programin devam ettirilip
ettirilmeyecegine iliskin karar verilir. Programin |0 O O | O
devam ettirilecedi durumlarda firsatlar genel
hatlariyla belirlenir. Uygulamadan edinilen
dersler, ileride gergeklestirilecek faaliyetlerde
kullanilir.

8.2 Programa iligkin bilgilerin yayilmasi:
Programa iligkin  bilgiler, uygun format
kullanilarak ilgili hedef kitleye ulastirilir.
Programin tekrar edilmesine yardimci olmak
amaciyla uygulamadan elde edilen |O O OO
deneyimlere iligkin detaylar ve beklenmeyen
ciktilar ana hatlariyla belirtilir. Programin
raporlanmasina iliskin yasal hususlar (6rn. telif
hakki) g6z éntinde bulundurulur.

8.3 Nihai raporun hazirlanmasi halinde:
Nihai raporda programin planlanmasina,
uygulanmasina ve (mdmkan ise)
degerlendiriimesine iliskin tim ana unsurlar
acik, mantikli ve kolay okunabilir sekilde
dokiumanda edilir.

Oz degerlendirmenizi gergeklestirirken liitten EMCDDA kilavuzunda yer alan temel ve uzman seviyesindeki standartlarin tam listesini géz éniinde bulundurun,
bakiniz: http://www.emcdda.europa.eu/publications/manuals/prevention-standards 38
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Oz degerlendirme: Eylem plani

Bu 6zet sayfasinda 6z degerlendirmeden elde edilen genel bulgularin ve mevcut faaliyetlerin
iyilestirilmesi icin gergeklestirimesi gereken ana eylemlerin 6zetlenmesine imkan taninir. Daha sonra
referans olmasi bakimindan degderlendirmenin ne zaman ve kim tarafindan (degerlendirme bir kisi
tarafindan yapilabilecedi gibi program ekibi tarafindan da gercgeklestirilebilir) yapildiginin belirtiimesi
6nemlidir. Bir sonraki gézden gegirme faaliyeti igin de bir giin belirlenerek ofis takvimine eklenmelidir.
Standartlarda gUnlik uygulamalara iliskin bilgiler bulunmasi gerekse de standartlara ulasilmasinin
Uzerinde durulmasi ve dokiimante edilmesi ¢ok sik gergeklestiriimeyen ve olagan disi bir faaliyettir.
Bununla birlikte belirli araliklarla kontrol listesine dénulerek ilerlemenin takip edilmesi ve gerekli
durumlarda motivasyonun artiriimasi énerilir.

Oz degerlendirmeden dogan ana bulgularin ve eylemlerin dzeti

Goézden gegirilme tarihi:

Gozden gecirme
islemini yapan:
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